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DVD نظام ترفيه 
مع شاشات متعددة

نظام Music Box للترفيه 
الصوتي المزوّد بقرص صلب 

سعة ٩٫٣ جيجا بايت

 يتوفر الآن بتقنية
تشغيل المحرك عن بعد

Nissanpatrol-me.com

 • الســعودية: شــركة الحمراني المتحدة, جدة, هاتف: ٦٦٩٦٦٩٠ ٢ ٩٦٦+ • دبي والإمارات الشــمالية: العربية للســيارات، هاتف: ٢٩٥٢٢٢٢ ٤ ٩٧١+  • أبوظبي والعين: المســعود للســيارات، هاتف: ٦٨١١١١٨ ٢ ٩٧١+ • الكويت: شــركة
عبد الـمحسن عبد العزيز البابطين، هاتف: ١٨٠٤٨٨٨ ٩٦٥+ • سلطنة عُمان: سهيل بهوان للسيارات، هاتف: ٢٤٥٦٠١١١ ٩٦٨+ • قطر: شركة صالح الحمد المانع، هاتف: ٤٢٨٣٣٣٣ ٤ ٩٧٤+ • البحرين: يوسف خليل المؤيد وأولاده ش.م.ب، 

ستره، هاتف: ٧٧٣٢٧٣٢ ١ ٩٧٣+ • لبنان: شركة رسامني يونس للسيارات ش.م.ل.، بيروت، هاتف: ٢٧٣٣٣٣ ١ ٩٦١+ • الأردن: شركة بسطامي وصاحب التجارية ذ.م.م، عمان، هاتف ٥٥٣٢٤٥٦ ٦ ٩٦٢+

بفخـامة رائـدة وتقنيات مذهـلة، باتـرول يتـفرّد 
بأمتـع الرحـلات.

إن نظــام ترفيه DVD بشاشــات مســتقلة ومتعدّدة الموجود في نيســان باترول يوفّــر لعائلتك حريّة 
مشــاهدة أفلامهم المفضلة أو الاستمتاع بالألعاب التي يحبونها على الشاشات الشخصية الخاصة بهم، 
بينما تنعم أنت بســماع أغنياتك مع نظام Music Box للترفيه الصوتي. اختبر قيادة باترول في صالة 

عرض نيسان الأقرب إليك.

نيسان باترول. بطل الدروب.
نيسان. إبداعٌ يُثيـر الحمـاس.

نيسان باترول ٢٠١٣

facebook.com/NissanME /NissanME
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¿’Gõj Ée »HhQhC’G OÉ°üàb’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
»àdG á≤˘MÓ˘à˘ª˘dG äÉ˘eRC’G äÉ˘«˘YG~˘Jh ¢ù«˘HGƒ˘c ¿É˘«˘fÉ˘©˘j
á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘ª˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘˘e ≥˘˘ª˘˘Y »˘˘a âHô˘˘°V
É¡fG á«FÉ¡ædG É¡à∏LƒL »a ø«ÑJ »àdGh ájOÉ°üàb’Gh
õ˘cGô˘˘e »˘˘a OÉ˘˘°ùØ˘˘dGh AGô˘˘à˘˘gÓ˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘M á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f âfÉ˘˘c
»àdGh ,OÉ°üàb’Gh ∫ÉªdGh á°SÉ«°ùdG »a É«∏©dG äGOÉ«≤dG
á˘«˘°üî˘°ûdGh á˘«˘©˘Ø˘æ˘dG É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘JGQGô˘˘b âÑ˘˘Ñ˘˘°ùJ
á˘MÉ˘WE’Gh ,äGQÉ˘«˘∏˘ª˘dG äÉ˘Ä˘e QG~˘˘gGh á˘˘MOÉ˘˘a ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘H
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘H
,k’hOh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCGh kÉ˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘°SCG â∏˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆a ,äÉ˘̆ ˘̆°UQƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh
áÑÑ°ùe »YÉªàL’G è«°ùædG »a Iƒ°ùbh Iƒ≤H âHô°Vh
,OÉ°üàb’Gh ∫ÉªdGh á°SÉ«°ùdG »a á«μ«JÉeGQO äGQÉ«¡fG
∫h~dG ≈àM É¡æe º∏°ùJ ºd ,äGRƒé©dGh ¿ƒj~dG π©ØH
- É°ùfôa ∞«æ°üJ ¢ûà«a ádÉch â° ØN) IQ~b ôãcC’G

 kÉ«fÉªàFG ≈∏YC’G øe - »HhQhCG OÉ°üàbG ôÑcCG »fÉKAAA

 ≈˘˘˘˘˘dGAA+É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘e í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ »˘˘˘a õ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘ah (
ô˘Ñ˘cCG ådÉ˘K) É˘gQh~˘H É˘«˘dÉ˘£˘jEG ¿EÉ˘a ,É˘gOÉ˘°üà˘˘bG ¢TÉ˘˘©˘˘fGh
600 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ∫É˘˘Ø˘˘bG ø˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J (»˘˘˘HhQhG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
ádÉ£H øe ∂dP ¬«æ©j Ée ™e ,kÉjô¡°T á°ù°SDƒeh ácô°T
.á˘≤˘fÉ˘N á˘«˘JÉ˘«˘M äÉ˘eRCGh ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘eh ∫É˘ q̆ª˘̆Y í˘̆jô˘̆°ùJh
äÉ°ù°SDƒe º¶©e ÜÉÑμfGh ΩÉ©dG ô«ØædG øe ºZôdG ≈∏Yh
≈∏Y á«dÉªdGh á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dGh á«dh~dG ∫ÉªdGh ~≤ædG
¿EÉa ,äGRƒé©dG áédÉ©eh ìÓ°UE’G äÉ°S~æg QÉμàHG
∑É˘Ñ˘JQ’G á˘° Ñ˘b ø˘e ~˘©˘H â∏˘Ø˘j º˘d »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G
»àdG äÉMÉéædG ¢ ©H ô«°TÉÑJ âM’ ¿EGh ,á∏î∏îdGh

 áYƒªéªd á«°SÉ≤dG á«MGôédG äÓNG~ªdG É¡à≤≤MG20,
ΩÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘N »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J ¿G ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆H ,¿RGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’
OÉ°üàb’G ¿G{ »°VÉªdG ô¡°ûdG ƒμ°Sƒe »a É¡JÉYÉªàLG

dG∞˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°V ¢TÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’Gh ,kÉ˘˘˘˘˘°ûg ∫Gõ˘˘˘˘˘j ’ »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©
¿hÉ©àdG áª¶æªd kÉ≤ahh ,¬fEÉa ΩÉY πμ°ûHh ,zähÉØàeh
É¡dhO »a ádÉ£ÑdG ∫~©e ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh
’EG ™LGôàj ºd (ºdÉ©dG »a AGôK ôãcC’G »g ,ádhO 34)
¿CÉH OGOõj Qƒ©°ûdG ¿EÉa áé«àædÉHh .∞«ØW πμ°T »a
âJÉ˘˘H ,Ωƒ˘˘«˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘Y »˘˘˘a kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘ë˘˘˘dEG ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
É¡æe ôãcCG (á«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘°û«˘©˘e) á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bG
OƒcôdG á∏μ°ûe ¢UÉN πμ°ûHh ,ájôμ°ùY hCG á«°SÉ«°S
õ˘˘é˘˘Y á˘˘YQÉ˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ¢ü∏˘˘≤˘˘Jh ,…OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G
¢VÉ˘Ø˘î˘fGh á˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQGh ,äÉ˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG

 äÉbhôN ´É°ùJGh ,ƒªædG ä’~©e .á«fƒj~ªdG
Oh~˘˘˘˘M ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ∑Gô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘ª˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e
á˘̆ ˘̈̆∏˘̆dGh ¿ƒ˘̆∏˘̆dG ±Ó˘̆˘à˘̆ ˘NG ≥˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘°ùch ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
¢Vô˘̆©˘̆dG ƒ˘̆Y~˘̆j å«˘̆M π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d (á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh
±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J AGQh kÉ˘«˘©˘°S ,Ö∏˘£˘dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’Gh
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H É˘˘ª˘˘fEGh ,á˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
iƒbCG á£∏°S ,πÑ≤à°ùªdG ~¡°ûj ¿G øμªj å«M ,áØ∏àîe
êÉ˘à˘fG ,¢üNQCG á˘∏˘eÉ˘Y l~˘j) Iô˘HÉ˘©˘dG É˘«˘aGô˘̈ ˘é˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆f’
¬bÓ¨fGh ïjQÉàdG ™bƒ≤J RhÉéààd (..ôÑcCG ìÉHQCG ,ôahCG
ÜÉMQ øe Éæd áÑLGh IOƒY »ah .»°VÉªdG QGƒ°SCG ∞∏N
(IQƒ£˘î˘∏˘d kGô˘¶˘f) º˘«˘dC’G »˘∏˘NG~˘dG É˘æ˘©˘bGh ≈˘dG á˘ª˘dƒ˘©˘dG
»˘a ¿ƒ˘μ˘à˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ¿G h~˘Ñ˘˘«˘˘a

 .ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d zƒ˘˘ª˘˘f ô˘˘Ø˘˘°U{ iƒ˘˘à˘˘°ùeÉ˘f~˘∏˘H ¿EÉ˘a ,º˘∏˘©˘̆∏˘̆dh
πé°ùj ød …òdG á≤£æªdG »a ~«MƒdG ~∏ÑdG ¿ƒμ«°S ,¿ÉæÑd
»a ∞«îe ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,áæ°ùdG √òg kGƒªf
ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆˘NOh ,á˘̆˘jƒ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘bÉ˘̆˘H è˘̆˘JÉ˘̆˘f
á∏Môe »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬JÉYÉ£b
IQÉédG É«côJ ¬«a ™bƒàJ …òdG âbƒdG »Øa ,»KQÉc ÆGôa
…òdG âbƒdG »ah ,áæ°ùdG √òg íFÉ°S ¿ƒ«∏e 32 ÜÉ£≤à°SG
ÜÉ£≤à°SG »a »HO íéæJ ¿G á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ¬«a ™bƒàJ
IQƒ°üdG áeÉàb ¿EÉa ,2005 ΩÉY ≈àM íFÉ°S ¿ƒ«∏e 15+
π«∏≤dG ¬d í«àj ÉªH »MÉ«°ùdG ¬YÉ£b Ω~îJ ~©J ºd á«fÉæÑ∏dG
ôÑà©j å«M ,π° aCG ΩÉjCG QÉ¶àfÉH Oƒª°üdG ø«é«°ùchG øe
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆d Iô˘̆WÉ˘̆≤˘̆dGh á˘̆©˘̆aGô˘̆dG ƒ˘̆g ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g

  ..iôNC’G ájOÉ°üàb’G
π∏°ûdÉH lÜÉ°üe ,¬JÉYôØàeh »fÉæÑ∏dG »MÉ«°ùdG É́£≤dÉa
kÉ̆˘̆°Uƒ˘̆˘°üN ,QGô˘̆˘°VC’Gh ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùî˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘cGô˘̆˘e §˘̆˘°Sh ,π˘̆˘eÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆dG
âaÓ˘̆˘̆˘dG ÜÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘MÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°ùdG ¿G~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘f
á˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆°üdG »˘̆˘̆a ¢SÉ̆˘̆˘°SC’G ¿Gô˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG É̆˘̆˘ª˘̆˘̆gh ,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d
»˘æ˘eC’Gh »˘°SÉ̆«˘°ùdG ±É̆°ûμ˘fÓ˘d á˘é˘«˘à˘f á˘«˘fÉ̆æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG á˘̆«˘̆MÉ̆˘«˘̆°ùdG

.kÉ°VôYh k’ƒW ¬JÉ©Hôeh ~∏ÑdG ¿~e Üô°V …òdG
 á˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘jRh ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG)OƒÑ˘Y …OÉ˘aº˘°Sƒ˘ª˘˘dG ¿G

áæ°S 20 `dG ∫ÓN CGƒ°SC’G ¿ƒμj ~b ΩÉ©dG Gòg »MÉ«°ùdG
Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J Öë˘˘˘°ùæ˘˘˘J ¿G ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°ûî˘˘˘dGh (Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G
øjôªãà°ùªdGh ø«∏eÉ©dG IQ~b ≈∏Y √QGô°VCGh º°SƒªdG
√É˘é˘J á˘jQh~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘aƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘«˘˘a
Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Jh »˘̆ ˘a ´QÉ˘̆ ˘°ùj ~˘̆ ˘b É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e (±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG) º˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆FGO
ádh~dG äÉcôëe âÑ«°UCG ¿G ~©H ,äÉ«YG~àdGh äÉ«Ñ∏°ùdG
IQƒ˘°U ô˘KCÉ˘à˘J å«˘ë˘H ,ÆGô˘aE’Gh π˘«˘£˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘à˘£˘˘°ûfCGh
á˘eÉ˘bE’Gh IQÉ˘jõ˘∏˘d π˘ª˘à˘ë˘e ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘c  á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
Qqô˘° à˘Jh ,∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ ÜÉ˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh
kÉ°Uƒ°üN ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG ¬˘JÉ˘Hƒ˘©˘°U OGOõ˘à˘a ,¬˘à˘«˘bG~˘°üe
,á˘KÉ˘ZE’Gh äG~˘YÉ˘°ùª˘dGh º˘Y~˘dG è˘eGô˘Ñ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a
OGOõj å«ëH ,»LQÉîdG πjƒªàdG QOÉ°üe ¿G~≤a ≈àMh
≈∏Y ¬JQ~bh áeÉ©dG ¬à«dÉe ≈∏Y kÉ£¨°Vh áØ∏ch áHƒ©°U
¿G ∂dP ∫Éãe .á«dh~dG ¬JÉbÓY øe IOÉØà°S’Gh ´ÉØàf’G
∫Gƒ˘˘˘eC’G Ühô˘˘˘g ø˘˘˘e Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M ~˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùj º˘˘˘d ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫hO ø˘˘e π˘˘«˘˘eÉ˘˘°Sô˘˘dGh äGô˘˘N~˘˘ª˘˘dGh
»°SÉ«°S ±É°ûμfG øe ¬d ¢Vô©àj Ée ÖÑ°ùH (™«HôdG)
á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘JGOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b ∫É˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûfGh ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘N »˘̆ ˘æ˘̆ ˘eCGh

,á«∏NG~dG äÉbhôî˘dG ™˘«˘bô˘à˘H ,á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh

»˘æ˘bÉ˘M{ ™˘e OÉ˘°TQ’Gh ô˘Ñ˘°üdGh á˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

´É£˘à˘°SG …ò˘dG ô˘«˘¨˘°üdG ø˘Wƒ˘dÉ˘a ,zπ˘NG~˘dG »˘fƒ˘≤˘ë˘eh

¬˘˘à˘˘«˘˘eÉ˘˘°üY π˘˘° Ø˘˘H ¥ô˘˘˘°ûdG Gô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G Iô˘˘˘e

ø««aô°üe øe ¢UÉîdG ¬YÉ£b ä’ÉLQ IOÉjQh á«æ¡eh

øe Gƒ∏©éa ,∫ÉªYCG ∫ÉLQh AÉHOCGh ø««aÉë°Uh QÉéJh

,á≤£æªdG »a ájQÉ° M IôîØeh QÉ¶fC’G á∏Ñb º¡æWh

ø˘e ¬˘«˘fÉ˘©˘j É˘e á˘é˘«˘à˘f kÉ˘WÉ˘Ñ˘MGh á˘q°üZ ≥˘æ˘à˘î˘j ¿G OÉ˘˘μ˘˘j

~˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d ®ƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e ÜÉ˘˘«˘˘Z »˘˘ah ,∫Ó˘˘ë˘˘fGh ∂μ˘˘Ø˘˘J

á˘«˘°û«˘©˘ª˘dGh á˘«˘̆JÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ¢SÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG ø˘̆e ≈˘̆fOC’G

 ¿Éc GPEÉa ,á«eƒ«dGCGƒ°SC’G ƒg ΩÉ©dG Gò¡d »MÉ«°ùdG º°SƒªdG

,AÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dGh ,AÉ̆˘̆˘Hô˘̆˘̆¡˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y GPÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆a ,¬˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆gCG ø˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆°T IOÉ̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°ûH

Ωƒ˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆dGh IQhõ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG äGOÉ̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘°ûdGh AGh~˘̆˘̆˘̆˘̆dGh ä’É̆˘̆˘̆˘̆˘°üJ’Gh

äGQÉ̆«˘̆°ùdG »˘̆Ø˘̆WÉ̆˘Nh ¥ô˘̆£˘̆dG ́ É̆˘q£˘̆bh I~˘̆°SÉ̆˘Ø˘̆dG ä’ƒ˘̆cCÉ̆˘ª˘̆dGh

≈˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆M) í˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘̆dGh äGQGOE’G OÉ̆˘̆˘̆˘°ùah á˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dGh ,ô˘̆˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆˘̆dGh

»˘̆gh á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG á˘̆∏̆˘°ùdG Iô˘̆c ≈˘̆à˘̆M π˘̆H (!!¿ƒ˘̆é˘̆°ùdG á˘̆˘ë˘̆∏̆̆˘̆°üe

kÉ°SÉ°SCG âeÉb »àdGh ±qô°ûªdG »fÉæÑ∏dG »°VÉjôdG êPƒªædG

ø«jQGOGh ø«ÑY’ øe »°VÉjôdGh áªμëdG ÉjOÉf ¬dòH Ée ≈∏Y

á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG ±É̆˘°üe ≈˘̆dG É̆˘gƒ˘̆∏̆˘°UhCÉ̆˘a ¥ô˘̆Yh Ö©˘̆Jh ~˘̆¡˘̆L ø˘̆˘e

¢ùª˘N π˘μ˘°ûJ »˘à˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘̆dG É̆˘¡˘̆JGQÉ̆˘«˘̆∏̆˘ª˘̆H ,ø˘̆«˘̆°üdG ́ QÉ̆˘≤˘̆à˘̆d

’h º˘̆˘gOÉ̆˘̆°ùØ˘̆˘̆H É̆˘̆˘gƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆©˘̆˘̆£˘̆˘̆a ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆°VQC’G Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ¿É̆˘̆˘μ˘̆˘̆°S 1/5

≈dEÉa ,á©eÓdG á«îjQÉàdG É¡JÉÑ°ùàμªH GƒMÉWCGh ,º¡à«dhDƒ°ùe

?∫Óëf’Gh ∂μØàdG Gòg ≈àe ≈àMh ?øjCG

¢û£©dG ΩÉjCG §°Sh kÉ°û©æe ¿Éc ~≤a ,∑GPh Gòg ™eh

(á«ØdC’G) π«ÑL áæj~e Ω~≤J ¿G ,√òg õ«ªàdGh iƒà°ùª∏d

É˘ª˘dh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘d kÉ˘bô˘°ûe kÉ˘jQÉ˘̆° M kÉ˘̆LPƒ˘̆ª˘̆f

á˘̆æ˘̆j~˘̆e π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆L âdÉ˘̆ ˘f å«˘̆ ˘M ,¬˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ¿G ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

øe áÑcƒc π° ØH ∂dPh ,2013 ΩÉ©∏d á«HôY á«MÉ«°S

º˘¡˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG

 PÉà°SC’G•GqƒM OÉjR.áæj~ªdG áj~∏H ¢ù«FQ

OÉ˘̆ë˘̆J’G ¢ù«˘̆FQ ìÉ˘̆é˘̆fh IQOÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆à˘̆a’ âfÉ˘̆c ∂dò˘̆c

ájò«Øæ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ ,Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG

 .O ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’¬«HôW ±RƒL~aƒdGh

- ÉgQGôb øY á«°UôÑ≤dG äÉ£∏°ùdG »æK »a ,¬d ≥aGôªdG

≈∏Y %10 áÑjô°V ¢VôØd - kÉ«HhQhG É¡«∏Y ¢VhôØªdG

á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG »a áLQ~ªdG ™FGOƒdG

ø˘e á˘«˘̆aÉ˘̆©˘̆à˘̆eh á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°S ±QÉ˘̆°üe É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ,É˘̆¡˘̆j~˘̆d

≈˘≤˘Ñ˘J ΩC’G É˘gõ˘cGô˘e ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG

,É¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘FGOƒ˘dh É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘eÓ˘°ùd á˘æ˘eÉ˘°Vh á˘∏˘aÉ˘c

¢ ©˘˘Ñ˘˘d ∫Ó˘˘ë˘˘f’Gh ∑É˘˘HQE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ∂dò˘˘˘H kGô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘e

»˘̆Hô˘̆©˘̆dGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e

.É˘¡˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘FÉ˘˘°ùNh

øjòg nhòM hòëj ’ GPÉªd ,•ÉÑMGh Iô°ùëH ∫AÉ°ùàfh

»a ¿ƒæ˘©˘ª˘e ¿hô˘NBG ä’É˘LQ ,ø˘«˘©˘eÓ˘dG ø˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘dG

»a º¡æWh ¿h~éæ«a ,á«dhDƒ°ùªdGh »YƒdG øY º¡HÉ«Z

QGô˘≤˘à˘°SGh ø˘eCG ¿G kÉ˘≤˘M ¿ƒ˘ª˘̆∏˘̆©˘̆j ’CG ?!¬˘̆ahô˘̆X Ö©˘̆°UCG

¢û«©dGh QÉgOR’Gh ƒªæ∏d ≈dhC’G áe~≤ªdG ƒg øWƒdG

’ ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘j º˘˘˘˘gGô˘˘˘˘J ΩCG ?!~˘˘˘˘«˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

!¿hƒYôj¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

 ?!≈àe ≈àMh ? øjCG ≈dG
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إجمالي حقوق المساهمين (مليون درهم) 

 التصنيفات  الائتمانية  لبنك
 الاتحاد الوطني على أساس

 إصدارات العملات ا,جنبية
على المدى الطويل

مؤسسات التصنيف العالمية 

ا�ســــتقرار يهمّــــني،
وبنك ا�تحاد الوطني يهتمّ بي. 
مع أداء مالي يفوق التوقعات وإجمالي حقوق الملكية

 تتجاوز 14 مليار درهم*
أداؤنا الماليّ المتميّز على مر السنين هو برهانٌ قاطعٌ على التزامنا بأعلى المستويات المهنية 

والشفافية والنزاهة في توفير منتجات استثنائيّة وخدمات راقية. 
www.unb.ae لكترونيHلمزيد من المعلومات عن خدماتنا المميّزة، تفضّل بزيارة موقعنا ا

أو إتصل على الرقم 600-566-665
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 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

∫ÉªdG AGôÑN øe ¬H ¢SCÉH ’ GO~Y ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G ÉæJÉYÉ£b πμH á£«ëªdG á«Ñ∏°ùdG äGô°TDƒªdG πc ºZQ

,äÉ«HÉéjG ≈dG äÉ«Ñ∏°ùdG πjƒëJh áeR’G RhÉéàd Iô«Ñc á«fÉμeG Éæj~d âdGR ’ ¬fCÉH ¿h~cDƒj OÉ°üàb’Gh

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘¡˘JÉ˘é˘æ˘°ûJ É˘¡˘dÓ˘N ¿ƒ˘Ø˘bƒ˘j - Iô˘«˘°üb ƒ˘dh - á˘f~˘g ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ¿G •ô˘˘°T

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üe ≥«≤ëJ ≈dG ºFG~dG º¡«©°S ¿ƒ∏eôØjh

áaÉM ≈∏Y âëÑ°UG OÓÑdG ¿G º¡d ∫ƒ≤f ¿G Oôéª∏a ,áæ«g ádCÉ°ùe ø««°SÉ«°ùdG áF~¡J »a ÇQÉ≤dG ~éj ~b

äGAG~f ¿ƒÑ∏jh º¡æ«H Ée »a Iôe~ªdG äÓªëdG ∞bh ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ºgôFÉª°V ¿ƒ¶bƒj ~b ¢SÓa’G

≈˘dG IOƒ˘©˘dÉ˘H Gƒ˘∏˘Ñ˘bh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ AG~˘f Gƒ˘Ñ˘d É˘ª˘HQh ,á˘æ˘∏˘≤˘©˘dGh á˘F~˘¡˘à˘dG ≈˘dG º˘gƒ˘Y~˘J »˘à˘dG ô˘˘«˘˘î˘˘dG

.É¡æe èFÉàædG âfÉc kÉjG QGƒëdG äÉYÉªàLG

πμa ,IOQGh ô«Z QGPBG 14h QGPBG 8 øe º¡ª¶©e íjQÉ°üàd É≤ah ø««°SÉ«°ùdG ø«H ≥aGƒàdG ádCÉ°ùe ¿Éa ,’

»a ¿hôj øªdh ,∫ÉªdGh á£∏°ùdG ≈dG GƒYÉL øªd ¬YÉÑJC’ ,¬°ùØæd ¬FÉj ≈dG ¬ØdCG øe ºμëdG ~jôj ≥jôa

.áãdÉKh á«fÉK Iôe ø«jÓªdG »æéd ô°üb’G ≥jô£dG ,IõgÉédG RÉ¨dGh §ØædG äÉªjõ∏J

äÉªjõ∏àdG √ògh ,RÉ¨dGh §ØædG äÉªjõ∏àH áfQÉ≤e ÉjƒfÉK íÑ°ü«a ájQGO’G äÉæ««©àdG ≈∏Y ±ÓîdG ÉeG

ÜGƒ˘H’G ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘g’G Üô˘ë˘∏˘d º˘¡˘J~˘gÉ˘°ûe ¬˘«˘a É˘ª˘H ,ô˘NBG ô˘eG …G ≈˘∏˘Y ≥˘aGƒ˘à˘˘dG ™˘˘æ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g äGò˘˘dÉ˘˘H

.QÉ«¡f’ÉH …OÉ°üàb’G ÉæYÉ£b O~¡j ΩÉ©dG ¢SÓa’Gh

,º¡J~YÉ°ùe ≈∏Y ≥Øæj ΩÉ©dG ∫ÉªdG ∞°üfh ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG øe Óàëe íÑ°UG ¿ÉæÑd ∞°üf

¿ƒ«fÉæÑ∏dG Ωôëojh ...äGô°ùª°ùdGh ä’ÉÑ≤à°S’Gh ä’ÉØàM’Gh ôØ°ùdG äÉ≤Øf ≈∏Y Q~¡j ôNB’G ∞°üædGh

∂dP ™eh ,º¡dÉ«©d ¢û«©dG áª≤d ø«eCÉJ AGQh É«©°S ºg~∏H øe Iôé¡dÉH ¿hOq~¡jh IÉ«ëdG äÉjQhô°V øe

øëf{ :QÉ©°ûH ø«ãÑ°ûàe º¡°ShDhQ ¿ƒÑcôj ºg πH ,™°ûÑdG ô«°üªdG Gò¡d ¿ƒ¡HCÉj ’ ø««°SÉ«°ùdG iôJ

.z~MG ’ ΩG ºμëf

∫ÉLQh ø««°SÉ«°ùdG äÉaGôëfG{ ¿CÉH  ÉHÉÑdG á°SG~b ¬H º¡ÑWÉN Ée ¿ƒ≤ëà°ùj  ø««°SÉ«°ùdG A’Dƒg ∫ÉãeG

.z¿Éªj’G øY ºg~©ÑJ øj~dG

øY ájOÉeh á«fÉfG π≤j ’ º¡ª¶©e A’Dƒg ¿’ øj~dG ∫ÉLQ ø««°SÉ«°ùdG ÖfÉL ≈dG ôcP ¬à°SG~bh

.º¡©eÉ£eh º¡JÉjÉZ ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡fƒ∏ª©à°ùj ø««°SÉ«°ùdG iCGQ ¬f’h ,ø««°SÉ«°ùdG

ºgô°ûf ∫ÉM »a ¢SÉædG äÉjƒæ©e Gƒª£ëj ¿G ¿h~jôj ’ øjòdG ø«jOÉ°üàb’G ÉæFGôÑN ≈dG Oƒ©f

±ƒîdG πjõæd º¡«dG Oƒ©f ,AGOƒ°S ΩÉjG øe Éfô¶àæj Éeh Q~¡dGh õé©dG ∫ƒM É¡«dG Gƒ∏°UƒJ »àdG ΩÉbQÓd

~«©j Ée zÖFÉé©dG ~∏H{ ¿ÉæÑd »a ç~ëj å«M ,´É£à°ùªdG Q~b ±ƒîdG ~©Ñæd í°U’ÉH hG ,ô«°üªdG ≈∏Y

¿hòNCÉjh ,ºgO’hCÉHh º¡JÓFÉ©Hh º¡°ùØfCÉH ¿hôμØj Éª∏ãe ¢SÉædÉH ¿hôμØ«a º¡à«æ∏≤Y ø««°SÉ«°ù∏d

»æe’G QGô≤à°S’G ¢ ©H ¢SÉæ∏d ôaƒj ≈fOG ~M ≈∏Y ≥aGƒà∏d  ¿hOÉæà«a ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG íFÉ°üæH

.ájQhô° dG á°û«©ªdG ÜÉÑ°SGh

~∏ÑdG äÉbÉW øe IOÉa’G ≈dG IOƒ©dGh »æe’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G øe ’ƒ≤©e ≈fOG G~M Ö∏£àj Gògh

.(RÉH …~jôa ô«Ñî∏d ∫É≤e øe) IQh~¡ªdGh Iô«ÑμdG á«FÉªf’G

.ÉfOÉ°üàbG É¡H ™àªàj ∫Gõj ’ »àdG á«∏°VÉØàdG ¬JGõ«e ¿ÉæÑ∏d ~«©f É° jG Gò¡H

∫GõJ ’ ,É«°SÉ«°Sh ÉjQGOGh É«MÉ«°Sh ÉjOÉ°üàbG ¬«dG Éæ∏°Uh …òdG Å«°ùdG ™°VƒdG ºZQ ¬fG ≈°ùæf ’h

.Q’hO …QÉ«∏e øY π≤J ’ ø«Hôà¨ªdG øe ájô¡°T á«dÉe äÓjƒëJ Éæ∏°üJ

äÉëjô°üàdG ¥ÓWG øY Gƒ©∏bGh Éfƒ«°SÉ«°S π≤©J GPG  äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒëàdG π°üà°S ºbQ …G ≈dEÉa

 .ºFÉ≤dG ~¡©dG øe »≤H Ée ôªY »a ¿ƒμJ áf~g ≈dG GhOÉæJh ,Iôe~ªdG ájRGõØà°S’G¯

zR.CG{
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.ÉeÉªd ’EG  º¡«∏Y

≈∏Y ¢ Ñ≤J »àdG ∫h~dG ø«H øe ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G ∞°SDƒªdG øeh

äOÉYh É«≤jôaGh  è«∏îdG »a änôKCG äÉ«°üî°T ¬«a ºμëdG á«°UÉf

∫ƒ≤Jh ,§°SƒàªdG ±ÉØ°V ≈∏Y á«fÉK »HO áeÉbEÉH ô°ûÑàd Éæ«dG

ô«μØJ ∂dPh .IÉ«ë∏d ¿ÉæÑd »a áYÉæ°üdGh áYGQõdG á«∏HÉb Ω~©H

Å˘WGƒ˘°ûdGh º˘ª˘≤˘dGh á˘jOh’Gh ∫Ó˘é˘dG ï˘jQÉ˘J π˘gÉ˘é˘à˘j ,»˘ë˘£˘°S

á˘˘˘jQƒ˘˘˘WGô˘˘˘Ñ˘˘˘eÓ˘˘˘d AGô˘˘˘gG ≈˘˘˘° e É˘˘˘e »˘˘˘a âfÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùdGh

 ~˘˘¡˘˘Y »˘˘ah ∂dP ~˘˘©˘˘H âdƒ˘˘ë˘˘Jh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ehô˘˘dGøj~dG ô˘î˘a»æ©ªdG

 ¿ƒ˘«˘d ™˘fÉ˘°üe ≈˘dG ô˘jô˘ë˘̆∏˘̆d »˘̆°ù«˘̆FQ Qq~˘̆°üe ≈˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dGLYON

.á«°ùfôØdG ¿~ªdG øe Égô«Zh

√É£YGh ,AÉà°Th ÉØ«°U ¬JGô«N øe ∫Éæj ¿G ¿ÉæÑd ¬∏dG ≈£YG ~≤d

∞£≤jh ~°üëjh ´Qõj ¿G ¬d øμªj Ée ¬«a ¢VQ’G äÉjƒà°ùe øe

≈˘∏˘Y ,É˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘¡˘H Üƒ˘Zô˘ª˘dGh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG á˘«˘YGQõ˘dG äÉ˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e

GƒbƒØJ ¿ÉÑ°Th äÉHÉ°ûH Éæ«∏Y º©fG Éªc .á©HQ’G ∫ƒ°üØdG OG~àeG

¿G ø˘μ˘ª˘j å«˘ë˘H ,É˘¡˘æ˘e á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘ª˘«˘°S ’ á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG »˘˘a

»a Éæ©ªàée äÉLÉM á«Ñ∏àd ¬«Øμj Ée πN~dG øe ¿ÉæÑ∏d Gƒæª° j

»a RÉ¨dGh §ØædG ±É°ûàcG ≈dG ¿ÉæÑd π q°UƒJ ƒd ≈àMh .âbh πc

™àªàj Ée ≈dG OGõJ áaÉ° e áª«b ’G ∂dP ¿ƒμj ø∏a á«ª«∏b’G ¬gÉ«e

.á«JGP äGQ~b øe ô«¨°üdG ÉææWh ¬H

 É¡æY ÜôYG »àdG äÉaƒîàdGh∫ÓW øH ~«dƒdG¬J~jô¨J »a

áYGQõdG É«MCG Ée~æY ≥M ≈∏Y ¿Éc ô«ÑμdG »æ©ªdG ô«e’G ¿G ø«ÑJ

øμªj §ØædG ≈àMh äÉe~îdGh áMÉ«°ùdG ¿Gh ¿ÉæÑd »a áYÉæ°üdGh

ΩÉeR º∏°ùàj ¿G ƒg  Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG ¿G ’G ,áaÉ° e kÉª«b ¿ƒμJ ¿G

º˘d ø˘jò˘dG ¬˘fÉ˘Ñ˘°Th ¬˘JÉ˘HÉ˘°T ø˘e ~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a Qƒ˘˘e’G

ô«e’G CG~H å«M øe QGƒ°ûªdG A~Ñd ¿hOƒ©«a ,á°SÉ«°ùdG ºg~°ùØJ

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ø˘˘˘ª˘˘˘° j ∂dò˘˘˘Hh ’hCG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG …G ,»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

.¬àeƒªjO¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

á°SÉ«°S êÉ¡àfG ≈dG ¿ÉæÑd IOƒY »a øªμJ áfÉª° dG ¿G ~cDƒJ ∫ÓW øH ~«dƒdG ±hÉîe

»æ©ªdG øj~dG ôîa
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¢ShôjhÉ°S Ö«éf ôjOQÉ«∏ªdGô°üe  ≈dG ¬JGQÉªãà°SG πc IOÉYG Ωõà©j

I~j~L äGQÉªãà°SG ï°V ™e

ø«jô°üª∏d πªY á°Uôa ∞dCG ájÉe øe ôãcCG ôaƒJ ¬àjQƒWGôÑeG

ºμM •ƒ≤°S ø∏©J ô°üe äOÉc Ée
¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ∫É``````≤˘̆ ˘à˘̆ ˘YGh ¿Gƒ˘̆ ˘̆N’G~ªëe

»°Sôe∫ÉªYC’G π``````LQ ø``````∏YCG ≈``````àM
 …ô``````°üªdG¢ShôjhÉ°S Ö«éf¬````````````fG

¢ù``````«˘°SCÉ˘J ¿h~````````````«˘˘©˘˘«˘˘°S ¬````````````à˘˘∏˘˘FÉ˘˘Yh
Ée πc IOÉYGh ô°üe »a º¡àjQƒWGôÑeG
.¿GƒN’G ºμM øe kÉHôg É¡æe √ƒLôNG

 ´ƒ∏îªdG ¢ù«FôdG ¿Éch»°Sôe ~ªëe

IQOÉ˘°üeh ¬˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘«˘˘° à˘˘dG ∫hÉ˘˘M ~˘˘b
.¬JGhôKh ¬JGQÉªãà°SG

 ¿É˘˘˘˘ch¢ShôjhÉ°S ∞«˘°UÉ˘f~MCG
 AÉ≤°TCG ¢ShôjhÉ°S Ö«éfácô°T ôj~j

ô˘j~˘˘j ∂dò˘˘ch ,ø˘˘«˘˘jô˘˘°üª˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘Y á˘˘°Uô˘˘a ∞˘˘dCG 100 ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘μ˘˘°SGQhG
∞«°UÉfΩÓYE’Gh ä’É°üJÓd Ωƒμ°SGQhG ácô°T »g I~j~L ájQÉªãà°SG ácô°T

.É«LƒdƒæμàdGh
 ∫Ébh¢ShôjhÉ°S Ö«éfô°üe »a äGQÉªãà°SG ï° æ°S »à∏FÉYh ÉfCG{ :Rôàjhôd

…CGh É¡«a ôªãà°ùf ¿G øμªj I~j~L äÉYhô°ûe …CG »a ≈° e âbh …CG øe ôãcCG
ÜÉÑ°ûd πªY ¢Uôa ôaƒJ I~j~L äGQOÉÑe …CGh É¡MÉààaG Éææμªj I~j~L ™fÉ°üe

.IO~ëe π«°UÉØJ øY ∞°ûμj ºd ¬æμd .zô°üe
.z¿B’G Iƒ≤H É¡à«aÉY Oôà°ùà°S ô°üe ¿G øe ΩÉJ ø«≤j ≈∏Y »æfEG{ ~cCGh

ádh~L IOÉY’ »HhQh’G …õcôªdG øeh »fÉªdG ¢ aQ

 ¿ƒjO¿Éfƒ«dG

QGô°UG §°Sh OQh òNG ø«H ¿Éfƒ«dG ¿ƒjO ádh~L IOÉYG ádCÉ°ùe â«≤H
IOÉ˘˘YG ¢ aQ ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HhQh’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG
êGôNG ≈dG á«eGôdG ∞°û≤àdG §£N á∏°UGƒªH Éæ«KCG ø«ÑdÉ£e ,ádh~édG
∞˘°ü©˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘«˘̆°ùdG ¿ƒ˘̆j~˘̆dG á˘̆eRG ø˘̆e »˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG »˘̆HhQh’G ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG

.hQƒ«dG á≤£æªH
»HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG »a …QGO’G ¢ù∏éªdG ƒ° Y ôÑàYGh Gòg

ø°Sƒª°SG ÆQƒjπM ≈∏Y ~YÉ°ùJ ’ Iƒ£N Éæ«KG ¿ƒjO ádh~L IOÉYG
.á«dÉªdG É¡∏cÉ°ûe

 »˘fÉ˘ª˘d’G á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRh ∫É˘̆b ¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e ¬∏Ñjƒ°T ≠˘fÉ˘¨˘Ø˘dhIOÉYG{
.zá«dÉªdG É¡∏cÉ°ûe πM ≈∏Y ~YÉ°ùJ ’ Éæ«KG ¿ƒjO ádh~L

…Oƒ©°ùdG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH ¿ƒ∏ª©j »ÑæLG ø«jÓe 7^3

»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LG π˘˘eÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 7^3 ¿G á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG IQGRh âdÉ˘˘˘b

.(á«dõæªdG ádÉª©dG G~Y Ée) áμ∏ªªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ¿ƒ∏ª©j

òæe º¡YÉ°VhG í«ë°üàH »ÑæLG πeÉY ¿ƒ«∏e 1^6 ƒëf ΩÉb ~bh

AÉæHh .º¡YÉ°VhG í«ë°üàd ø«ØdÉîªdG ÖfÉLÓd IÉ£©ªdG á∏¡ªdG A~H

≈∏Y ä qƒØj ’ »μd á∏¡ªdG ~j~ªJ iôL …Oƒ©°ùdG ∂∏ªdG Ö∏W ≈∏Y

.º¡YÉ°VhG í«ë°üàd âbƒdG ádÉª©dG øe O~Y

GhQOÉZ ~b »ÑæLG πeÉY ∞dG 180 ¿G ≈dG QOÉ°üªdG äQÉ°TGh

.É«FÉ¡f áμ∏ªªdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ¿hô°û©dG á«YÉæ°üdG ∫h~dGG20 2019 ΩÉ©dG πÑb I~j~L π«eÉ°SQ ï°V ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢VôØJ

2008 áæ°S ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áeRG QôμàJ ’ »c

á«YÉæ°üdG ∫h~dG É¡J~≤Y »àdG Iô«N’G áª≤dG ∫ÓN
 ºdÉ©dG »a iôÑμdG ¿hô°û©dGG20»a âãëH »àdGh

AGôL ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äGQÉ«¡f’G ∑QG~J á«Ø«c
»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G âHô˘°V »˘à˘dG á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eR’G
PÉîJG ≈∏Y ¥ÉØJ’G iôL ,2008 áæ°S øe GQÉÑàYG

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆ ˘°V I~˘̆ ˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ ˘e äGAGô˘̆ ˘̆ ˘LG
…ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGOG~˘˘à˘˘e’G äGP ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

ΩÉ¶ædG O~¡J ôWÉîe ≈∏Y ¢SÓa’G »a É¡Yƒbh hG Égôã©J
»˘a ∞˘æ˘°U äÉ˘cô˘°ûdGh ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘gh .»˘ª˘dÉ˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G
¥Gƒ˘°S’G ΩÉ˘¶˘à˘fG O~˘¡˘J GQÉ˘£˘NG π˘ª˘ë˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘fÉ˘˘N

TENTIAL SYSTEMETIC RISKSPO .
…ô˘˘é˘˘j  »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG Ωõ˘˘∏˘˘J ¿G ¿hô˘˘°û©˘˘dG ∫h~˘˘dG äQô˘˘˘bh
øe GQÉÑàYG Iô«Ñc áÑ°ùæH á°UÉîdG É¡∏«eÉ°SQ ™aôH áfÉîdG ∂∏J »a É¡LGQOG

 .2019 ΩÉ©dG
¢ù∏ée ≈ª°ùªdGh É¡æe ≥ãÑæªdG ¢ù∏éªdG ¿hô°û©dG ∫h~dG âØ∏c ¬«∏Y AÉæHh

 »dÉªdG QGô≤à°S’G BOARDABILITYFINANCIAL ST™e ≥«°ùæàdG  ≈dƒàj ¿G
 ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG áª¶æªdGTION OFASSOCIATIONALINTERNA

INSURANCE SUPERVISOR (IAIS) ∫RÉ˘H É˘gõ˘˘cô˘˘ehBASELGô°ùjƒ°S
¿G Égôã©J hG É¡Wƒ≤°S ¿CÉ°T øe »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH áëF’ Éjƒ°S Gq~©j »μd

.ºdÉ©dG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G O~¡j

äÉcô°T ™°ùJ øe ≈dhG áëF’ OG~YG iôL π©ØdÉHh
π˘ª˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘ë˘˘F’ »˘˘a â©˘˘°Vh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG O~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J kGQÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆NG

:á«JB’G »gh »ªdÉ©dG
 õfÉ«dG  -1ALLIANZá«fÉªd’G

 »L …G BG -2AIGá«cô«e’G
 á«dÉ£j’G  »dGôæL -3GENERALI

 ÉØ«aCG -4AVIVAá«fÉ£jôÑdG
 É°ùcG -5AXAá«°ùfôØdG

 ∞jÓàe -6LIFEMETá«cô«e’G
 ¿BG ≠æ«H -7ANPINGá«æ«°üdG

 ∫É«°ûfOhôH -8PRUDENTIALá«cô«e’G
 ∫É«°ûfOhôH -9PRUDENTIAL.á«fÉ£jôÑdG

äGOÉjõdG 2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«ªdÉ©dG áª¶æªdG O~ëJ ±ƒ°Sh
áëFÓdG ≈dG ±É° J ¿G øμªj »àdG äÉcô°ûdGh É¡«dG QÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG
á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G QGô≤à°S’ ÉfÉª°V á°UÉîdG É¡∏«eÉ°SQ »a É¡î° J ¿G 2014 ájÉ¡f πÑb
hG äÉcô°ûdG ∂∏J øe …G â°ù∏aG ∫ÉM »a ÜGô£°VÓd É¡°Vô©J Ω~Yh ,ºdÉ©dG »a

 »L …G BG ácô°T ™e π°üM Éªc QÉ«¡fÓd â°Vô©JAIG.2008 áæ°S
âÑ°ùàfG á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¿G ôcòf

 ≈dGIAIS.É¡æY Q~°üJ »àdG äÉª«∏©àdÉH ~«≤àdÉH âeõàdGh



»ë°üdG ø«eCÉàdG AÉÑYG QÉ°üàNGh º¡æe ¢ü∏îà∏d πª©dG ÜÉHQG É¡«dG CÉé∏j IGOG ôª©dG øe 40 `dG º¡Zƒ∏H ~æY ø«ØXƒªdG ≈∏Y ≥««° àdG

á«cô«e’G á«°VƒØªdGπª©dG ÜÉHQG ~°V OÉ°UôªdÉH ∞≤J

40 øY ºgQÉªYG ~jõJ øjòdG ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG øe ¢üq∏îàdG

πª©dG ÜÉHQCG ¢ ©H É¡«dG CÉé∏j IGOG ≈dG ∫ƒëàj OÉμj áæ°S

ÖLƒàj »à˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG QÉ˘°üà˘NG á˘«˘¨˘H

òNCÉJ ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G ∂dP .É¡©aO πª©dG ÜÉHQG ≈∏Y

»àdG áæ°ùdG øe GQÉÑàYG É«NhQÉ°U Éj~YÉ°üJ ≈ëæe

.ôª©dG øe 40 `dG »∏J

áÑàY ¿ƒ∏N~j øjòdG ∫Éª©dGh ø«ØXƒª∏d ájÉªMh
äÉ˘j’ƒ˘dG ä~˘LhG ,º˘˘gQÉ˘˘ª˘˘YG ø˘˘e ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dG
≈˘˘æ˘˘©˘˘J á```````````«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M á˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘e’G I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

ÖÑ°ùH ø``````«ØXƒªdGh ∫Éª©dG ~°V õ««ªàdG áëaÉμªH
á˘«˘°Vƒ˘Ø˘ª˘dG â«˘ª˘°Sh ,¿ƒ˘˘∏˘˘dG hG ¢ùæ˘˘é˘˘dG hG ô````````````ª˘˘©˘˘dG

````````ª˘©˘dG ¢Uô˘˘a »````````````a IGhÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G π˘`˘`˘`˘˘`(EEOC)

 COMMISSION OPPORTUNITYU.S. EQUAL EMPLOYMENT.
¿ƒ˘°SQÉ˘ª˘j ø˘jò˘dG π˘ª˘©˘dG ÜÉ˘HQG á˘≤˘MÓ˘e á˘«˘MÓ˘˘°U á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG â«˘˘£˘˘YGh

GôNDƒe á«°VƒØªdG â£Ñ°V ~bh .AÉ° ≤dG ΩÉeG º¡j~d ø«∏eÉ©dG ~°V õ««ªàdG
ôª©dG øe 40 `dG º¡Zƒ∏H ~æY É¡j~d ø«∏eÉ©dG á≤jÉ° e ≈∏Y âLQO á°ù°SDƒe
ø«eCÉàdG §°ùb ™aO ÖLƒe øe »dÉàdÉH ¢ü∏îàdGh ádÉ≤à°S’G ≈dG º¡©aO á«¨H
»àdG á````````````°ù°SDƒªdG ¿G ábQÉØªdGh .º¡àë°üd ÉfÉª°V ¬©a~H áeõ∏ªdG »ë°üdG
á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆H á````````````°ü°üî˘̆à˘̆e á``````cô˘̆°T »˘̆g õ˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆°SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â````````````LQO
ô````````````chô˘̆H ¢ùfQƒ˘̆°ûfG ƒ````````````jÉ˘̆°ùJ Ö``````«˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SGh »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ø````````````«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

TESEO HEALTH INSURANCE BROKERPHILIP∂∏ªJ »gh
 .I~j~Y á«cô«eG ¿~e »a ÉYhôa

áÑdÉW IQƒcòªdG ácô°ûdG ≈∏Y á«°VƒØªdG âYOG ~bh

ôª©dG ÖÑ°ùH É¡˘j~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ~˘°V õ˘«˘«˘ª˘à˘dÉ˘H É˘¡˘à˘fGOG

TIONAGE DISCRIMINA»a á«°VƒØªdG äôcPh .

i~MG ™«aôJ øY â©æªJ áª¡àªdG ácô°ûdG ¿G ÉgGƒYO

`dG ø°S ÉgRhÉéJ ÖÑ°ùH I~j~Y äGƒæ°ùd äÉØXƒªdG

á«fƒfÉ≤dG É¡JGAGôLG á«°VƒØªdG äô°TÉH ¿G Éeh 40

Iô«N’G √òg â≤aGh ≈àM É¡«dG QÉ°ûªdG ácô°ûdG ~°V

™˘a~˘J ¿CÉ˘H »˘˘° ≤˘˘J á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘°ùJ AGô˘˘LG ≈˘˘∏˘˘Y

,õ««ªàdG øe øjQô° àªdG ø«ØXƒª∏d áÑ°SÉæªdG äÉ° jƒ©àdG

AÉÑYG πªëàd ÉÑæéJ º¡æe ¢ü∏îàdG ádhÉëe hG º¡à≤jÉ° e øY ∞μdGh

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG §°ùb

 á````«˘˘˘°Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG¿É```````ª˘°Shô˘Z â````````«˘HGõ˘˘«˘˘dG

ELIZABETH GROSSMANácô°ûdG ™e É¡«dG â∏°UƒJ »àdG ájƒ°ùàdÉH âÑMQ

¬LGƒJ iôÑc á∏μ°ûe ∫Gõj Ée ø°ùdG ÖÑ°ùH õ««ªàdG ¿G âdÉb É¡fG ’G ,áª¡àªdG

õ««ªà∏d ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ™«ªL áe~N »a Éæ°ùØfCG ™° f øëfh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.ôNBG πeÉY …G hG ø°ùdG ÖÑ°ùH á≤jÉ° ªdGh
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»dÉªdG »HO õcôe á£∏°S ≥jƒ°ùà∏d kÉ°ù«FQ ÉjôcR iƒ°ûf ø«©J

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°S âæ«Y
É˘jô˘cR iƒ˘°ûf≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆˘dG IQGOE’ kÉ˘̆˘°ù«˘̆˘FQ

 .É¡j~d »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’Gh
 ≈˘dƒ˘à˘à˘̆°Shiƒ°ûf≈˘∏˘Y π˘ª˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆¡˘̆e

õcôª∏d »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G á«é«JGôà°SG
±ô°ûà°S É¡fG Éªc ,»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y

.á£∏°ù∏d »∏NG~dG ∫É°üJ’G º°ùb ≈∏Y
 ™àªàJhiƒ°ûf»a kÉeÉY 20 IôÑîH

.ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’Gh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
:πãe á£∏°ùdG äGQGOEG ∞∏àîªd á«é«JGôà°SG á£N ô«aƒJ »a ∫É©a Qh~H ™∏£° à°Sh

.ájQÉéàdG áeÓ©dGh »LQÉîdGh »∏NG~dG ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG
 ∫Ébhéæ°S …ôØ«L»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ô

É¡Ñ°üæe »a É¡àªgÉ°ùªd ™∏£àfh ,õcôªdG »a Éæ≤jôØd iƒ°ûf º° æJ ¿G Éfô°ùj{
á£∏°S πNGO É«∏Y Ö°UÉæe ≈dG äÉ«bôàdGh ~j~édG ø««©àdG Gòg ~cDƒjh .~j~édG

.zá«æWƒdG ÖgGƒªdG ôjƒ£Jh ájÉYôH ÉæeGõàdG ≈∏Y »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

…ôàe øW QÉ«∏e 223 »ªdÉ©dG »WÉ«àM’G

ájOƒ©°ùdGºdÉ©dG »a »£Øf »WÉ«àMG ôÑcG ∂∏àªJ

’ ájOƒ©°ùdG ¿G øY …ô°ùjƒ°ùdG »£ØædG OÉëJ’G øY IQOÉ°U á°SGQO âØ°ûc
ÉYÉØJQG πé°S ¿hõîªH ºdÉ©dG »a á«£ØædG äÉWÉ«àM’G ôÑcG ¢SCGQ ≈∏Y ™HôàJ ∫GõJ

. 2012 ΩÉY »a
¥ƒ°ùdG ø«H §ØædG{ ¿GƒæY âëJ á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ¬à°SGQO »a OÉëJ’G ∫Ébh
áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæH ™ØJQG §ØædG øe ~cDƒªdG »ªdÉ©dG »WÉ«àM’G ¿G zá°SÉ«°ùdGh
á˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘«˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG â©˘˘Ø˘˘JQG ∂dò˘˘ch …ô˘˘à˘˘e ø˘˘W QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 223 ≈˘˘dG π˘˘°ü«˘˘d

. 2000 ΩÉY áÄªdG »a 58 áÑ°ùæH ÉjOÉ°üàbGh É«æ≤J QÉªãà°SÓd
ΩÉY »a áÄªdG »a 1^9 áÑ°ùæH ™ØJQG ájOƒ©°ùdG »WÉ«àMG ¿G á°SGQ~dG »a AÉLh

.øW QÉ«∏e 40^6 ≈dG π°ü«d ~MGh
ôãcC’G ¢ùªîdG ∫h~dG áªFÉb »a øμJ ºd »àdG ,Ójhõæa äAÉL ,á°SGQ~dG Ö°ùëHh
√Q~b »WÉ«àMÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ,2005 ΩÉY ≈àM »£ØædG »WÉ«àMÓd ÉcÓàeG
äGP á∏FÉ¡dG ájô«édG É¡dÉeQ øeÉμe ¿ÉÑ°ùëdG »a òN’G ~©H ∂dPh ,øW QÉ«∏e 36^2
G~æc Ég~©H »JCÉJh ,ƒμ«fhQhG á≤£æe ΩGõM »a áØ°ûàμªdGh G~L ∞«ãμdG §ØædG
QÉ«∏e 19^3) ¥Gô©dGh ,(…ôàe øW QÉ«∏e 21^1 ¿GôjGh (…ôàe øW QÉ«∏e 23^6)
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 63 ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a ¢ùª˘˘î˘˘dG ∫h~˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘Jh ,(…ô˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘W

.~cDƒªdG »ªdÉ©dG »WÉ«àM’G

AGô°T ≈∏Y »cô«eG ôjOQÉ«∏eh »é«∏N ôjOQÉ«∏e ø«H ¢ùaÉæJ

Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcCÉH â«à°S ôjÉÑeG ≈æÑe

≈Y~˘j »˘cô˘«˘eG ô˘jOQÉ˘«˘∏˘e ™˘e (É˘jô˘£˘b ¿É˘c É˘ª˘HQ) »˘é˘«˘∏˘N ô˘jOQÉ˘«˘∏˘e ¢ùaÉ˘æ˘à˘j
¿hô°T øHhQQGƒd á≤£æe »a ≠f~∏«H çQhh ∫hh »a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ~MG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ≈æÑe ≈∏YG zâ«à°S ôjÉÑeG{ AGô°T ≈∏Y ,øJÉ¡æe
É¡°Vô©j Q’hO ¿ƒ«∏e 200h øjQÉ«∏e πHÉ≤e Q’hO …QÉ«∏e »é«∏îdG ¢VôY

 »cô«e’G¿hô°Tá≤aGƒª∏d ôÑcG I~jGõe ∫ƒ°üM zâjÉà°S ôjÉÑeCG{ AÓch ô¶àæjh .
.™«ÑdG ≈∏Y

ô«¨J ~bh .≥HÉW 102 øe ¿ƒμàjh 1930 ΩÉY Å°ûfCG â«à°S ôjÉÑeG ≈æÑe ¿G ôcòj
∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«¡d É≤ah ¬àª«b Q~≤Jh Iô«N’G Oƒ≤©dG ∫ÓN I~Y äGôe êôÑdG Gòg ∑Óe
≈∏YG äÉbh’G øe âbh »a ≈æÑªdG ¿Éc ~bh .Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dGƒëH á«cô«e’G

.∑Qƒjƒ«f »a º¡e »MÉ«°S ~°ü≤e ƒgh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ≈æÑe
¿ƒà°ùfôH Éªgh ø«à«cô«eG ø«àcô°T ¿G â°SƒH ø£æ°TGh áØ«ë°U äôcPh
ΩÉªJ’ »£°ShG ¥ô°ûdG ôªãà°ùªdG ™e ¿Óª©J ∫Éfƒ«°TÉfôàfG ¢ùÑ«∏«ah õ¨f~dƒg

.á≤Ø°üdG

 `d ~j~L IQGOG ¢ù∏ée É¡à∏μ«g IOÉYG á£N øe â¡àfGzπHƒ∏Z{

â«˘̆Ñ˘̆d á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG âÑ˘̆î˘̆à˘̆fG
IQGOG ¢ù∏ée zπHƒ∏Z{ »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G

 :º˘˘˘gh AÉ˘˘˘° YG á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°S º˘˘˘°V G~˘˘˘j~˘˘˘˘LÉ¡e

º«˘æ˘¨˘dG ~˘dÉ˘N ,¥GRô˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘°ûg

»bhRôdG ,(π˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe  ƒ˘˘˘˘˘° Y)º«gGôHG

~©°S ,(π˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° Y)~«ØjO

¿ƒ°ù«dô«Há˘˘cô˘˘°T ,(π˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘° Y)
 É˘¡˘∏˘ã˘ª˘jh) á˘° HÉ˘≤˘dG Ö©˘°ûdG¥QÉW ~ª˘M

»° «ªëdG∫É˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆c »˘̆ ˘̆ ˘̆HO á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T ,(
 É˘¡˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘jh)»˘°ùeÉ˘°ûdG ô˘˘°UÉ˘˘f ~˘˘dÉ˘˘N,(

.h ¢T ¢T Rô°ûàæa ¢ûJG »°S ¿G ácô°Th
 âe~bhº«æ¨dG ~dÉN É¡eÉMô°T Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

ºJ »àdGh á∏μ«¡dG IOÉYG á£N äGQƒ£J ôNBG Éæª° àe 2012 ΩÉ©dG AGOG øY
ÓeÉ°T ÓM ~©J »àdGh 2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ 22 »a ÉgOƒæH ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G

.∫ÉªdG ¢SCGQ πμ«¡d ÉªFGOh
Ωƒ°Sô∏d IQ~ªdG á«°ù«FôdG ∫ÉªY’G ø«H π°üØJ á∏μ«¡dG IOÉYG á£N ¿G ôcòj
¿ƒ˘jOh äÉ˘eGõ˘à˘dG π˘≤˘f ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘°SÉ˘°S’G ô˘˘«˘˘Z äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘eh

.¿ƒj~dG øe á«dÉN ácô°T πHƒ∏Z íÑ°üàd ,πeÉμdÉH ácô°ûdG

º«æ¨dG ~dÉN É¡e

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18
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ô£b ô«eG¬°ùØæH QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ¢SCGôj
 ï«°ûdG ~j~édG ô£b ô«eG ~©Ñà°SG»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ,øH ~ªM

º°SÉL.QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L á°SÉFQ áHÉ«f øe

¬«NG ≈dG á°SÉFôdG áHÉ«æH ~¡Yh RÉ¡édG á°SÉFQ ¬°ùØæH ô£b ô«eG ≈dƒàj ¿G ≈∏Y …ô«e’G QGô≤dG ¢üfh

 ï«°ûdG ≥«≤°ûdG ô«Z»fÉK ∫BG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY.…ô«e’G ¿Gƒj~dG ¢ù«FQ

ô£b ô«eG ø«Y ,ôNBG QGôb »ah~«°ùdG ~ªMG ~ªëe ~ªMGÉe~©H QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡éd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

.≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG ~MG ¿Éc

πμ°ûj ¿G ≈∏Y QGô≤dG ¢üfh .Q’hO QÉ«∏e 200h 150 ø«H ÉªH QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L ∫ƒ°UG Q~≤Jh

 :øe πc ájƒ° Y øe ¢ù∏éªdG»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM øH ¬∏dG~ÑYh ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf∞jô°T »∏Y

…OÉª©dGh Gƒ° Y»fÉK ∫BG ~ªëe øH º°SÉL øH ~ªMGh Gƒ° Y»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑYGƒ° Y

h¬∏dG~Ñ©dG »∏Y ø«°ùM.Gƒ° Y





á° HÉ≤dG ∂àHGQCG ÜÉààc’G á«∏ª©H ºgQO …QÉ«∏e 2^4 ™ªéJ

É¡dÉª°SCGQ IOÉjR »a

á˘eÉ˘©˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘̆°ûdG ,á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG ∂à˘̆HGQCG âª˘̆JCG
iôÑμdG á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
ìÉ˘é˘æ˘Hh ,É˘«˘≤˘jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆H
áªLÉædG á«aÉ°VE’G º¡°SC’G ¢ü«°üîJh ™jRƒJ á«∏ªY
â©ªL »àdGh É¡dÉª°SCGQ IOÉjR »a ÜÉààc’G á«∏ªY øY
QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^56 QG~˘̆°UG ∫Ó˘̆N ø˘̆˘e º˘̆˘gQO …QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 2^4
á≤≤ëe ,~MGƒdG º¡°ù∏d ºgQO 1^5 ™bGƒH ~j~L º¡°S
¿G ≈˘̆∏˘̆Y ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 30 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf â ˘̈̆∏˘̆H ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆cG ¢ FÉ˘̆˘a
QG~°UE’G øe É¡©ªL ºJ »àdG π«eÉ°SôdG ácô°ûdG ∞XƒJ

.ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a
 ∫É̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bh∂«˘ª˘°SG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘̆°ùMÜ~˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ƒ˘̆˘̆° ©˘̆˘̆dG ,

ΩÉ̆ª˘JEÉ̆˘H kG~˘̆L AG~˘̆©˘̆°S ø˘̆ë˘̆f{ á˘̆cô˘̆°û∏̆˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh
á«Ñ∏ZC’G É¡H ∑QÉ°Th kÉ«°SÉ«b kÉMÉéf â≤≤M »àdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR »a ÜÉààc’G á«∏ªY
.ácô°ûdG πÑ≤à°ùªH ø«ªgÉ°ùªdG á≤K i~e ≈∏Y øgôÑj …òdG ôeC’G ,ø«ªgÉ°ùªdG øe ≈ª¶©dG
≥«≤ëJh ƒªæ∏d I~j~édG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJ Iô«Jh ™jô°ùàd ¿h~©à°ùe ¿B’G øëfh
∫ÉªYC’G á¶Øëe √RôëJ …òdG »μ«eÉæj~dG Ω~≤àdG áÑcGƒe »dÉàdÉHh ,ø«ªgÉ°ùª∏d áª«≤dG

.zá«dÉëdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûª∏d ácô°ûdG πé°S ƒªf »a ºgÉ°ùJ »àdGh Éæd á©HÉàdG

á«°ù°SDƒeh ájOôa ~YÉ≤Jh QÉNOG §£N ≥∏£J z~YÉ≤J{
 :â°ûæN ôeÉ°Sáî°SGQ QÉNOG áaÉ≤K ºYOh ôjƒ£J Éæàª¡e

~˘YÉ˘≤˘à˘dGh QÉ˘NO’G ∫ƒ˘∏˘M »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ,z~˘YÉ˘≤˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆NOEÓ˘̆d ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆J{ âeÉ˘̆bCG

õàjQ ¥~æa »a ∫ÉÑ≤à°SG πØM zÉæ«e{ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a πLC’G á∏jƒW

ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG AÉ˘°SDhô˘dGh ø˘«˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘c ø˘e O~˘Y √ô˘° M ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ¿ƒ˘à˘dQÉ˘̆c

 .ΩÓYE’G πFÉ°Shh zƒμÑ«c{ »dhDƒ°ùe QÉÑch ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëªd áª∏c πØëdG π∏îJhêGô©ªdG ~ªëe ~«°TQÉ¡«a ÖMQ

~YÉ≤àdGh QÉNO’G ∫ƒ∏M »a  ¢ü°üîàe Ohõe ∫hCG É¡àØ°üH ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO  ~YÉ≤J ácô°ûH

.É«≤jôaG ∫Éª°Th  §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd kÉ°ü«°üN âªª°U »àdG iƒà°ùªdG á«ªdÉY

 ∫Éb ,¬à¡L øeâ°ûæN ôeÉ°S…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ≤J ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

 :ƒμÑ«c ácô°ûH äÉ«∏ª©∏d

,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a QÉNOÓd á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG ácô°T ô°TDƒe ô«°ûj{

,ájÉØμdG ¬«a ÉªH ¿hôN~j ’ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ¿Éμ°S ¿CG ≈dEG

ÄªdG »a 30 ¿Gh``````¡æe á``````¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ≥p∏≤oªdG ™°VƒdG Gòg ôªà°SG GPEG ¬fCGh ,¿hôN~j ’ º

¢üî∏àJ .~eC’G á∏jƒWh Iô«£N á«Ñ∏°S ájOÉ°üàbG kGQÉKBG ∑ôàj ±ƒ°ùa ,¬àédÉ©e ºàJ ºdh

ª¡e``````cô°T á``````á≤£æªdG ¿Éμ°S i~d áî°SGQ QÉNOG áaÉ≤K ºYOh ôjƒ£J »a »dÉàdÉH ~YÉ≤J á

 ±~¡H ,∞«dÉμàdG ádƒ≤©e QÉNOG ∫ƒ∏M ∫ÓN øeø``````e º¡æe ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ø«μªJ

μëàdG``````¡dGƒeCÉH º``````.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ºpgpôn°SoCG OGôaCG πÑ≤à°ùeh º¡∏Ñ≤à°ùªd §«£îàdGh º

 ~˘YÉ˘≤˘J á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘̆bh»°UôÑb ¬∏˘dG ~˘Ñ˘YäÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘£˘fG ø˘eGõ˘J{ ,

»a á«°ù°SDƒªdGh ájOôØdG ~YÉ≤àdGh QÉNO’G §£N øe áYƒªée ∫hC’ É¡bÓWEG ™e z~YÉ≤J{

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG QÉ˘NOG á˘£˘Nh (äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d) á˘e~˘î˘dG á˘jÉ˘¡˘f äBÉ˘aÉ˘μ˘˘e á˘˘£˘˘N »˘˘gh ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

∞«dÉμàdG ádƒ≤©e k’ƒ∏M ôaƒJ É¡©«ªLh ,(OGôaCÓd) …OôØdG QÉNO’G á£Nh (äÉ°ù°SDƒª∏d)

.zº¡JÉÄa ±ÓàNG ≈∏Y øFÉHõdG ™«ªéd áÑ°SÉæeh

 É«fƒe’G Üqô°ùJøLGh~∏d ï∏°ùe ¥GôàMG ≈dG iOG ~jôÑàdG RÉ¡L øe

ÓeÉY 119 πà≤eh

ø````````````LGh~``````∏d ï``````∏°ùe »``````a ø```````````«∏eÉ©dG ø````````````e É``````°üî°T 119 π`````````````àb
 SLAUGHTER HOUSERYPOULTº¡«∏Y Qqò©J ¿G ~©H ÉbGôàMG ø«°üdG ¥ô°T

 .¬∏eÉμH ï∏°ùªdG ≈∏Y ≈JCG ≥jôM √ÓJ QÉéØfG ∫ƒ°üM ôKG ï∏°ùªdG øe êhôîdG
g QÉ``````é˘˘Ø˘˘f’G ÖÑ˘˘°S ¿G äÉ``````≤˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äô``````¡˘˘˘XGh``````e Üqô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ƒ``````IOÉ

e’G``````«fƒ``````ÉAMMONIAIQOÉ°U IQGô°ûd É¡°Vô©J ºK ~jôÑàdG Iõ¡LG ~MG øe
»a êQÉîªdG ájôãcG ¿G ≥«≤ëàdG øq«H Éªc .áYQõªdG »a ø«ØXƒªdG ~MG øY

.≥jôëdG ™bƒe øe ∫Éª©dG QGôa ¿hO ∫ÉM Ée ∫ÉØb’G áªμëe âfÉc íq∏°ùªdG
ï∏°ùªdG É¡«a ¢Vô©àj »àdG äGƒæ°S çÓK ∫ÓN á«fÉãdG IôªdG »g √ògh
øY ø«dhDƒ°ùªdG ∞«bƒJh ∫É≤àYÉH á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG âeÉb ~bh .πKÉªe ≥jôëd
A’Dƒ˘̆g ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆J á˘̆eQÉ˘̆°U äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆Y ¿CÉ˘̆H »˘̆FÉ˘̆° b Q~˘̆˘°üe ìô˘̆˘°Uh .ï˘̆˘∏˘̆˘°ùª˘̆˘dG IQGOG

.∫Éª©dG áeÓ°ùH ºgQÉà¡à°S’ á∏jƒW á«æeR IôàØd ¿ƒæé°ùj ±ƒ°Sh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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äGOGôjG »aÉ°U zÉÑdCG{IQGOG ¢ù∏éeh Q’hO ¿ƒ«∏e 163 ≈dG á«Ø°üædG

kÉfƒ«∏e 52^5 áª«≤H kÉMÉHQCG ¢ü°üîj

 ºdÉ©∏d Ωƒ«æªdCG ÉÑdCG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ìôàbGALBA¢ü«°üîJ øjôëÑdG »a
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52^5) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 19^7 áª«≤H áj~≤f ìÉHQCG
â¨∏H 2013 øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TCÓd É¡JÉ©«Ñe ¿G âæ∏YCG ácô°ûdG âfÉch

. (Q’hO QÉ«∏e1^017)  »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 382^6
»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 61^2 áª«≤H äGOGôjEG »aÉ°U ≥«≤ëJ øY âæ∏YCG Éªc
øY áÄªdG »a 7 IOÉjõH ,2013 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e 163)
151) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 56^9 â¨∏H Ée~æY 2012 ΩÉY »a É¡°ùØf IôàØdG
kÓ«∏b kGôKCÉàe ¿Éc …òdG ácô°û∏d ~«édG ΩÉ©dG AGOC’G ÖÑ°ùH ∂dPh (Q’hO ¿ƒ«∏e

.¿OÉ©ª∏d ¿~æd á°UQƒH »a QÉ©°SC’G ¢VÉØîfÉH

…GQƒe º«J

ALBA

»égƒμdG Oƒªëe

ALBA

∂«ª°SG ¬∏dG~ÑY ø°ùM

∂àHGQCG

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ™e ájQÉcòJ IQƒ°U





2012 »a á«aÉ°üdG á«LQÉîdG É¡dƒ°UCG Q’hO QÉ«∏e 371

 ∞«æ°üJ ~cDƒJ z¢ûà«a{âjƒμdG ~æY »fÉªàFE’GAA

IQG~˘é˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘∏˘˘d ¢ûà˘˘«˘˘a á˘˘dÉ˘˘ch ä~˘˘cCG
 á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ~˘æ˘Y âjƒ˘μ˘dG á˘dh~˘d á˘jOÉ˘«˘°ùdG á˘«˘fÉ˘ª˘˘à˘˘FE’GAAá«∏Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e

.Iô≤à°ùe
âë˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G z¢ûà˘˘«˘˘a{ âë˘˘°VhCG É˘˘¡˘˘d ¿É˘˘«˘˘H »˘˘ah
IQ~≤e á«FÉæãà°S’Gh ájƒ≤dG á«dÉªdG ´É°VhC’G ≈dG I~æà°ùe âjƒμ∏d É¡Ø«æ°üJ
¬àÑ°ùf Ée hCG ,Q’hO QÉ«∏e 371 ƒëæH á«aÉ°üdG á«LQÉîdG á«àjƒμdG ∫ƒ°UC’G

.2012 ΩÉY âjƒμ∏d »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 209
»˘a âjƒ˘μ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG{ ∞˘«˘æ˘°üà˘dG äGQô˘Ñ˘eh äGQÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘«˘˘H ø˘˘e äô˘˘cPh
á«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ∫É˘M »˘a ¬˘fG á˘æ˘«˘Ñ˘e zá˘«˘£˘Ø˘f ¢ FGƒ˘a ≥˘«˘≤˘ë˘J
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ô˘ª˘à˘°ùà˘°S âjƒ˘μ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿EÉ˘a §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCGh êÉ˘˘à˘˘fE’

.á«LQÉîdGh á«∏NG~dG á«dÉªdG ¢ FGƒØdG
™e ∂dPh 2015 ΩÉ©d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 279 ƒëf ≈dG âjƒμdG ádh~d á«aÉ°üdG á«LQÉîdG ájOÉ«°ùdG ∫ƒ°UC’G π°üJ ¿G z¢ûà«a{ â©bƒJh

.kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^8 ƒëf ~æY ¬LÉàfG äÉjƒà°ùe QGô≤à°SGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SG ¢VGôàaG

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 22

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Dubai Investments – Setting new benchmarks 

D
ubai Investments PJSC (DI) has evolved sig-

nificantly since inception in 1995, having pio-

neered investments across a wide array of indus-

tries and reinforcing its reputation as the premier

investment house in the region. Today, DI is the

largest investment company listed on the Dubai

Financial Market with over 19,894 shareholders

and a paid-up capital of AED3.5 billion.

The remarkable success of DI is attributed to sev-

eral factors, most important of which is a prudent

use of capital and sound management skills. These

characteristics have been complemented by an

ability to anticipate market trends and require-

ments, underscored by an unwavering commitment

to its clients. 

Over the last 18 years, DI has gone from strength

to strength and is today a multi-faceted organiza-

tion with interests in diversified sectors. DI now owns 40 subsidiary com-

panies managed by six large investment units – Glass LLC, Dubai

Investments Industries [DII], Masharie Company LLC, Dubai Investment

Park [DIP], Dubai Investments Real Estate Company [DIRC] and Al Taif

Investment, with prominent presence in the local, regional and global

markets. Each of these units is independently managed by its own board

of directors who adopt returns-based investments strategies.

The company’s presence spans practically the entire business and indus-

trial spectrum – from manufacturing, food and related fast moving con-

sumer goods, pharmaceuticals, industrial and commercial properties,

real estate management and property development, transportation, mar-

keting and sales.

DI is structured upon a vision of providing competitive returns to its

investors, through strategic growth and superior performance across four

core areas – investments, processing industries, mergers & acquisitions

and real estate. As a primary mission, the company aims to add value

and grow its investment portfolio through active strategic stewardship,

financial engineering and leveraging its corporate brand, business pro-

motion capabilities, network of relationships and financial resources.

The company epitomizes the vision of the UAE – to be considered as a world-

class entity across the globe. In line with this, DI has clocked a number of

accomplishments along the way - delving in sectors that are vital to the

nation’s development for making a worthwhile contribution to the economy of

the UAE. Agreeably, the positive commercial environment in the nation and

the vision of its leadership to hone local industries has helped build the firm

foundations of the company.

To achieve these objectives, DI pioneered new

investment opportunities focused on a consistent

yet dynamic model. Today, it runs a well-diversified

portfolio of business which is a major contributor to

the economy through its manufacturing units, glass

factories across UAE and the KSA as also suc-

cessful ventures in the steel, aluminium and other

industrial sectors.

DI also created a unique concept through the Dubai

Investment Park in 1997, making it the largest inte-

grated business and residential community in the

Middle East. Spread across an area of 2,300

hectares, the strategically-located DIP is a city with-

in a city offering world-class infrastructure across

its three zones – residential, commercial and

industrial, and extending a one-stop destination for

manufacturing, housing, academic, research, dis-

tribution and logistics purposes.

In another landmark initiative, DI took a giant leap in the private equity

sector in the Middle East with the launch of Masharie LLC in 1998. The

private equity unit’s success in the last 15 years is a testimony of DI’s

vision to offer strategic equity partnerships to enhance companies’ value

prepositions. Today, Masharie operates in a number of business sectors

from interior design to construction materials, among others.

The diverse portfolio of its subsidiary companies, combined with a sound

business model and experienced leadership, has enabled DI to prosper

and remain resilient in the face of global economic challenges and uncer-

tainties. Across the board, DI subsidiaries have achieved much in terms

of global presence and best practices. 

One of the core objectives of the company is to contribute effectively to

the community where it operates. Within the ambit of this, DI is commit-

ted to the cause of Corporate Social Responsibility, which prioritizes the

well-being of the community, the workplace and the environment. The

company regularly rolls out CSR initiatives that are firmly aligned with the

company’s core businesses and competencies.

Moreover, by investing significant resources toward innovative technolo-

gies, DI and its subsidiaries aim to not only reduce its carbon footprint,

but also promote environmental sustainability by introducing eco-friendly

products in the marketplace.

Setting an example of strong, sustainable growth, DI aims to continue its

journey towards enhancing the commercial and trade interests of Dubai

and the UAE.

KHALID BIN KALBAN

Dubai Investments



أفضل
مصرف إسلامي

في العالم
من

إ"إسلاميك فاينانس نيوز"

أفضل
صكوك إسلامية

من "إنترناشيونال
فاينانسينغ ريفيو" 

ززتميّز في ّ
الخدمات المصرفية

ا7سلامية

من
"إنترناشيونال ألترناتيف

إنفستمنت ريفيو"

أفضل
مصرف إسلامي

في ا7مارات 

من "غلوبال فاينانس" 

أفضل
صفقة تمويل

إسلامية للعام

من "يوروموني" 

أفضل
مصرف إسلامي

في ا7مارات 

من "يوروموني" 

-   خدمات مصرفية للشركات
-  خدمات مصرفية استثمارية

-  خدمات مصرفية خاصة

حلول مصرفية عالمية المستوى من مصرف أبوظبي ا�سلامي

اليوم وبكل فخر .. في قطر!

قطر . المملكة المتحدة . مصر . العراق . السودان . ا7مارات العربية المتحدة
بتصريــح مــن هيئــة مركــز قطــر للمــال.

فــرع مركــز قطــر للمــال مــن مصرف أبوظبي اHســلامي، شــركة مســاهمة عامــة بمقرّ مســجّل فــي أبوظبي، اHمــارات العربيــة المتحدة
Swift: ABDIQAQA  - (+974) 44 09 7700 7777 09 44 (974+) - فاكــس:  8147، الدوحــة، قطــر - هاتــف:  ص.ب. 

1، الطريق الدائــري الثالث 2 و3، الطابــق ا,رضــي، العمــادي فايننشــال ســكوير، المبنــى رقــم  مكتــب رقــم 



âfhô˘˘˘aô˘˘˘Jhh ø˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a QGR
 »˘à˘«˘˘°S CITYTERFRONTAW»˘˘˘˘a ,

≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘¨˘˘ª˘˘dG åM QÉ˘˘WEG
≥WÉæªdG øe ~j~©dG º¡æWh ≈dG IOƒ©dG
,»˘Ñ˘Xƒ˘HCG É˘¡˘æ˘eh É˘¡˘«˘˘a ¿hô˘˘°ûà˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG
äÉWÉ°ûædG âaôYh ,¿ÉL~«HGh ¢SƒZ’
kGô«Ñc kÉ˘MÉ˘é˘f ∑É˘æ˘g É˘¡˘ª˘¶˘f »˘à˘dG á˘KÓ˘ã˘dG
äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y Qƒ˘˘° ë˘˘H

.´hô°ûªdG ¢Vô©H áªà¡e âfÉc »àdG

∫É˘˘b äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J

âfhô˘̆aô˘̆Jhh ´hô˘̆°ûª˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 »à«°S•É°ùH ôeÉ°SáYÉæªH øeDƒf øëfh á≤£æªdG »a ~eC’G πjƒW ΩGõàdG Éæj~d{

¬˘©˘à˘ª˘Jh ¬˘î˘jQÉ˘à˘d kGô˘¶˘f …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûHh ,»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

™q°Sƒf ¿G ÉfOQCG ,∂dòdh .¬JGQÉªãà°SG ≈∏Y äG~FÉ©dG ´ÉØJQGh ºFG~dG QGô≤à°S’ÉH

ºdÉ©dG øe áØ∏àîe AÉëfCG »a ø««fÉæÑ∏dG πª°ûàd øWƒdG øe ~©HCG ≈dG ÉæeÉªàgG IôFGO

.zºg~∏H »a QÉªãà°S’G ≈∏Y º¡ãM πLCG øe

âfhô˘aô˘Jhh .~˘j~˘L ~˘̆°ü≤˘̆e ≥˘̆∏˘̆N »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆jDhQ º˘̆¡˘̆cQÉ˘̆°ûf ¿G É˘̆fOQCG{ :±É˘̆°VCG

á°UôØdG º¡d Ω~≤f ¿G ÉfOQCG .¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~jôa áæj~ªc RôÑj …òdG »à«°S

πÑ≤à°ùe ≈∏Y º¡©∏£f ¿Gh ,¬«dG AÉªàfE’ÉH ¿hôîàØj ™ªàéªdG øe kGAõL GƒëÑ°ü«d

.zº¡æWƒe ¬à«ª°ùàH ¿ƒaqô°ûàj …òdG ¿ÉμªdG ,¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG
ºéëdG ¢üN Ée »a ¢Vhô©dG øe áYƒæàeh Iô«Ñc áYƒªéªH ́ hô°ûªdG Gòg ™àªàjh

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ¬˘̆dƒ˘̆î˘̆j É˘̆e ,™˘̆Hô˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘©˘̆˘°Sh
ájÉ¨dh .¢SÉædG øe Iô«Ñc áëjô°T äÉLÉM
áÑ°ùf ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿hôà°ûªdG πμ°ûj ,Ωƒ«dG
»˘̆a ø˘̆«˘̆μ˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 90
ôeCG ƒgh ,´hô°ûªdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG
´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG AÉ˘̆˘≤˘̆˘H ø˘̆˘ª˘̆˘̆° j ¬˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆c »˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SCG

.áæ°ùdG QG~e ≈∏Y IÉ«ëdÉH kÉ° HÉf
ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dhC’G á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG â≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Mh
¿GôjõM »a É¡bÓWEG ºJ »àdG ´hô°ûªdG
70 ≈dG â∏°Uh äÉ©«Ñe áÑ°ùf 2011
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 320 π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ ™˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
ôLÉàªdG øe ~j~©dGh á«æμ°S ¿ÉÑe 10 øª° àJ »gh .É¡d á«dÉªLEG áª«≤c Q’hO
∞˘˘bƒ˘˘e ∞˘˘dCG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCGh AGô˘˘° N ≥˘˘FG~˘˘Mh º˘˘YÉ˘˘£˘˘eh »˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘eh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U kÉ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘fh

.ÉæjQÉªdG ≈∏Y ágõæ∏d ôªe ≈dG áaÉ°VEG äGQÉ«°ù∏d
IQhô°V ´hô°ûªdG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG iCGQ ~≤a ,á«fÉãdG á∏MôªdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG
75 ø˘«˘H ìhGô˘J á˘MÉ˘°ùeh á˘°ShQ~˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘˘H ô˘˘¨˘˘°UCG á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S äG~˘˘Mh ¥Ó˘˘WEG
GRÉ«Hh ¢ùfG~jõjQ QÉØdƒH :ø««æÑe øe á∏MôªdG √òg ∞dCÉàJh .kÉ©Hôe kGôàe 250h
,Ωƒ˘f ±ô˘Z ™˘HQCG ≈˘dG I~˘MGh á˘aô˘Z ø˘ª˘° à˘J á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S äG~˘˘Mh ™˘˘e ¢ùfG~˘˘jõ˘˘jQ

.äGQÉ«°ù∏d á©°SGh ∞bGƒeh
πc ô«aƒJ ºàj ,á«YƒædGh IOƒédG ≈dG kÉehO ≈©°ùj Qqƒ£e øe ™bƒàe ƒg Éªch
»a á«fÉãdG á∏MôªdG ¥ÓWEG òæeh .…ô°üYh øeBGh »∏ªY QÉWEG »a ¢Vhô©dG √òg

.á≤°T 140 »à«°S âfhôaôJhh ´hô°ûe ´ÉH ,QÉjCG

AGô˘LEG ø˘Y á˘° HÉ˘≤˘˘dG »˘˘HO »˘˘a ƒ˘˘° ©˘˘dG ,äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘HO á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCG
¢ùf~jõjQ ¢ûà«H Gô«ªL »a z≈°ûªªdG{ É¡Yhô°ûªd º«ª°üJ QÉ«àN’ á≤HÉ°ùe
.á«FÉ¡ædG É¡∏MGôe »a âJÉH áëLÉædG á«°S~æ¡dG ácô°ûdG ™e ~bÉ©àdG á«∏ªY ¿Gh
¬«aôàdG äÉ¡Lh ôãcCG øe z¢ùf~jõjQ ¢ûà«H Gô«ªL{ »a z≈°ûªªdG{ ~©jh

πÑ≤à°SG å«M ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á«Ñ©°Th kGõ«ªJ ¥ƒ°ùàdGh
.√~Mh 2012 ΩÉY »a ôFGR ø«jÓe 10 øe ôãcCG

è«∏îdG{ ™jQÉ°ûªd á«°ù«FôdG IQƒ£ªdG »g äGQÉ≤©∏d »HO áYƒªée ¿G ôcòj
.z¢ùfG~jõjQ ¢ûà«H Gô«ªL{h z~f’ »HO{h z…QÉéàdG

AZAL MU T

õ````à˘̆ ˘©˘̆ ˘e ~````«˘̆ ˘̆°ùdG ¢ù````°SCG

¬àæjôbh ±Gƒ°U ∞°UGh

¬````à˘̆ ˘ª˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ch …Rƒ`````∏˘̆ ˘̆dG GOQ

π````````«Ñf ~````«°ùdGh ¬````fƒª«e

É˘à˘̆cô˘̆°Th ¿Gƒ````«˘̆c ~````«˘̆©˘̆°S

∞````°UGƒ````dGh á````````fƒ˘ª˘«˘˘ª˘˘dG

á«fÉæÑd á````ªgÉ°ùe á````cô°T

õ````à˘̆©˘̆ª˘̆dG º˘̆°SÉ˘̆H ≠````f~˘̆dƒ˘̆g

Q’hO ∞dCG 200 ∫Éª°SCGôH

É````````¡Yƒ°Vƒeh »````````cô«eCG

á````````````````jQÉ````≤Y ™````````````jQÉ°ûe

.IQÉéJh á«MÉ«°Sh

.±Gƒ°U õà©e ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

âHÉJ ∫É°û«e êQƒL∂jÉM ôZGO ~©°SG

±Gƒ°U õà©e
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 IMMOBILIERESIGMA

¢Sô£H ¬∏dG π° a …OÉah ∂jÉM ôZGO ~©°SGh âHÉJ ∫É°û«e êQƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SG
∫Éª°SCGôH ájQÉ≤©dG Éª¨«°S º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ¿GƒNG ∂jÉM ôZGO ácô°Th

.IQÉéàdGh äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh ∫.∫ ¿ƒ«∏e 30
.âHÉJ êQƒL ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

≈dhC’G á∏Môª∏d á«dÉªLE’G äÉ©«ÑªdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 320

»à«°S âfhôaôJhhÉ¡Yhô°ûªH ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ±qô©J

zäGQÉ≤©∏d »HO{¢ùfG~jRQ ¢ûà«H Gô«ªL ÅWÉ°T …OÉf ôjƒ£J øY ø∏©J





LPHT &E FLA

¢Sƒ˘«˘˘fÉ˘˘Wh ¢SÉ˘˘Wô˘˘b ∫É˘˘°û«˘˘e ô˘˘«˘˘ª˘˘f IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SG
ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T ¬˘˘ª˘˘©˘˘W êQƒ˘˘L ∞˘˘°Sƒ˘˘jh …Qƒ˘˘N ¢Sô˘˘˘£˘˘˘H
…G º°SÉH ≈dh’G Éª¡æe πμd .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH
QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘ª˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘eh ¢ûJG »˘H ∫G á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh äÓ˘˘a

.ø°üëdG áæ«e »a øjQÉ≤Y
.¢SÉWôb ô«ªf ≈dG ø«àcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

 :≥jƒ°ùJäGQÉeE’G »a QÉ≤©dG ´É£b ƒªf ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdG »a ºgÉ°ùà°S πeGƒY

 ≥jƒ°ùJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG GõYQƒ©dG Oƒ©°ùe

≈˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùH IO~˘˘é˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

øjQƒ£ªdG IQ~b ø°ùëJh ájƒ≤dG ájQÉªãà°S’G äG~FÉ©dG

.á«dÉªdG º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∑ÓªdGh ø«jQÉ≤©dG

 iCGQhQƒ©dGá˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¿G

…QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒªf ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdG »a ºgÉ°ùà°S

¢Uôa OÉéjG èeGôH ôjƒ£Jh äÉe~îdG ø«°ùëJ É¡æ«H øe

AÉ˘≤˘HEG »˘a π˘eGƒ˘©˘dG √ò˘g º˘˘gÉ˘˘°ùJ ¿G Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,π˘˘ª˘˘Y

á˘£˘≤˘f π˘μ˘°û«˘d í˘«˘ë˘°üdG √QÉ˘°ùe ≈˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

òæe kÓ°UGƒàe kÉ°TÉ©àfG ~¡°ûj …ƒ«M ´É£b »a ábQÉa

.2012 ΩÉ©dG ôNGhCG

 .O …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ºq«b»fRh …RÉZ~Lƒa ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ™bGh

Gòg øe »fÉãdG ∞°üædG »a èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G ™bƒJh ¬JÉYÉ£b º¶©e »a kÉ©LGôJ

.∫hC’G ∞°üædG øe CGƒ°SCG ΩÉ©dG

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘bh»fRh´É˘£˘≤˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆à˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ™˘̆°Vƒ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G É˘̆eCG :

á˘≤˘K ÖÑ˘°ùH »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a %8 RhÉ˘é˘˘à˘˘j kGƒ˘̆ª˘̆f π˘̆é˘̆°ù«˘̆°S …ò˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

á«HÉéj’G á«dÉªdG äÉ«£©ªdGh ø««aô°üªdG πÑb øe I~«°TôdG IQGO’Gh ø«YOƒªdG

.IAÓªdGh á©ØJôªdG ádƒ«°ùdGh á∏ª°SôdG ~«©°U ≈∏Y ±QÉ°üªdG á«©°Vh »a

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a …ƒbh ø«àe ¬fEÉa Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ¢üîj Ée »ah

äÉWƒ¨° dG ¢ «ØîJ »a ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉëd á«bÉÑà°S’G äGƒ£îdG ÖÑ°ùH

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

±É° j 2014 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e 600h QÉ«∏ªdG RhÉéàJ ’ »àdG R~fƒHhQƒj

ájG~H òæe %6 øe ôãcCG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG ~jGõJ É¡«dG

.Q’hO QÉ«∏e 37^1 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 35^2 øe ΩÉ©dG

 .O …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG âØdh»fRh …RÉZ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ¿G ≈dG

øe ájOÉ°üàb’G ácôëdG §«°ûæJ ~«©°U ≈∏Y kÉ«HÉéjG kGQhO Ö©∏J ¿G É¡fÉμeEÉH

.¥Gƒ°SC’ÉH ádƒ«°ùdG ï°V á°SÉ«°S »a ÉgQGôªà°SG ∫ÓN

 ô«ÑîdG ¬d ∞°SCG Éªeh»fRhkÓ∏°T OGOõ«°S …òdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒg

IQÉ°ùN ÖÑ°ùH ¢Vô©dG »a IOÉjRh Ö∏£dG »a kÉ©LGôJ ±ô©«°Sh kGOƒªLh

ô˘¡˘°TC’G »˘a AGô˘°ûdG »˘a º˘gOOô˘Jh »˘Ø˘«˘˘°üdG º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG  »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG

2013 øe »fÉãdG ™HôdG »a zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{ ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 51

:»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëeá«°ù«FôdG Éæ©jQÉ°ûe ≈∏Y ΩÉæàe ∫ÉÑbEG

 ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ™bƒJ»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëeèFÉàf π«é°ùJ
»a É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh É¡dÉªYG õjõ©J ≈∏Y É¡°UôM ≈∏Y kGO~°ûe ,2013 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a áXƒë∏e á«HÉéjG

.áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG
áª«b Æƒ∏Hh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 51 ¬àª«b â¨∏H 2013 øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ±É°U íHQ ≥«≤ëJ âæ∏YCG ácô°ûdG âfÉch

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 451 `H áfQÉ≤e ,ºgQO ø«jÓe 110^5 É¡JÉ©«Ñe
 GõYh»°VÉ≤dGêGôHCGh Üô©dG AÉæ«e πª°ûJ »àdGh ,á«°ù«FôdG É¡©jQÉ°ûe ≈∏Y »eÉæàªdG ∫ÉÑbE’G ≈dG á≤≤ëªdG èFÉàædG

á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d É¡JQGOEG á¡éd ácô°ûdG äÉ«∏ªY »a á«dÉ©dG IAÉØμdG ≈dG áaÉ°VEG ,»ÑXƒHCG »a áª«îdG ¢SCGQ êôHh QÉØ∏L
¬LƒàdG ™e kÉ«°TÉªJ ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh øjôªãà°ùªdG øe kGô«Ñc k’ÉÑbEG ä~¡°T »àdGh ,É¡μ∏àªJ »àdG ájQÉéàdGh

.ºdÉ©dG »a äGQÉ≤©dG ¥Gƒ°SCG RôHCG ø«H »°ùaÉæàdG ¬©bƒe ï°SQh πeÉμdÉH ¬à«aÉY OÉ©à°SG …òdGh áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEGh äGQÉeE’G ádhO »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°ùd »HÉéjE’G

TEBM GA

ô«¡°Sh ΩÉ¶f ¿Éª«∏°S ~jô¨Jh ∑ôJ ~ªëe ¿RÉeh Qƒ°TÉY »∏Y ΩÉ°Sh ~ªëe IOÉ°ùdG ¢ù°SG

º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T âæªHƒ∏aO øjQÉe Qƒ°TÉY ácô°Th º∏©e ø«°ùM

.âjÉZ ΩG »H

.Qƒ°TÉY ΩÉ°Sh ~ªëe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

¢SÉWôb ô«ªf
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 Qƒ©dG Oƒ©°ùe

≥jƒ°ùJ

kGOƒªLh kÓ∏°T OGOõj …òdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG »©f
:»fRh …RÉZ ô«ÑîdG kGƒªf πé°ùà°S »àdG ±QÉ°üªdG AÉæãà°SÉH äÉYÉ£≤dG πc πª°T ™LGôàdG%8 áÑ°ùæH





á«Øc IQGOG
√~¡°T …òdG ô«ÑμdG ™LGôàdG hõ©J Ω’EG ¯

?kGô«NCG ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c á˘̆LQ~˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆c ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆j -
á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG çG~MC’G ¿EÉa Gòd ,áMÉ«°ùdG
≈dG ìÉ«°ùdG  ~aGƒJ ™LGôJh QGô≤à°SE’Gh øeC’G ÜÉ«Zh
´É£≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG á«Ñ∏°S πeGƒY â∏μ°T ¿ÉæÑd
¬JÉWÉ°ûf ºZôH …òdG ,¿ÉæÑd ƒæjRÉc   ¬«a ÉªH ,»MÉ«°ùdG
~FGƒ©dG øe ≈éJôªdG ≥≤ëj ’ äÓØMh äÉÑ°SÉæe øe
ô«NC’G ¿G ô«Z .ºdÉ©dG ∫ƒM äÉgƒæjRÉμdG ™«ªéH Iƒ°SCG
á˘̆jDhQh á˘̆«˘̆Ø˘̆c IAÓ˘̆ª˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j äÉ˘̆bƒ˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘ZQ ∫Gõ˘̆˘j ’
≈∏Y º¡eG~bG »a øjôªãà°ùªdG åjôJ ºZôH ,á«∏Ñ≤à°ùe
IQGOG ¿EÉa øμj Éª¡eh .ô°VÉëdG âbƒdG »a ¬ª¡°S AGô°T
äGôÑîH ™àªàJ …~jôc ~«ªM É¡°SCGQ ≈∏Yh ƒæjRÉμdG

.Égô«¶f πb ájÉØch á«dÉY

 º¡°ùdG øY kÉMÉHQCG kGQ’hO 30
?™«Ñ∏d º¡°ùdG ¢VôY AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G Ée kGPEG ¯

º˘˘¡˘˘°S AGô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘bE’G »˘˘a åjô˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

¿G ’EG ô«NC’G ∫ÉªYCG ™LGôJ ºZQh ,kÉægGQ ƒæjRÉμdG

á«MÉ«°S äÉ°ù°SDƒe øe ô«ãμH π° aCG ≈≤Ñj ¬©°Vh

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e iô˘˘˘NCG

º˘̆J ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆ah .É˘̆gô˘̆«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

≠∏H ø«M »a º¡°ùdG øY kÉMÉHQCG ,kGQ’hO 30 ™jRƒJ

.kGQ’hO 590 ƒëf √ô©°S

∫ÉM »a ƒæjRÉμdG »ØXƒe ≈∏Y ±ƒN øe πg ¯

?™LGôàdÉH ¬ª¡°SCG äôªà°SG

¿hô˘̆KCÉ˘̆à˘̆j ƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆μ˘̆dG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e ¿G »˘̆ ˘a ∂°T ’ -

¿hôÑà©j º¡æμd ,CGô£J »àdG äGô«¨àdGh ´É°VhC’ÉH

¿Gh Éªq«°S ’ ,ƒæjRÉμdG øe CGõéàj ’ kGAõL º¡°ùØfCG

.¬«a kÉª¡°SCG ∂∏ªj º¡° ©H

è¡ædG »a ô«¨J
äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG º¡°SCG êGQOEG ™e ºàfCG πg ¯

?º¡°SC’G ∫OÉÑJ áYô°ùd kGô«aƒJ á°UQƒÑdG »a

á˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°Th á˘˘jQò˘˘L äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J á˘˘ª˘˘K -

êQ~˘J ¿G á˘aÉ˘c äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘f Gò˘˘d ,ähô˘˘«˘˘H

»àdG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a π°UÉM ƒg Éªc É¡«a É¡ª¡°SCG

,É¡MÉHQCG ™jRƒJ ~æY É¡ª¡°SCG êGQOG AGôL øe ~«ØJ

º˘«˘¶˘æ˘J »˘a π˘eÉ˘˘c ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ç~˘˘ë˘˘j ¿G ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

¥Gƒ°SCG áÄ«g ¢ù«°SCÉJ ~©H kÉ°Uƒ°üN ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a Éªc É¡WÉ°ûf A~Hh ∫ÉªdG

∫hO ≈dG Ah~¡dGh QGô≤à°S’G IOƒY ≈æªàf ∂dP ≈dG

.É¡WÉ°ûf á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G OhÉ©J »c á≤£æªdG¯

kÉjQG~ëfG ≈ëæe òNCÉj ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S ô©°S äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe òæe ≈dhC’G Iôª∏d

É¡æe ¿ƒ°ü∏îàj GhCG~Hh âYõYõJ ƒæjRÉμdG º¡°SCG á∏ªM á≤K ¿G »gh I~MGh á≤«≤ëdGh ..™LGôàdG ÜÉÑ°SC’ I~j~Y äGô«°ùØJ

II

äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe øe ≈dhC’G Iôª∏d

º¡°SCG á∏ª˘M CÉ˘LÉ˘Ø˘j ,»˘°VÉ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e

º˘̆¡˘̆°S ô˘̆©˘̆°S PÉ˘̆î˘̆JÉ˘̆H ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆c

äO~©J ~bh .kÉjQG~˘ë˘fG ≈˘ë˘æ˘e ƒ˘æ˘jRÉ˘μ˘dG

ÉgGõY å«˘M Iô˘gÉ˘¶˘dG √ò˘¡˘d äGô˘«˘°ùØ˘à˘dG

É˘¡˘¡˘Lh »˘à˘dG á˘ë˘«˘°üæ˘̆dG ≈˘̆dG º˘̆¡˘̆° ©˘̆H

≈˘dG »˘é˘«˘∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫hO ¢ù∏˘̆é˘̆e

Ω~©H ø««é«∏˘î˘dG É˘jÉ˘Yô˘dG≈dG ¬Lƒ˘à˘dG

øe IQƒ°ù«e áÄa ƒæjRÉμdG ~≤aCG Ée ,¿ÉæÑd

øY åëÑdG ≈∏Y GƒLQO øjòdG øFÉHõdG

â«˘˘˘dhô˘˘˘dG ä’É˘˘˘°U ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG

ROULETTE ∑ÉL ∑ÓÑdGhBLACK JACK GQÉcÉÑdGhBACCARA≈dG k’ƒ°Uh

 ø«°TÉe äƒ∏°ùdGTS MACHINESSLO.

Ω~Y ≈dG ƒæjRÉμdG º¡°S ±ô°U ô©°S Qƒg~J GhõY øjôNBG ø«∏∏ëe ¿G Éªc

~bh .º¡àj’h I~e â¡àfG øjòdG IQGOE’G ¢ù∏éªd O~L AÉ° YCGh ¢ù«FQ ø««©J

AÉ° YC’Gh ¢ù«FôdG QÉ«àNG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée »a á∏ãªªdG äÉÄØdG âØ∏àNG

.O~édG

äÉ≤Ø°U ≈dG ƒæjRÉμdG º¡°S ô©°S ™LGôJ äõY ΩÓYG πFÉ°Sh kÉ° jCG ∑Éægh

≈∏Y kÉ°SCGQ ¬YÉ°VhCG Ö∏b Ée ,ƒæjRÉμdG ÜÉ°ùM ≈∏Y âªJ I~°SÉah ágƒÑ°ûe

.¬∏Ñ≤à°ùªH ¥ƒKƒe ô«Zh íLQCÉàe º¡°S ≈dG ºFGO íHGQ øe ¬ª¡°S ∫ƒëJh Ö≤Y

»àdG º¡°SC’G øe kÉéjQ~J Gƒ°ü∏îà«d º¡°SC’G á∏ªM ¢ ©H ∑ôëJ ,Éæg øeh

.™«Ñ∏d É¡æe AGõLCG ¿ƒ°Vô©j GhòNCÉa É¡fƒ∏ªëj

øe ¬«∏Y Ω~≤j ~MCG øμj ºd ôeCG Gògh

º¡°SC’G ¢ ©H â°VôY ¿G OôéªHh .πÑb

,…QG~ëf’G √QGƒ˘°ûe º˘¡˘°ùdG CG~˘H ™˘«˘Ñ˘∏˘d

¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T ∞˘°üà˘˘æ˘˘e π˘˘°Uh ≈˘˘à˘˘M

kÉ«cô«eCG kGQ’hO 480 ≈dG 2012 (ƒ«fƒj)

¬«∏Y ¿Éc ÉªY Q’hO 100 ™LGôàH …CG

 .áæ°S øe πbCG πÑb

¿G zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ »˘˘a É˘˘fOQG

ø˘«˘«˘dÉ˘ª˘dG AGô˘Ñ˘î˘dG ¢ ©˘˘H AGQBG ±ô˘˘©˘˘f

»a ,ágGõædGh ájOÉ«ëdÉH º¡d Oƒ¡°ûªdG

•ƒ˘Ñ˘gh º˘¡˘°ùdG ô˘©˘°S •ƒ˘≤˘°S ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

Éæ∏é°Sh ,É«°SÉ«°S øjRÉëæe ô«Z ø«eô° îe øjô«ÑN Éf~°ü≤a ,ìÉHQ’G Ö°ùf

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«©ªL ¢ù«FQ ÉæM ¿ÉL ∫hC’G ô«Ñî∏d ¿Éμa Éª¡jCGQ Éª¡d

,¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S ™LGôJ AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SCÓd ¢UÉîdG ¬∏«∏ëJ ¿ÉæÑd »a

á≤£æª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘dG çG~˘M’Gh äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ÜÉ˘Ñ˘°S’G ≈˘dG kÉ˘jRÉ˘Y

»f~J áé«àf ƒæjRÉμdG á°ù°SDƒe ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ …CG OƒLh É«aÉf ,á«Hô©dG

å«ëH ähô«H á°UQƒH »a ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SG êGQOG ≈dG Gô«NCG ÉYOh ,ìÉHQC’G

.á«aÉØ°ûdGh ájDhôdG ìƒ°Vhh ádƒ«°ùdG ô«aƒJh ∫OÉÑàdG áYô°S ìÉàJ

OÉªàY’G ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖjO ¿Gƒ£fG »fÉãdG ô«ÑîdG GõYh

ájQÉédG çG~M’G ≈dG ƒæjRÉμdG º¡°SG ô©°S ™LGôJ ÜÉÑ°SG …QÉ≤©dGh …QÉéàdG

.ìÉHQ’G ™jRƒJ »a ô«NCÉàdG ≈dGh

:ÖjOh ÉæM øjô«ÑîdG åj~M »∏j Ée »a

äÉ``«fÉ``æÑd

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÖjO ¿Gƒ£fG:(…QÉ≤©dGh …QÉéàdG OÉªàY’G)

¬ª¡°S ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ AGQh ìÉHQC’G ™jRƒJ »a ƒæjRÉμdG ôNCÉJ

º¡°S áª«b ™LGôJ ÖÑ°S GõY ,ÖjO ¿Gƒ£fG …QÉ≤©dGh …QÉéàdG OÉªàY’G ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á≤≤ëªdG ìÉHQC’G øY áØ∏°S ™jRƒàH á«°VÉ≤dGh ƒæjRÉμdG IQGOG É¡«∏Y âLQO »àdG IOÉ©dG ≈dG ¿ÉæÑd ƒæjRÉc

IAÓe ≈dG kÉæÄª£e ,2013 ΩÉ©∏d ™jRƒàdG áÑ°ùf ~j~ëJ »a åjôàj ∫Gõj ’ ¬fG ô«Z ,áæ°S πc ø«Jôe

.GôàfÉH §ÑJôªdG ƒæjRÉμdG



III

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG

 2013AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 501 -YAL BA

 ÉæM ¿ÉLh ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«©ªL)FIDUS(

π° aCG QÉ©°SCÉHh ôÑcCG áYô°ùH É¡©«Hh É¡MôW …ôéj å«M á°UQƒÑdG »a ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SG êGQOG IQhô°V

ƒæjRÉμdG º¡°S ~FÉY ™LGôJ
…ò˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG ¿hõ˘˘˘©˘˘˘J Ω’EG ¯

?¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SG ¬J~¡°T

¢ùμ©J øμJ ºd ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SG QÉ©°SG -
Éª«°S ’ ,ácô°û∏d »dÉªdG ™°Vƒ∏d »∏©ØdG ™bGƒdG
áæ∏©e ô«Z âfÉc á«dÉªdG É¡JÉfÉ«Hh É¡à«fGõ«e ¿Gh
∫Ó˘N .á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÓ˘N~˘à˘dG ÖÑ˘°ùH ≥˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a
’ƒÑ≤e º¡°ùdG ô©°S ¿Éc Iô«NC’G πÑb Ée äGƒæ°ùdG
Q’hO 500 ≈˘̆ ˘̆dGƒ˘̆ ˘̆M ∫~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H ¬˘̆ ˘̆H ∫hG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG qº˘̆ ˘̆ ˘Jh
50 ø«H Ée ´RƒªdG ~FÉ©dG ≠∏H ø«M »a »cô«eG
¿É˘˘˘c »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh ,~˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d GQ’hO 60h
∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b øe áÄªdG »a 10 ∫~©ªH OhOôªdG
kÉHPÉL kÓeÉY ¿Éc ~«édG OhOôªdG Gòg .ôªãà°ùªdG
´ƒæc É¡H ®ÉØàM’Gh º¡°S’G AGô°ûd øjôªãà°ùª∏d
º¡°ùdG ßaÉMh .èàæªdGh …~éªdG QÉªãà°S’G øe
≈dGƒM ≈dG π°Uh ≈àM I~«L QÉ©°SG ≈∏Y ~MGƒdG

.ÉÑjô≤J ΩÉY òæe Q’hO 600
ÉªfG á°UQƒÑdG »a êQ~e ô«Z ƒæjRÉμdG º¡°S ¿EG
`dÉH ±ô©j Ée ≥ah ágOôdG êQÉN ¬H ∫hG~àdG ºàj

 z»˘˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘˘˘J hG{TC OAGô˘°ûdGh ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Yh
IQGOG ¿G É˘ª˘˘Hh .ô˘˘©˘˘°ùdG O~˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g á˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG
áμdÉªdG GôàfEÉH ≥«Kh πμ°ûH á£ÑJôªdG ¿ÉæÑd ƒæjRÉc
ájÉ°UƒdG øY Ó° a ,º¡°S’G øe ôÑc’G áÑ°ùæ∏d
kGôNDƒe äôÑàYG ~b âfÉc ¿ÉæÑd ±ô°üªd á«dÉªdG
»àdG ìÉHQ’G πc ™jRƒJ …Qhô° dG øe ¢ù«d ¬fCÉH
®ÉØàM’G πH  ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ƒæjRÉμdG É¡«æéj

.IQh~e ìÉHQCG »WÉ«àMÉH≈dGƒM ™jRƒJ ºJ ~≤a

≠∏H ø«M »°VÉªdG ΩÉ©dG »a º¡°ùdG øY kGQ’hO 30
∂dòH â° ØîfÉa Q’hO 600 ~MGƒdG º¡°ùdG ô©°S
äCG~˘̆Ñ˘̆a  á˘̆Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 5 ≈˘̆ ˘dEG 10 ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf
øjôªãà°ùªdG ¢ ©H A~H  áé«àf ™LGôàdÉH º¡°SC’G
¥ƒ˘˘°S ÜÉ˘˘«˘˘Z π˘˘X »˘˘ah .™˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘°SC’G ¢Vô˘˘˘©˘˘˘H
º¡°ùdG ô©°S ¢ ØîfG AGô°û∏d äGƒæb ≥∏îd áª¶æe
´ÉØJQG áé«àf GQ’hO 450 ≈dGƒM ≈dEG  600 øe
,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Ö∏£dG ™LGôJ πHÉ≤e ¢Vô©dG
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG çG~˘˘M’Gh äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ¿É˘˘a
~˘aGƒ˘J Ω~˘Yh QGô˘≤˘à˘°S’Gh ø˘e’G ÜÉ˘«˘Zh á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ~b πeGƒY É¡∏c ,¿ÉæÑd ≈dEG ìÉ«°ùdG
ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H ™˘̆a~˘̆j ~˘̆b É˘̆ª˘̆e ƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘Hô˘̆ ˘e

.á∏j~H äGhOG øY ¢û«àØà∏d

á°UQƒÑdG »a êGQO’G IQhô°V
≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘˘∏˘˘°S ìÉ˘˘HQC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J Ω~˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j π˘˘g ¯

?á°ù°SDƒªc ƒæjRÉμdG

á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e »˘̆a ìÉ˘̆HQG Qƒ˘̆¡˘̆ ˘X Ω~˘̆ ˘©˘̆ ˘d á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y ’ -
,»≤«˘≤˘ë˘dG »˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘©˘°Vh ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H
É¡æμd kÉMÉHQG ô¡¶J ’ äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H ∑Éæ¡a
Rõ©j Éªe äÉfhDƒeh äÉWÉ«àMG ¿ qƒμoJ πHÉ≤ªdG »a
™°VƒdÉa .É¡H øjôªãà°ùªdG á≤Kh á«dÉªdG É¡àfÉàe
ÉgOƒæHh á«fGõ«ªdG òNDƒJ ¿G Öéjh πeÉ°T »dÉªdG
ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùî˘̆ ˘̆dGh ìÉ˘̆ ˘̆HQ’G ÜÉ˘̆ ˘̆°ùMh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eh
áeÉY Iôμa øjƒμàd èFÉàædG §≤a ¢ù«dh QÉÑàY’ÉH
¿ÉæÑd ƒæjRÉc ™°Vh ¿G ,Éæg øe  .á°ù°SDƒe …G øY
≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘b á˘˘ª˘˘K ø˘˘μ˘˘d ,Å˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘d á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘c

»æe’G ™°Vƒ∏d Gô¶f á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a á«ëHôdG
Ω~Y ÉgÉjÉYQ ∫h~dG ¢ ©H í°üfh ô≤à°ùªdG ô«Z
ø««fÉæÑ∏dG ¢ ©H ±hõY ≈àM ¿ÉæÑd ≈dG A»éªdG
√ò˘gh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘¡˘̆∏˘̆£˘̆Y á˘̆«˘̆° ª˘̆à˘̆d A»˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y
.ƒæjRÉμdG øFÉHR øe º¡ªdG AõédG πμ°ûJ äÉÄØdG
AGô˘°ûd ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘¡˘˘°T ∞˘˘©˘˘°V ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f
Oh~M »a ìÉHQ’G ™jRƒJ »≤H ∫ÉM »a º¡°S’G
»a º¡°SC’G êGQOEG ≈∏Y πª©dG øe ~H ’ Gòd .á«f~àe
∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘Yô˘˘˘°S ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°UQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
≈dEG áLÉëH ôªãà°ùªdG Oƒ©j ’ »dÉàdÉHh ,ádƒ«°ùdGh
ácô°T πãe »dÉªdG §«°SƒdG øμªàj ≈àM QÉ¶àf’G

 FIDUSπ˘H º˘¡˘°SÓ˘d ø˘jô˘à˘°ûe ø˘Y ¬˘d ¢û«˘̆à˘̆Ø˘̆à˘̆∏˘̆d
á˘°UQƒ˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘e É˘˘¡˘˘Mô˘˘W ¿É˘˘μ˘˘eE’É˘˘H í˘˘Ñ˘˘°üj

.π° aG QÉ©°SCÉHh ôÑcG áYô°ùH É¡©«Hh

?ƒæjRÉμdG »ØXƒe ≈∏Y ±ƒN øe πg ¯

∫õ©ªH áàHÉãdG ƒæjRÉμdG äGOGôjG ¿C’ ,ÉbÓWG -
É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘aÉ˘c ∞˘jQÉ˘°üª˘dG »˘£˘¨˘J äGô˘«˘¨˘à˘˘dG ø˘˘Y

 .áeÉJ áMGôHh ø«ØXƒªdG áØ∏c¯

∂∏ªJh .¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SCG øe áÄªdÉH 52 QÉªãà°SÓd GôàfG ácô°T ∂∏ªJ
áÄªdÉH 7 √OƒY ∂æH ∂∏ªjh .ƒæjRÉμdG º¡°SCG øe áÄªdÉH 17 Ó«HG äôÑdG ácô°T
6 (¥ô˘°ûª˘dG ∂æ˘H á˘«˘Ø˘°üe É˘¡˘fƒ˘μ˘̆H) á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ™˘̆FGOƒ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆°V á˘̆°ù°SDƒ˘̆eh

.»Hô©dG è«∏îdGh ¿ÉæÑd øe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ º¡°SCG øe ≈≤ÑJ Ée ´Rƒàjh ,áÄªdÉH
~≤©dG ΩÉμMCÉH kÓªYh .QÉªãà°SÓd GôàfG ácô°T ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ô£«°ùjh
¿ÉæÑd ƒæjRÉc ≈∏Y ø«©àj ,á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdGh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc IQGOG ø«H ™bƒªdG
∂dPh á«dÉªdG áæjõîdG ≈dG ô°ù«ªdG ÜÉ©dCG øe ¬JGOQGh øe áÄªdÉH 30 ™a~j ¿G

.¿ÉæÑd »a QÉª≤dG ÜÉ©dCG ádhGõªd kÉjô°üM kGRÉ«àeG »£YCG ¬fƒμH
Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 141 ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘μ˘˘dG ∫ qƒ˘̆M 2011h 2010 ø˘̆«˘̆eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘Nh
580 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ƒæjRÉμdG º¡°S ô©°S ™ØJQGh á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d
∞°üàæe kÉ«cô«eG kGQ’hO 480 ≠∏Hh ™LGôàdÉH òNCG ¬fG ’EG .kÉ«cô«eCG kGQ’hO

.2013 ¿GôjõM ô¡°T

 Ó«HG ácô°ûd ƒæjRÉμdG »a QÉª≤dG ÜÉ©dCG ºjõ∏J iôLhABELA¿G ~≤à©jh ,
.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10 øY  π≤J ’ ájƒæ°S kÉMÉHQCG ≥≤ëJ Iô«NC’G √òg

É¡ÑLƒªH iôà°TG á≤Ø°U ~≤Y ¿ÉæÑd ƒæjRÉc ¿G QÉÑNC’G I~jôL äôcPh

 ~≤f áæ«cÉe 250 SOUSAMACHINESá¨∏dÉH ≈ª°ùJ Éªc z™«dGƒÑdG{ hG
ƒæjRÉμdG IQGOG øe ø«°üî°T kG~aƒe »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10 áª«≤H á«Hô©dG

 Éªg ƒcÉfƒe IQÉeEG ≈dG…~jôc ~«ªMh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQº«ªJ …OÉa

.áÑ≤ëdG ∂∏J »a áeƒμëdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe
 ¿G I~jôédG äôcPh…~jôchº«ªJâ©æ°U »àdG äÉcô°ûdG É°VhÉØj ºd

 .§«°Sh ∫ÓN øe πH Iô°TÉÑe äÉæ«cÉªdG
∞dCG 800 ≠∏ÑJ ƒæjRÉμdG »ØXƒe ÖJGhQ ¿G á«Øë°U äÉeƒ∏©e äôcPh
±’BG 3 ø«H ƒæjRÉμdG ¿hQhõj øjòdG ø«ÑYÓdG O~Y Q~≤jh .áæ°ùdG »a Q’hO

.kÉ«eƒj ¢üî°T ±’BG 4h

 ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf FIDUSÉæM ¿ÉL ~«°ùdG ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«©ªL ¢ù«FQh

äGô«¨àdG É¡«dG kÉØ«° e ,¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S QÉ©°SCG ™LGôJ AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G øY kÉ«aGh kÓ«∏ëJ Ω~b

ìÉHQC’ÉH ¢ù«dh ™jRƒàdG áÑ°ùæH º¡°ùdG ô©°S ôKCÉJ kÉ£HGQ ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a É° jCG ájQÉédG çG~MC’Gh

Gô«aƒJh ∫OÉÑàdG »a áYô°S í«àj ÉªH á°UQƒÑdG »a ƒæjRÉμdG º¡°S êGQOEG ≈∏Y πª©dG  ≈dEG É«YGO ,áæ∏©ªdG

.ádƒ«°ù∏d

á«fÉæÑ∏dG áæjõîdG √ÉéJ ¬JÉeGõàdG »g Éeh ƒæjRÉμdG ∂∏ªj øe
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!Q’hO QÉ«∏e 900h 300 ø«H RÉ¨dGh §ØædG øe ¿ÉæÑd IhôK ôj~≤J

á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘jRh ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘˘j kÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y
π˘«˘°SÉ˘H ¿Gô˘Ñ˘˘LIƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆f IQÉ˘̆ ˘̆KG

∂jô˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘FÓ˘˘˘eR
™˘˘˘jô˘˘˘°ùà˘˘˘d RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘e
É˘e ô˘NBG ¿É˘ch ,Ö«˘≤˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
±É˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘cG ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘N ô˘̆ ˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘̆ ˘dG √QÉ˘̆ ˘̆ ˘KCG
kÉ˘˘jRÉ˘˘Z - kÉ˘̆«˘̆ ˘£˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f kGô˘̆ ˘Ä˘̆ ˘H π˘̆ ˘«˘̆ ˘FGô˘̆ ˘°SG
RÉ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘HB’ kÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘NÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e kG~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L
É˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘∏˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘°Vô˘˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dG
ø˘˘˘e »˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SE’G h~˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘qμ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆j
»a ø««fÉæÑ∏dG §ØædGh RÉ¨dG ábô°S
≈˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ´QÉ˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘M

≠∏Hh ¿ÉæÑd áë∏°üªd áªFÓe É¡Whô°T âfÉc »àdG äÉcô°û∏d Ö«≤æàdG ºjõ∏J
ácô°T 12 É¡æ«H ácô°T 46 áÑ°SÉæªdG ¢Vhô©dG âe~b »àdG äÉcô°ûdG O~Y
.π¨°ûe ô«Z ≥M áÑMÉ°üc ácô°T 34h π«¨°ûàdG ≥M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒe

á˘«˘fÉ˘£˘jô˘H äÉ˘cô˘°T ¢ùª˘Nh á˘«˘cô˘«˘eCG äÉ˘cô˘˘°T 4 ¿G AÉ˘˘ª˘˘°SC’G ø˘˘eô˘˘¡˘˘¶˘˘Jh
¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒe á«fÉæÑd É¡æe I~MGh á«HôY äÉcô°T ô°ûYh
¢SG »˘˘L »˘˘H á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘«˘˘dG â°ü∏˘˘N »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG ≈˘˘dG kGOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
…ƒàëJ »fÉæÑ∏dG πMÉ°ùdG IGPÉëe »a I~Y ™bGƒe âØ°ûàcG É¡fG ø«ÑJ á«LhôædG
»£ØædG ô«ÑîdG Ö°ùëH ≠∏ÑJ ~b §ØædG hCG/h RÉ¨dG øe I~cDƒe äÉ«ªc ≈∏Y

 »fÉæÑ∏dG»ZÉj ™«HQ80h πbC’G ≈∏Y RÉ¨dG øe Ö©μe Ω~b ¿ƒ«∏jôJ 25 ƒëf
~cCÉJ GPG ΩÉîdG §ØædG øe π«eôH QÉ«∏e ∞°üfh kGQÉ«∏eh ,ôãcC’G ≈∏Y ¿ƒ«∏jôJ
12 ƒëæH ¬àª«b Q~≤J Ö©μe Ω~b ¿ƒ«∏jôJ πc ¿G Ω~≤J Éªe èàæà°ùjh .√OƒLh
Q~≤J ¬JhôK ¿EÉa kÉfƒ«∏jôJ 25 RÉ¨dG øe ¿ÉæÑd Ö«°üf ¿Éc GPGh ,Q’hO QÉ«∏e
`dG RhÉéàJ äGôj~≤àdÉa kÉfƒ«∏jôJ 80 âfÉc GPG ÉeCG ,Q’hO QÉ«∏e 300 ƒëæH

.kGQÉ«∏e 960
±’BG 5 êÉàfG »£¨j RÉ¨dG øe Ö©μe Ω~b ¿ƒ«∏jôJ πc ¿EÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
ôëÑdG ¢VƒM ≈∏Y ¬©bƒe ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd ¿EÉa »dÉàdÉHh ,AÉHô¡μdG øe äGhÉ¨«e
»a á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d kGQ~°üe íÑ°üj »μd §£îj ¿G kÉ° jCG ¬æμªj §°SƒàªdG

.É¡«dG »ªàæj »àdG §HôdG äÉμÑ°T ∫ÓN øe á≤£æªdG
á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG òNCG »a OOôàj ,Q’hO QÉ«∏e 60 á«fƒj~e âëJ ™bGƒdG ¿ÉæÑd

.™a~dG á≤Ñ°ùe äÉYƒ«H ≈∏Y äÉØ«∏°ùJ ¢ Ñb A~Hh §ØædG øY Ö«≤æàdG ºjõ∏àd

º¡LÉàfG ∞bƒJh äGƒæ°S ô°ûY òæe º¡àj’h AÉ¡àfG ~©H

 ø«©j πLÉ©dG AÉ° ≤dG»°S~≤ªdG ∫ÓW `d Gôj~ez¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏J{

¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ΩPô˘˘°ûJ
ΩÉ˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘J …ò˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
»˘eÓ˘˘Y’G ¬˘˘°ù«˘˘FQ ¢Vô˘˘eh ,1999

…QƒîdG ¢SÉ«dG º˘«˘gGô˘HGQÉ≤˘à˘aGh ,
øe É¡æμªJ á«Øc ô°UÉæY ≈dG IQGO’G
¿ƒjõØ∏J »a ´É°Vh’G Qƒg~J ∞bh
á˘dh~˘̆∏˘̆d ¬˘̆à˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆e Oƒ˘̆©˘̆J …ò˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
¬˘Ø˘«˘°TQG ¢ûJÉ˘æ˘J á˘«˘°ûNh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG
äÉfƒjõØ∏J πc »a ¬dÉãeG ø«H ≈æZ’G

 ΩÓ˘˘˘Y’G ô˘˘˘jRh Ω~˘˘˘≤˘˘˘J ,¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d~«dh

¥ƒYG~dGAÉ˘° ≤˘dG ΩÉ˘eG iƒ˘Y~˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘jQƒ˘¡˘ª˘̆é˘̆dG »˘̆°ù«˘̆FQ ™˘̆e ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆H
øY πj~ÑdG ø««©J AGQRƒdG ¢ù∏éªd ìÉàj ÉªãjQ ,áàbDƒe IQGOG ø««©J QÉ°ü«d πLÉ©dG

.IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG á«≤Hh - ¬∏dG √ÉØ°T - »dÉëdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 »°VÉ≤dG ähô«H »a á∏é©à°ùªdG Qƒe’G »°VÉb±ƒ∏©e OÉLGQGôb Q~°UG

 G~L …ƒ≤dG ΩÓY’G πLQ ø««©àH»°S~≤ªdG ∫ÓW¢ù«FQ äÉ«MÓ°üH ÉàbDƒe Gôj~e
áÑ°SÉëªdG ô«ÑN ø««©Jh ,¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏J á°ù°SDƒªd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G  ¢ù∏ée

¬MÉª°S ±RƒLø«eCÉàd ∂dPh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG äÉ«MÓ°U ¬d ÉàbDƒe Gôj~e
.ø«∏«°UG AÉ° YGh ¢ù«FQ ø««©J ø«M ≈dG πª©dG ájQGôªà°SG

 ¢ù«FôdG ∞∏ch±ƒ∏©eÉªH ácô°ûdG º∏°ùJ √~YÉ°ùeh ø«©ªdG ~j~édG ¢ù«FôdG
.I~j~édG IQGO’G ≈dG ô«ÑîdG ∞°Uƒd É≤ahh É«dÉM ¬«∏Y »g

 øe É«FÉ° b ¬∏M ºJ …òdG IQGO’G ¢ù∏ée ∞dCÉàj…QƒîdG º«gGôHGh É°ù«FQΩÉ°ùM

Gô≤°T ƒHGh »∏Jƒb QÉ°ûHh ¥RQ π«Ñfh íª°S ƒHG ’ƒ≤fhΩôc ¿Gƒ£fG.AÉ° YG
ô°û©dG ≈∏Y ~jõj Ée òæe â¡àfG øjQƒcòªdG AÉ° Y’G áj’h ¿G QGô≤dG »a AÉLh
∫ÉM »a É¡«∏Y ≈Y~ªdG ácô°ûdG âëÑ°UG ,…QõªdG ™bGƒdG Gòg ΩÉeGh ,äGƒæ°S
¿G Éªc .ø«∏«°UG IQGOG ¢ù∏éeh ΩÉY ôj~e ¿hO øe πª©J å«ëH ,ΩÉJ Qƒg~J

 Qƒg~àªdG »ë°üdG ™°VƒdG…QƒîdG º«gGôH’πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQ~≤dG √~≤aCG
O~¡j Gô«£N É©bGh πμ°ûj Ω~≤J Ée ¿Gh .IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ÉeÉY Gôj~e ¬àØ°üH
’ »àdG ∫ÉªY’G ∞jô°üJ áeƒμM ™°Vh »a Éª«°S ’h ,É¡«∏Y ≈Y~ªdG ácô°ûdG

.πj~ÑdG ø««©J É¡æμªj
:ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG »aƒJ ø««©àdG QGôb Qh~°U ~©H

.¬∏dG ¬ªMQ ¥ÓNE’Gh πÑædG πLQh ô«ÑμdG »eÓY’G ,…QƒîdG º«gGôHG

 π«°SÉH ôjRƒdGäÉcƒ∏ÑdG º«°SôJ »eƒ°Sôe QGôbE’

êÉàf’Gh ±É°ûμà°S’G á«bÉØJGh ájôëÑdG

∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh QqòM

π«°SÉH ¿GôÑLkÉjô¶f á«fÉμe’G π«FGô°SG i~d äÉH ¬fG øe

~j~L π≤M É¡j~d íÑ°UCG Ée~©H ,»fÉæÑ∏dG §ØædG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

Oh~ëdG øY äGôàeƒ∏«c 4 ƒëf ¬aôW ~©Ñj z¢ûjQÉc{ ¬ª°SG

6h ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG 8 º˘˘bQ ∑ƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘dG

»àdG á«aÉ°ûμà°S’G á«ÑjôéàdG ôÄÑdGh 9 ∑ƒ∏ÑdG øY äGôàeƒ∏«c

ájQƒ¡ªédG »°ù«FQ kÉ«YGO ,kGôàeƒ∏«c 15 ~©ÑJh ÉgôØM ºJ

á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á˘°ù∏˘L ~˘≤˘Y ≈˘dG kÉ˘©˘«˘ª˘L ø˘«˘«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGh

ø«≤∏©àªdG ø«FQÉ£dGh ø«ë∏ªdG ø«eƒ°SôªdG QGôbE’ áeƒμë∏d

,êÉàf’Gh ±É°ûμà°S’G á«bÉØJÉHh ájôëÑdG äÉcƒ∏ÑdG º«°SôàH

êGôîà°S’ IO~ëªdG ~«YGƒªdG øY ôNCÉàe ô«Z ¿ÉæÑd π©éj Éªe

.√RÉZh ¬£Øf

AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG ≥«≤ëàH CG~ÑJ OÉ°ùØdG áëaÉμe

OÉ˘˘°ùØ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¿G ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 84 iCGQ

.kÉjƒæ°S ôãcCGh ôãcCG ºî° àj

¬H âeÉb AÉàØà°SG »a ø«æWGƒªdG øe áÄªdG »a 89 ìô°Uh

ídÉ°üªdG ¿G zOÉ°ùa ’{ á«aÉØ°ûdG õjõ©àd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG

ø«M »a ,áeƒμëdG ∫ÉªYCG ô«°S ≈∏Y ≈¨£J Ée kÉÑdÉZ á°UÉîdG

.äÓeÉ©ªdG RÉéfG ™jô°ùàd ihÉ°TôdG ™aO ≈dG %49 CÉé∏j

 á«©ªédG á°ù«FQ â°UhCG ~bhGôª°S ƒHG ôJÉ°ùdG ~ÑY i~f

äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL »a ídÉ°üdG ºμëdG ~YGƒb ≥«Ñ£J IQhô° H

π«©Ø˘à˘H â°UhCG É˘ª˘c ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘gGõ˘æ˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ô˘Ñ˘Y á˘eÉ˘©˘dG

á£∏°ùdG ÜÉë°UCG ø˘e É˘¡˘æ˘«˘°üë˘Jh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG

AÉ° ≤dG ¢ù««°ùJ Ω~Yh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£Jh PƒØædGh

 ájƒdhCÉc ¬à«dÓ≤à°SG ≥«≤ëJh.OÉ°ùØdG áëaÉμªd

âYÉH á«HôY äÉcô°T

¿ÉæÑd »a É¡JGQÉ≤Y

á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG âYÉ˘˘H

i~˘MG á˘«˘à˘jƒ˘μ˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

»àdGh É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

»˘̆ ˘a ¢VQG á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùb ∂∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J

.ähô«H

á≤Ø°üdG áª«b â¨∏H ~bh

.Q’hO ø«jÓe 4^6 ƒëf

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Z ¿G ô˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆ ˘f

äGQÉ˘˘≤˘˘Y âYÉ˘˘H ~˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y

»˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘°SG ~˘˘b âfÉ˘˘c

É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG â≤˘˘˘≤˘˘˘Mh ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H

.G~L Iô«Ñc ôÑà©J

äÉ``«fÉ``æÑd

π«°SÉH ¿GôÑL

ábÉ£dG ôjRh

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG VI





á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG äGhO’G ™˘«˘H äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e á˘˘cô˘˘°T ô˘˘«˘˘Z ô˘˘ã˘˘©˘˘J ~˘˘©˘˘H
hÖÑ°S ¿G ø«ÑJ ,…QÉ°ûdG ¬°VôØj …òdG ô©°ùdÉH á°ù°SDƒªdG ™«Ñd É¡° ©H QGô£°VG

É° jG ∑Éægh ,IQGO’G Aƒ°ùd »dÉàdÉHh G~L íjôªdG §«°ù≤àdÉH ™«ÑdG »a øªμj ôã©àdG
.ôNB’G ¢ ©Ñ∏d º¡° ©H RGõàHGh AÉcô°ûdG ø«H äÉaÓîdG Üƒ°ûf ƒg ôNBG ÖÑ°S

,§«°ù≤àdÉH ™«Ñ∏d äÉæ«à°ùdG òæe âÄ°ûfG »àdG äÉcô°ûdG ïjQÉJ Éæ°Vô©à°SG GPGh
~b Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äGô°ûYh iôÑc äÉcô°T ¢ùªN øe ôãcG ¿G Éæd í° àj
øjòdG ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Y á©ª°S ≈∏Y É°UôM AÉª°S’G ôcòf ød) â°ù∏aGh äôã©J

.(á∏°TÉa äÉcQÉ°ûe »a º¡£jQƒJ ºJ

»˘à˘dG zΩƒ˘g …Qƒ˘N{ á˘°ù°SDƒ˘e ≈˘˘dG z¿Gƒ˘˘NG º˘˘«˘˘μ˘˘M{ á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ™˘˘«˘˘H º˘˘J Gô˘˘NDƒ˘˘e

øe Iô«°üb Iôàa ~©H GƒæμªJ ,QÉÑc øjôªãà°ùe É¡©e â∏NOGh Gô«ãc â©°SƒJ

¡∏eÉμH á°ù°SDƒªdG ≈∏Y PGƒëà°S’G.Å«°S øe ôãcG AÉcô°ûdG ~MG ô«°üe ¿Éch É
 ácô°T øY ™jPG Ée ´É£≤dG Gòg »a äG~éà°ùªdG øehSMARTäGhO’G ™«Ñd

É¡ÑMÉ°U iQGƒJh ¬«fƒL á≤£æe »a É¡HGƒHG â≤∏ZG »àdG á«FÉHô¡μdGh á«dõæªdG
ø«jÓe áKÓK ôÑîdG »a ôcP Éªc ¬fƒjO â¨∏H å«M ø«æFG~dG øe ÉHôg (.Ω.±)
á°ù°SDƒªdG ÖMÉ°U ¿G ôÑîdG ∫ƒ≤jh .øjOQƒªdG øe √Gôà°TG Ée áª«b »gh Q’hO

 .∞°üædG ≈dG  ¬fƒjO áª«b ¢ «ØîàH ø«æFG~dG ™e ájƒ°ùJ AGôLG ∫hÉëj

ƒg QÉ¶f’G øY …QGƒàdG ≈∏Y Iôã©àªdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UG πªëj …òdGh

,É¡bÉ≤ëà°SG ~æY É¡FÉØjG πeG ≈∏Y øjOQƒª∏d äÉμ«°ûdG øe ~j~©dG ºgQG~°UG

~«°UQ ¿h~H ÉÑdÉZ ¿ƒμJ »àdG äÉμ«°ûdG áª«b OG~°S øY A’Dƒg õé©j PGh

~°V AÉ° ≤dG ΩÉeG á«FGõL iƒY~H Ω~≤àj ¿G É¡∏eÉM OQƒªdG ¿ÉμeÉH íÑ°üj

.¬Ø«bƒJh ¬JÉ°VÉ≤eh ¬à≤MÓe ºàJ å«M ∂«°ûdG ™bƒe
,º¡©∏°S …OQƒeh QÉéàdG ø«H ~«°UQ ¿h~H äÉμ«°ûdG AÉ£YG IôgÉX ¿G
I~«MƒdG º¡àfÉª°V ¿hOQƒªdG ÉgôÑà©j å«M Iô«N’G I~ªdG »a Gô«ãc â©°ùJG

.º¡d ø«æj~ªdG øe º¡bƒ≤M π«°üëàd

:¢SÉæ°ùfádÉ£ÑdG ~°V ø«eCÉJ ≥jOÉæ°U AÉ°ûfG

…OÉ``````````````°üàb’G ¢ù```````∏éªdG ¢ù```````«FQ Ö```````dÉW

 »YÉªàL’Gh¢SÉæ°ùf ¬«LhQΩÉeCG ¬àª∏c »a

¢ù```````dÉéª∏d á```````æeÉãdG á```````«eƒª©dG á``````````````«©ªédG

AÉ°ûfEÉH á«fƒaƒμfôØdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

»àdG ¿G~∏ÑdG »a zádÉ£ÑdG ~°V ø«eCÉàdG{ ¥h~æ°U

¢ù«d ´ƒ°VƒªdG ¿G iCGQh ,¿B’G ≈àM ¬æeDƒJ ºd

øe ∂dPh É¡d ∫OÉY ™jRƒJ ÉªfG OQGƒe ádCÉ°ùe

kÉ˘Ø˘˘°UGh ,»˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° à˘˘dG á˘˘fÉ˘˘«˘˘°U π˘˘LG

kÉjRÉY ,∫h~dG º¶©e »a ôÑcC’G ìôédÉH ádÉ£ÑdG

.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG IQGOG Aƒ°S ≈dG ÉgÉjG

d á«dÉ£jE’G áªéædG ΩÉ°ShäƒëdG ~ªëª

 »```````dÉ˘̆£˘̆jE’G ô```````«˘̆Ø˘̆°ùdG í```````æ˘̆ ˘e»Ñ«°Sƒ«L

ƒà«HGQƒeIQÉ˘Ø˘°ùdG »˘a º˘«˘bG ∫É˘Ø˘˘à˘˘MG ∫Ó˘˘N
IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ,G~˘̆Ñ˘̆©˘̆H »˘̆a á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘jE’G
º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°Sh z§˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG ¿Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘W{

 »˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘j’G ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dGƒfÉà«dƒHÉ˘f ƒ˘«˘LQƒ˘L

á˘«˘fÉ˘°ùf’G ¬˘JGAÉ˘£˘˘©˘˘d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J §˘̆HÉ˘̆°V á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆H
.É«dÉ£jEÉH ¬≤∏©Jh ¬JGôÑNh

 ∫É˘˘˘bhƒà«HGQƒe ~˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ¿G{äƒëdGΩÉ°Sh
kGô˘j~˘≤˘J »˘JCÉ˘j §˘HÉ˘°V á˘Ñ˘Jô˘H á˘«˘dÉ˘£˘̆j’G á˘̆ª˘̆é˘̆æ˘̆dG
á˘«˘dÉ˘£˘j’G á˘eC’G √É˘é˘JG »˘̆a á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆d

.zá«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©àd π°UGƒàªdG ¬«©°Sh

:»Jhô«H ¿ÉLá«ÑdÉZ â£≤°ùd …õcôªdG ºcÉM ájÉYQ ’ƒd

±QÉ°üªdG ÜGƒHCG ≈∏Y á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ájôëÑdG á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG Ö«≤f QÉ°TCG»Jhô«H ¿ÉL

á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ™bGh ≈dG ô«°ûJ á£«°ùH á«HÉ°ùM á«∏ªY ¿G ≈dG

øe Iô°TÉÑe ájÉYQ ∑Éæg øμJ ºd ƒd ¬fG iCGQh ,á«dÉe äÉeRCG ¢û«©J »àdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘MáeÓ°S ¢VÉ˘jQâfÉ˘μ˘d »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘eh

~b ∂dP øμd ,±QÉ°üªdG ÜGƒHCG ≈∏Y â£≤°S á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ÑdÉZ

.¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ´É°VhC’G äôªà°SG GPG kÉÑjôb ¿ƒμj

äÉ``«fÉ``æÑd

äƒëdG ~ªëe ~∏≤j  ƒà«HGQƒe »Ñ«°Sƒ«L »dÉ£jE’G ô«Ø°ùdG

 ΩÉ°Shá«dÉ£j’G áªéædG

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG VIII

™LƒJh ôÑμJ §«°ù≤àdÉH ™«ÑdG äÉcô°T IÉfÉ©e

¢SÓa’Gh ôã©àdG AGQh ~«°UQ ¿h~H äÉμ«°T πHÉ≤e áYÉ° ÑdG AGô°T IôgÉX





ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée QGôb π£HG áYGQõdG ôjRhá«YGQõdG ájhO’G áæéd π«μ°ûàH

É©ªàée AGQRƒdG ¢ù∏ée √Qô≤j ¿Éé∏dG ø««©J

2010 »fÉãdG ¿ƒfÉc 18 ïjQÉàH
â¨˘˘dCG GQGô˘˘b á˘˘YGQõ˘˘dG IQGRh äQ~˘˘˘°UG
º˘˘°SG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y â≤˘˘∏˘˘WG á˘˘æ˘˘é˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘˘H
ºZôdG ≈∏Yh zá«YGQõdG ájhO’G áæéd{
á«©ªL{ ¬Ñ©∏J …òdG RQÉÑdG Qh~dG øe
äÉ˘̆ ˘̆eõ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘Jh …OQƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe
É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°SCGô˘̆ ˘̆j »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG z»˘̆ ˘̆YGQõ˘̆ ˘̆dG êÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘f’G

,π≤Y ∫É˘°û«˘eOÉ˘©˘Ñ˘à˘°SG iô˘L ~˘≤˘∏˘˘a
QÉ°ûªdG áæé∏dG ájƒ° Y øe á«©ªédG
∂dP  á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG äô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG ~˘̆bh .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘dG
Qh~˘∏˘d É˘°û«˘ª˘¡˘˘Jh É˘˘gOƒ˘˘Lƒ˘˘d Ó˘˘gÉ˘˘é˘˘J

.»YGQõdG π≤ëdG »a ¬Ñ©∏J …òdG
á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG âe~˘˘≤˘˘˘J ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y GOQh

.QGô≤dG ∫É£HG áÑdÉW ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeG á©LGôªH 2010/5/17 ïjQÉàH
¢ù∏éªdG ≈° b 2013 QÉjG 29 ïjQÉàH ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée √Q~°UG QGôb »ah
á¡L øY Q~°U QGô≤dG ¿ƒμd ,á«YGQõdG ájhO’G áæéd ¬ÑLƒªH â∏μ°T …òdG QGô≤dG ∫É£HEÉH

.É©ªàée AGQRƒdG ¢ù∏ée Égòîàj äGQGô≤H øq«©J ¿Éé∏dG ¿’h ¢UÉ°üàNG äGP ô«Z
»àdG º«eÉ©àdGh äGQGô≤dG πc π©éj áæé∏dG π«μ°ûJ QGôb ∫É£HG ¿EÉa ,¬«∏Y  AÉæHh

.OƒLƒdG áªj~Yh á∏WÉH √ÓYG IQƒcòªdG á«æØdG áæé∏dG É¡JQ~°UG
¢S~æ˘¡˘ª˘dG ≈˘dOG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hhπ≤Y ∫É°û«˘eiQƒ˘°T ¢ù∏˘é˘e ¬˘«˘a É˘̆ q«˘̆M í˘̆jô˘̆°üà˘̆H

ídÉ°üe ≈∏Y øªJDƒªdG  ƒgh ,OôéàdGh ágGõædGh ™aôàdGh ∫~©dG ƒg AÉ° ≤dG{ ∫Ébh ádh~dG
ƒgh ,É¡àØY õeQh ádG~©dG ÜGôëe ƒgh ,πWÉÑdGh ≥ëdG ø«H π°üØdG áª∏μdG ƒgh ¢SÉædG
AÉ° ≤dG ágGõf »«ëf ≥∏£æªdG Gòg øe{ ÓFÉb ºàNh ,zádh~dG ¿É«æH »a »°SÉ°S’G øcôdG
,∫OÉ©dG ¬jõædG AÉ° ≤dÉHh ÉææWƒH ÉæfÉªjG ≥«ª©J ≈∏Y ÉfõØëj Éªe ,√QGôb á«dÓ≤à°SGh

 .zäÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádh~H á≤∏£ªdG á≤ãdG ≈dG øWGƒªdG π°Uƒj …òdG

 ÉNôc »°VGQCG …ôd Ö«HÉfCG §N ø°T~J AÉ° «ÑdG ¢VQC’G

:~jR ƒHCG πeCGÉ¡H ºà¡j øe ≈∏Y É¡JGô«îH πîÑJ ’ AÉ£©e ¢VQC’G

 AÉ° «ÑdG ¢VQC’G ¢ù°SDƒe ø°TO~jR ƒHCG πeCG∫ qƒªe …ô∏d √É«e Ö«HÉfCG §N
.øjõL AÉ° ≤H ÉNôc I~∏H »a á°ù°SDƒªdG øe

ÜC’G á«YôdG øgÉc ¬°SCGôJ ¢SG~≤H ø«°T~àdG πØM π¡à°SGhÉÑ«∏°U ¢SÉ«dG

 I~∏ÑdG áj~∏H ¢ù«FQ Qƒ° ëH¬∏îf ¿ÉL ÉgQÉàîehIQƒ°üf QƒfG¢ù«FQh
 øjõL äÉj~∏H OÉëJG¢TƒaôM π«∏NäG~∏ÑdGh I~∏ÑdG »dÉgCG øe ~°ûM ≈dG

.IQhÉéªdG
 ≈≤dCGh~jR ƒHCG~j~édG ´hô°ûªdÉH ÉNôc »dÉgCG É¡«a CÉæg áª∏c áÑ°SÉæª∏d

ø«jGô°T »a IÉ«ëdG å©Ñj …òdG »FÉªdG ´hô°ûªdG Gòg ÉNôμd ∑hôÑe{ ∫Ébh
ôãcCG º¡∏©éj ¿Gh É¡∏gCG ¢SƒØf »a ìôØdG ´Qõj ¿G πeCG ≈∏Y ,áÑ«£dG É¡°VQCG
’ AÉ£©e áªjôc ¿GƒNE’G É¡jCG ¢VQC’Éa .É¡H kÉeÉªàgG ôãcCGh º¡°VQCÉH kÉμ°ùªJ

.zÉ¡«dG êÉàëj øe hCG É¡H ºà¡j øe ≈∏Y É¡JGô«îH πîÑJ
.á«î°S AG~Z áHOCÉe kÉeÉàNh

 ácô°T ¢SÓaG ô¡°Tz.∫.Ω.¢T Oƒa ~fGôZ{

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG¢SÉ«dG …OÉa

 ø˘«˘«˘°VÉ˘≤˘dG ø˘e π˘˘c á˘˘jƒ˘˘° Yh ¢Tƒaô˘M É˘ª˘jQh…QÉª©e ’QÉ˘c»a

äO~˘˘Mh z.∫.Ω.¢T Oƒ˘˘a ~˘˘fGô˘˘Z{ á˘˘cô˘˘°T ¢SÓ˘˘aG ô˘˘¡˘˘˘°T 2013/7/3

.2012/1/8 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ájG~H

 á«eÉëªdG áªμëªdG âæ«Yh∞∏N GQƒf.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch

á«°SÓa’G ΩÉμM’G QG~°UG »a ≈fCÉàJ ¢SÓa’G ºcÉëe ¿G ßMÓf

,äGòdÉH ø«°VÉ≤àªdG ídÉ°üe ≈∏Y É°UôM ,É¡j~d ihÉY~dG ¢S~μJ ºZQ

âàÑKG ΩÉμM’G QG~°UG πÑb áëdÉ°üª∏d ø«°VÉ≤àª∏d ≈£©J »àdG π¡ªdÉa

.ÉgGh~L

§Ñ° dG ô°VÉëe ±’BG É¡YOôJ ’ á∏JÉ≤dG áYô°ùdG

áYô°S áØdÉîe 728867 ƒëf áeÉ©dG äÉbÓ©dG áÑ©°ûd É≤ah ô«°ùdG RQÉØe âª¶f
â°SƒH ¿ÉÑ«d ácô°T ≥jôW øY äÉØdÉîªdG ô°VÉëªH ø«ØdÉîªdG ÆÓHG ºàjh .I~FGR

.∂«fÉμ«ªdG ôFGhO »a á∏é°ùªdG º¡æjhÉæY ≈∏Y
ød áYô°ùdG ¿hƒ¡j øe ¿EÉa áØdÉîe ¿ƒ«∏e º«¶æJ QÉ°U ƒd ¬fG AGôÑîdG ~MG ∫ƒ≤j
I~ªd º¡æe ¥ƒ°ùdG ôJÉaO IQOÉ°üe ƒg A’Dƒg ´Oôj …òdG ~«MƒdG ´OGôdÉa ,GƒY~Jôj

.É«FÉ¡f ºK ô¡°TG áà°S I~ªd ºK ô¡°TG áKÓK
Ö∏˘£˘à˘«˘a ~˘j~˘L ¥ƒ˘°S ô˘à˘aO ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG É˘eG ,π˘g’G É˘¡˘©˘a~˘j á˘Ø˘dÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b

!áæ°S ôªà°ùJ ~b äÉ≤«≤ëJ

 ≈∏Y á∏ªëdG GPÉªd»æYR »fGO »°VÉ≤dG?

»°VÉ≤dG ≈∏Y á∏ªëdG GPÉªd{ ∫~©dG ô°üb »a »°VÉªdG ô¡°ûdG »a ô«Ñc ∫GDƒ°S QGO
»æYR »fGO?z

 GƒaôY øjòdG ∫~©dG ô°üb »a IÉ° ≤dG QÉÑμd ICÉLÉØªdG âfÉch»æYR »fGOòæe
ágÉLƒdG ôgÉ¶e øe OôéªdG ™°VGƒàªdG »°VÉ≤dG ∫Éãe ¬fG ,»FÉ° ≤dG º°ùédG ¬dƒNO

.É«YÉªàLG ’h ÉjQGOG ’ IÉ° ≤dG ∑ƒ∏°S øY êhôN Éeƒj ¬«∏Y πé°ùj ºdh
 Gƒë°üf IÉ° ≤dG QÉÑc»æYõdG »fGOôe’G ∑ôJh á∏ªëdG ≈∏Y É«°üî°T OôdG Ω~©H

 ¬˘d ß˘Ø˘ë˘J ∂dò˘Hh ,á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG ¬˘à˘≤˘jô˘£˘H ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG è˘dÉ˘©˘«˘d AÉ˘° ≤˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d¬àeGôc
 º˘¡˘æ˘e ∫É˘f ø˘«˘°VÉ˘≤˘à˘ª˘H ¬˘Ñ˘à˘°ûj å«˘M á˘∏˘ª˘ë˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ø˘˘e QCÉ˘˘ã˘˘jh»æYõdG»a

.~∏ÑdG zäÉ«aÉe{ ±ƒØ°U »a á«ZÉ£dG äGPGƒ°û∏d ájOÉ©ªdG ¬ØbGƒe

äÉ``«fÉ``æÑd

IQƒ°üf QƒfGh ¢TƒaôM π«∏N ,~jR ƒHCG πeCG ,¬∏îf ¿ÉL :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG

π≤Y ∫É°û«e

äÉeõ∏à°ùe QÉéJh …OQƒà°ùe á«©ªL

»YGQõdG êÉàf’G
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XI  2013AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 501 -YAL BA

 ø«H …QÉéJ ¿hÉ©J Ωƒg …QƒNhBHV DECOIõ«ªe ™° ÑJ áHôéJ Éª¡æFÉHõd ôaƒj
á«dõæªdG Iõ¡L’G ™«H ´É£b »a I~FGôdG á«fÉæÑ∏dG Ωƒg …QƒN áYƒªée â©qbh

h áFõéàdÉHBHV DECO¿hÉ©J ¥ÉØJG »dõæªdG Qƒμj~dG ∫Éée »a I~FGôdG
.Iõ«ªe ™° ÑJ áHôéJ Éª¡æFÉHõd GôaƒJ ¿G Éª¡d í«àj Éª¡æ«H …QÉéJ

 ™°SƒJ ¥ÉØJ’G Gòg ÖLƒªHhBHV DECOôÑY ¿ÉæÑd »a ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f
zΩƒg …QƒN{ `H á°UÉîdG ¢Vô©dG ä’É°U »a I~j~L ôLÉàe á©HQG ìÉààaG
Ωƒg …QƒN ™°SƒàJ ø«M »a ,Éà«©Lh ¢ù∏μªdGh á«HGôdGh IQh~dG øe πc »a

 »a É¡d ~j~L ´ôa ìÉààaÉH É° jG MALLBHV-CITY.

 Ωƒ˘g …Qƒ˘˘N á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ iCGQhƒ«JÉe ø˘ehQ¿hÉ˘©˘à˘dG ¥É˘Ø˘JG ¿G

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdÉH ø«àYƒªéªdG ∂°ùªàd G~j~L G~«cCÉJ πμ°ûj Gòg …QÉéàdG

¿G Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe ¿G ôÑàYGh .áægGôdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ºZQ

G~jôah G~j~L Éeƒ¡Øe ôaƒJ ¿Gh ,É¡YÉ£≤d ø«àcô°ûdG øe πc IQG~°U Rõ©J

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ¥ƒ°ùà∏d

`d IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉeGADMIC-BHV DECO»°ûHCG ∫É°û«e≈dG áÑ°ùædÉH Iƒ£îdG √òg á«ªgG RôHCÉa ,

’ ™° ÑJ áHôéJ Éª¡æFÉHõd GôaƒJ ¿CÉH Éª¡d íª°ù«°S ø«àYƒªéªdG ¿hÉ©J ¿G ≈∏Y GO~°ûe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

õcôªdG Ωƒ¡Øe ∫ÓN øe ,»dõæªdG Qƒμj~dGh á«dõæªdG Iõ¡L’G AGô°T ∫Éée »a á∏eÉμàe ’ƒ∏Mh É¡d π«ãe

 hG ™° Ñà∏d ~MƒªdGONE STOP SHOP .

 iCGQh»°ûHG,ø«μ∏¡à°ùªdG äÉ©∏£J É¡≤«≤ëàHh ,øFÉHõ∏d ôÑcG äGQÉ«N É¡æ«eCÉàH ¿ƒμj Ée ácô°T ƒªf ¿G

á«FÉHô¡μdG äGhO’Gh »dõæªdG Qƒμj~dG äÉeõ∏à°ùe ø«H ™ªédG ≈∏Y ô°üà≤J ’ Iƒ£îdG √òg ¿G ≈∏Y GO~°ûe

.º¡JÉÑZQh øFÉHõdG äÉMƒªW »Ñ∏J ™∏°ùdG øe èjõªdG Gòg ô«aƒàH ,É¡fG ºg’G πH ,~MGh ¿Éμe »a á«dõæªdG

 zΩƒg …QƒN{ áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ôÑàYG PGhÜƒ¡∏°T QGõ«°SÖ∏£àj √ò¡c ájQƒK á£N ≈∏Y ΩG~b’G ¿G

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ¿hÉ©àdG øe ~jõª∏d ¥Ó£fG á£≤f ¥ÉØJ’G ¿ƒμj ¿G ™bƒJ ,Iô«Ñc áYÉé°T

¿ÉæÑd ádhO¥ÉØf’ÉH É«HôY ≈∏Y’G

á«Ñ£dG äGô° ëà°ùªdG ≈∏Y
á˘jhO’G ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a ¥É˘˘Ø˘˘f’G á˘˘ª˘˘«˘˘b

≈∏Y’G »g á«f’~«°üdG äGô° ëà°ùªdGh

á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘YG ™˘˘HÉ˘˘°Sh è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO ø˘˘˘«˘˘˘H

PG ,Qƒ˘à˘«˘fƒ˘e ¢ùfõ˘H á˘cô˘°ûd É˘≤˘ah É˘«˘ª˘˘dÉ˘˘Y

QÉ«∏e 1^36 ƒëf 2013 ΩÉ©dG »a â¨∏H

øY áÄªdG »a 4^6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO

.2012 ΩÉY

¬˘jô˘à˘°ûj É˘e á˘cô˘˘°ûdG ò˘˘NCÉ˘˘J º˘˘d ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H

ø˘˘e hG É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘dG

¿OQ’Gh É˘˘jQƒ˘˘°S π˘˘ã˘˘e IQhÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G »˘˘˘a ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J º˘˘˘d ∂dò˘˘˘ch ,ô˘˘˘°üeh

’h Öjô¡àdG á≤jô£H πN~J »àdG ájhO’G

!É¡æY ø∏©j

á˘˘˘˘jhO’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘°üM Q~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

áμ∏¡à°ùªdG á«f’~˘«˘°üdG äGô˘° ë˘à˘°ùª˘dGh

 »a 3^02 `H ¿ÉæÑd »aèJÉædG øe áÄªdG

.2012 áæ°S »dÉªL’G »∏ëªdG

Üƒ¡∏°T QGõ«°S
Ωƒg …QƒN
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 »a íFÉ° ØdG ∫É£HG¬«ehQ øé°Sá°Tƒ£∏ªdG ∫Gƒe’G IOÉY’ ¿hô£° «°S

á˘«˘∏˘̆NG~˘̆dG ô˘̆jRh ¬˘̆Ø˘̆°ûc É˘̆e ô˘̆KG ≈˘̆∏˘̆Y
ø˘̆˘̆é˘̆˘̆˘°S »˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘jÓ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆H Q~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘Y
á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿Gƒ˘̆˘̆jO ∑ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆J ,¬˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ehQ
∫É̆MGh á˘ë˘«˘̆° Ø˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d
»a ΩÉ©dG »Y~ªdG ≈dG äÉØdÉîªdG ∞∏e

 »˘̆˘°VÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿Gƒ˘̆˘̆jO…Rƒa

¢ù«ªNá˘̆«˘̆FÉ̆˘° b á˘̆æ˘̆˘é˘̆˘d π˘̆˘μ˘̆˘°T …ò˘̆˘dG
 ø˘̆«˘̆˘«˘̆˘°VÉ̆˘̆≤˘̆˘dG ¬˘̆˘«˘̆˘dG âª˘̆˘°VGô˘¡˘f …õ˘eQ

h±ƒ∏©˘e »˘∏˘jGGQƒ˘̆˘̆˘̆˘̆a GhQGR å«˘̆˘̆˘̆˘̆˘M
º¡JÉ≤«≤ëJ GhCG~Hh á«ehQ øé°S ≈æÑe
~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆J ±~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H ¢VQ’G ≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y
»a ΩG ºjõ∏àdG »a ¿ÉcCG  äÉ«dhDƒ°ùªdG
.áæjõîdG ∫GƒeG ≈∏Y CÉWGƒJh ∑QÉ°T øe πc áaô©eh º«eôàdGh áfÉ«°üdG »a ΩG ò«ØæàdG

»°VÉ≤dG ¿ƒaô©j øjòdGh¢ù«ªNQÉÑc ájÉªM ≈∏Y ¿ƒ∏μàj øªd ¿h~cDƒj
zÉgƒ°û£d{ Iô«d πc IOÉYG ≈dG ºgô£° à°S º¡«∏Y Q~¡dG áª¡J äƒÑK ¿G øjòaÉædG

.ΩÉμM’G ≈°ùb’ º¡°Vô©J G~Y Ée

 áNô°UπHô°T ôjRƒdG?!ádh~dG Ö¡f ∞bƒJ πg

≥˘F’ ¿É˘μ˘e É˘æ˘j~˘d ¢ù«˘˘d É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W{

Rƒ˘̆é˘̆j Ó˘̆a ,AÉ˘̆æ˘̆é˘̆°ùdG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ ˘°ùfÉ˘̆ ˘H

∫É˘ë˘˘dG ¿C’ ,º˘˘¡˘˘cô˘˘J π˘˘H º˘˘¡˘˘æ˘˘é˘˘°S

,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿ƒ˘˘é˘˘°ùdG π˘˘NGO Å˘˘«˘˘°S

kÉjOÉ˘eh kÉ˘jƒ˘æ˘©˘eh kÉ˘«˘°ùØ˘fh kÉ˘«˘ë˘°U

É˘˘˘eEG Ö∏˘˘˘WCG »˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘˘J á˘˘˘˘LQO ≈˘˘˘˘dG

ø˘̆Y êGô˘̆aE’G É˘̆eEGh ΩG~˘̆YE’G á˘̆Hƒ˘̆≤˘̆ ˘Y

ô˘jRh É˘gô˘qé˘a Gò˘μ˘g ,zø˘«˘é˘˘°S π˘˘c

 äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dGπHô°T ¿Ghôe

¬YÓWGh á«ehQ øé°S √~≤ØJ ôKEG

á˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°TQh ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

 Ö°ùëH »àdGh ,Q’hO ø«jÓe 9 É¡àØ∏μJπHô°T∞dCG 100 øe ôãcCG É¡àØ∏c ≠∏ÑJ ’

.ádh~dG ∫GƒeCG øY kÉ©aG~e ,ô£îdG ¢SƒbÉf kÉYQÉb ¬JôÑf kÉ©aGQ ,Q’hO

 ôjRƒdG ∞bƒeπHô°T ∫~©dG ôjRh øe kÓN~J ≈Y~à°SG…hÉÑWôb Ö«μ°T

kÉÑdÉW ,¿ƒé°ùdG ø«°ùëàd á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G »a kGô«Ñc kGQ~g ∑Éæg ¿G ~cCG …òdG

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y AÉæH ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ∑ôëàdÉH á«dÉªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG øe

.á«∏NG~dG ôjRh É¡Ø°ûc

»°VÉ≤dG »dÉªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG ô°TÉH PG ,kÓ©a ∑ôëJ …òdG AÉ° ≤dG ºμM QÉ¶àfÉHh

º«gGôHG »∏Y∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμe Öàμe ∞∏ch ¬JÉ≤«≤ëJ

Iôªd ƒdh ≈æªàf ,zIòØæªdG ácô°ûdGh òØæªdG ~¡©àªdGh I~¡©àªdG ácô°ûdG º°SG ¿É«ÑJ{

.ÉgôeCG ≈∏Y  Üƒ∏¨ªdG ádh~dG Ö¡f kÉ«FõL ƒdh ∞bhh ,ìôédG ≈∏Y ™Ñ°UC’G ™°Vh

õ«æjOGQÉc.!áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ΩÉ¡JG ¬Ñéd ÉØbƒe ô° ëJ

á∏¨°ûªdG õ«æjOGQÉc á«côàdG ácô°ûdGh ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ø«H ±ÓîdG
≈∏Y Éª«à©J ádÉëe ’ ¢ùμ©æ«°S …òdG ºbÉØà∏d  í°Tôe ∫ƒZ áªWÉa ábÉ£dG IôNÉÑd
ô˘jô˘≤˘à˘dG Qh~˘°U ~˘©˘Hh á˘«˘cô˘à˘dG á˘cô˘°ûdÉ˘a .ÖgÓ˘dG ∞˘«˘°üdG ∫Ó˘N ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘dG
ø˘Y ¢ jƒ˘©˘à˘dG É˘¡˘«˘∏˘Yh ΩÉ˘¡˘J’G ¢üØ˘b »˘a âë˘°VG á˘Ñ˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¿Gƒ˘˘j~˘˘d »˘˘dh’G
áæéd ôÑY åëÑJ »eƒég π©a OQ »ah É¡æμd ,πª©dG øY IôNÉÑdG ∞bƒJ Qô°V
É¡YÉæàbG ≥∏£æe øe ,Ö°SÉæªdG ∞bƒªdG PÉîJG πÑb äÉ≤«≤ëàdG á©HÉàe á°UÉN
•hô˘°ûdG ∞˘̆dÉ˘̆î˘̆j ’ƒ˘̆«˘̆a É˘̆gÉ˘̆jG ¬˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆d »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±ô˘̆£˘̆dG IÉ˘̆°VÉ˘̆≤˘̆ª˘̆H ΩÉ˘̆à˘̆dG

.~≤©dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉØ°UGƒªdGh

 ø««©J á∏é©dG »°VÉ≤d ≥ëj πg¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏àd ¢ù«FQ?

QÉ«¡f’G øe á°ù°SDƒªdG PÉ≤f’ ¬d ≥ëj º©f :AÉ¡≤a

 ¬˘æ˘«˘«˘©˘J á˘∏˘é˘©˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘e’G »˘°VÉ˘b ≈˘∏˘Y º˘¡˘° ©˘H ò˘NG»°S~≤ªdG ∫Ó˘WGôj~e
 ô«ÑîdG ø««©Jh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉ«MÓ°üH ¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏àd ÉàbDƒe±RƒL

¬MÉª°S¬fCÉH »°VÉ≤dG øe GhõªZh ,IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG äÉ«MÓ°üH ÉàbDƒe Gôj~e
.¬æY áHÉ«f äGQGô≤dG PÉîJÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée πëe sπM

™°Vh ¢SQO ƒ¡a ,IôjÉ°ùe hG ’ÉéJQG √QGôb òîàj ºd áaÉ≤ãdG ™°SGƒdG »°VÉ≤dG
¿G ¿hO áæ°S 11 òæe âbDƒe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø««©J òæe ¿ƒjõØ∏àdG IQGOG ¢ù∏ée
ºdh É¡°ù«FQ ¢Vôe ¿G ~©H Éª«°S ’ ,á°ù°SDƒªdÉH Qô° dG ì~aG ≥ëdCG Éªe Ó«°UG ø«©j

.É¡dÉªYG ôj~j ™Lôe øe ~©j
 ΩÓY’G ôjRh Ö∏W ≈∏Y AÉæHh¥ƒYG~dG ~«dhá∏é©à°ùªdG Qƒe’G »°VÉb øe

~©j ºd å«M ádh~dG ¿ƒjõØ∏J á°ù°SDƒe QƒeG ô««°ùJ øY ø«dhDƒ°ùªdG ø««©àd πN~àdG
ÜGôîdG øe á°ù°SDƒªdG ájÉªëd ¬JGOÉ¡àLG »°VÉ≤dG πª©à°SG ,∂dòd ™Lôe øe ∑Éæg

.ÉgôcP ≥HÉ°ùdG äÉæ««©àdG iôLGh
øe ,¬d Üô¨à°ùe ø«Hh á∏é©dG »°VÉb ºμëd ~jDƒe ø«H Gƒª°ù≤fG ¿ƒ«fƒfÉ≤dG
∫hÉMh √QGôb »a ø°ùMG »°VÉ≤dG ¿G GƒdÉb áaô©ªdG º¡j~dh AÉ«ØcG IÉ° b º¡æ«H
¬d ≥ëj ,Iôã©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGO’ AGôÑN ø««©J ¬d ≥ëj øeh á°ù°SDƒªdG PÉ≤fG
≈˘dG GOÉ˘æ˘à˘°SG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J á˘°ù°SDƒ˘e IQGO’ Iô˘Ñ˘î˘dG º˘¡˘d ø˘e hG AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J

.¢UÉ°üàN’G πgG AGQBGh äGQÉ°ûà°SG
- iôNG áëØ°U »a âbDƒªdG ôj~ªdG ø««©J ôÑN Gƒ©LGQ

¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dG

  áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO »a ΩÉ©dG ÖFÉædG

∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
ájOÉY á«eƒªY á«©ªL ~≤©d IƒYO

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj.∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
»àdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG IƒY~H

™bGƒdG á©ªédG Ωƒj ô¡X øe Iô°ûY á«fÉãdG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ~≤©à°S

,¢SÉ«∏˘£˘fG »˘a ø˘FÉ˘μ˘dG á˘cô˘°ûdG õ˘cô˘e »˘a ∂dPh 2013/08/30 ¬˘«˘a

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~éH åëÑ∏d ∂dPh ,¥ô°ûªdG ájÉæH

ΩÉ©dG áÑbGôªdG »°VƒØe ôjô≤Jh IQGO’G ¢ù∏ée ôjô≤J ≈∏Y ´ÓW’G -1

ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ªdGh IOôédG ÜÉ°ùMh ¢UÉîdGh

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh 2012 ΩÉ©d I~FÉ©dG

áæ°S ∫ÉªYG øY áeòdG IAGôH IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -2

 .2012

.äGƒæ°S çÓK I~ªd ~j~L IQGOG ¢ù∏ée ÜÉîàfG -3

. 2013 ΩÉ©d º¡HÉ©JG ~j~ëJh áÑbGôe »°VƒØe ø««©J -4

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ«MÓ°üdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ íæe -5

.IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG »a

.ábôØàe QƒeCG -6

áfÉeCG i~d º¡àØ°U äÉÑKEG Qƒ° ëdG »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘©˘a

ácô°ûdG ΩÉ¶f ¬˘«˘∏˘Y ¢üf É˘ª˘d kÉ˘≤˘ah á˘°ù∏˘é˘dG OÉ˘≤˘©˘fG ~˘Yƒ˘e π˘Ñ˘b ô˘°ùdG

.¿ƒfÉ≤dGh

¥GQhC’G ™«ªL ø«ªgÉ˘°ùª˘dG ±ô˘°üà˘H â©˘°Vh É˘¡˘fG á˘cô˘°ûdG º˘∏˘©˘Jh

.É¡«∏Y ´ÓWÓd º¡aô°üàH kÉfƒfÉb É¡æY ¢Uƒ°üæªdG äG~æà°ùªdGh

.ºcQƒ° M πeCÉf

IQGOE’G ¢ù∏ée
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iôNG äÉ¡Lh áë°üdG IQGRh ¿ƒjO ôKÉμJ ~©H
±hô¶d Gô¶fh ,G~«°U »a OƒªM ≈Ø°ûà°ùe ≈∏Y
Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘e ¿ƒ˘Hô˘≤˘ª˘̆dG ç~˘̆ë˘̆à˘̆j Iô˘̆gÉ˘̆b á˘̆«˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y

¿É°ùZOƒªMÉ©jô°S ∫ƒ°üëdG »a ¬eDhÉ°ûJ øY
º˘j~˘≤˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘d ¬˘˘fƒ˘˘jO ≈˘˘∏˘˘Y

.¬d ~°UÉb …Gh ÜƒæédG πgC’ êÓ©dG
 Qƒàc~dG Ω~≤j ¿G º¡° ©H ™bƒJhOƒªM≈∏Y

~©H Éæμªe ~©j ºd ôeG Gògh ¬©e ∂jô°T ∫ÉNOG
40 ƒëf áë°üdG IQGRh áeP »a ¬d QÉ°U ¿G

.Q’hO ¿ƒ«∏e
≥˘̆FGƒ˘̆Y ø˘̆μ˘̆dh ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ¿hô˘̆à˘̆°ûe ~˘̆Lƒ˘̆ ˘j

 ø«H ∫ƒëJ á«°SÉ«°SOƒªM.¬FGô°ûd Gƒe~≤J øªd ≈Ø°ûà°ùªdG ™«H ø«Hh
 Qƒ˘à˘c~˘dG Gƒ˘∏˘¡˘ª˘à˘°SG G~˘«˘°U á˘°SÉ˘°S ¢ ©˘˘HOƒªMøe Gƒæμª˘à˘«˘d ™˘«˘HÉ˘°SG á˘©˘° H

.ô«¨dG √ÉéJ ¬JÉeGõàdGh ¬fƒjO ∂dP »a ÉªH ¬FGô°ûd áÄ«∏e á«é«∏N á¡L OÉéjG
ôªãà°ùe ≈dG ≈Ø°ûà°ùªdG ´ÉÑj ¿G ¿ƒ°ûîj ,áeÉY ¿ƒ«HƒæédGh ¿ƒjhG~«°üdG
~MG øe ÜƒæédG πch ÜƒæédG áª°UÉY Ωôëàa …QÉéJ ôàæ°S ≈dG ¬dƒëj …QÉéJ

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈bQCGh ôÑcG

 ¢S~æ¡ªdG ¿G Éæg ôcòf¿hQÉg ¿Éª«∏°SäÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜÉë°UG áHÉ≤f ¢ù«FQ
1200 ƒëf áë°üdG IQGRh ≈∏Y É¡d ≥ëà°ùe Iô«N’G √òg ¿G í°VhG á°UÉîdG

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G I~°UQG É¡«a ÉªH Iô«d QÉ«∏e
 ∫CÉ°Sh¿hQÉgäÉ«Ø°ûà°ùªdG äÉ≤ëà°ùe á∏μ°ûe IOÉYG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ~jôj πg

.áaÉc á«°û«©ªdG ~©°üdG ≈∏Y ¬«fÉ©j Ée ¬«Øμj ’ øWGƒªdG ¿CÉch á¡LGƒdG ≈dG
íªdCGh¿hQÉg∫ÉÑ≤à°SG øY ∞bƒàdG ≈dG ô£° J I~j~Y äÉ«Ø°ûà°ùe ¿G ≈dG

 .áë°üdG IQGRh ÜÉ°ùM ≈∏Y ≈°VôªdG

ôgÉ°V ¿Gƒ£fG »°VÉ≤dGá°UÉîdG á«aô°üªdG áªμëª∏d kÉ°ù«FQ

 ∫~©dG ôjRh ìGôàbG ≈∏Y AÉæH…hÉÑWôb Ö«μ°T»° ≤j Ωƒ°Sôe Q~°U
 »˘°VÉ˘≤˘dG ø˘«˘«˘©˘à˘˘HôgÉ°V ¿Gƒ˘£˘fGá°UÉî˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘∏˘d kÉ˘°ù«˘FQ

 »°VÉ≤dGhOƒªM ô«ª°S.kGƒ° Y

á«Yƒ°ù«dG á≤j~MÜCGôe ≈dG É¡∏jƒëJh áé°V ájG ≥ëà°ùJ ’

…Qhô°Vh …ƒ«M ôeG

¬jCGQ ∫ƒ≤j ¿G ,á«Yƒ°ù«dG á≤j~M ~LGƒàJ å«M π«eôdG á≤£æe øHG øe ôãcG ¢ù«d
≈æÑJ ÜCGôe ≈dG É¡∏jƒëJ ≈∏Y ähô«H áj~∏Hh »dÉg’G ¢ ©H ø«H ºFÉ≤dG ±ÓîdÉH

.É«dÉM áªFÉ≤dG zá°ù«©àdG{ á≤j~ëdG øe πªLG á≤j~M ¬bƒa
É¡àëJ ÜCGôe áeÉbEÉH øeR òæe ¿ƒÑdÉ£j á≤j~ëdG ¬«a ~LGƒàJ …òdG »ëdG »a ¿ƒæWÉ≤dG
hG ÉfÉée É¡«a º¡JGQÉ«°S ¿ƒØbƒj (QÉ≤Y) m¢VGQG ~LƒJ ~©J ºd å«M º¡JGQÉ«°S ±É≤j’
¬JQÉ«°ùd kÉHCGôe ~é«d áYÉ°S ∞°üf hG áYÉ°S ™HQ øe ôãcG ∑Éæg øWGƒªdG åëÑj .º°SQ πHÉ≤e

.á«dÉ«N ¬Ñ°T QÉ©°SCÉHh ÖJÉμªdGh øcÉ°ùªdG É¡«∏Y ≈æÑàd â©«H äGQÉ≤©dG πμa ,~éj Óa
17 hG 15 øe ôãcG ~éj ’ ÉgOGhQ O~Y »°üëjh á«Yƒ°ù«dG á≤j~M Qhõj øe

.¬H Ö©∏j Ée É¡«a ~éj ’ G~dh hG G~YÉ≤àe
äÉÄe á∏μ°ûe πëf ¿G ™æªj GPÉe  øμdh ,á≤j~ëH ºgô«Z πÑb øj~YÉ≤àªdG ≥M øe
á˘∏˘̆μ˘̆°ûe π˘̆ë˘̆f º˘̆K ø˘̆eh É˘̆¡˘̆æ˘̆cô˘̆d É˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ~˘̆é˘̆J ’h äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ∂∏˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG äÓ˘̆FÉ˘̆©˘̆dG

.ÜCGôªdG ¥ƒa ΩÉ≤à°S »àdG á≤j~ëdG »a GƒMÉJô«d O’h’Gh ø«æ°ùªdGh øj~YÉ≤àªdG
√ƒ∏©Jh ÜCGôe ≈dG á≤j~ëdG πjƒëJ ~jôJ á«Yƒ°ù«dG »M »a ¢SÉædG πc ¢SÉædG
¿ƒb~°üj ’ º¡∏˘©˘é˘J ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘μ˘Hh á˘j~˘∏˘Ñ˘dÉ˘H á˘eh~˘©˘ª˘dG á˘≤˘ã˘dG ø˘μ˘dh ,á˘≤˘j~˘M

.√ò«ØæJ ~©H ÜCGôªdG ¥ƒa á≤j~M ¿ƒª«≤«°S º¡fCÉH

á∏°ù∏°ùdG QGôbE’ ™«bƒJ ¿ƒ«∏ªdG á° jôY

ô˘°üb »˘a ¬˘J~˘≤˘Y »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g â≤˘˘∏˘˘WCG

ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbEG πLCG øe ™«bƒJ ¿ƒ«∏ªdG á° jôY ,ƒμ°ù«fhC’G

.ø«dhDƒ°ùªdG ™e É¡J~≤Y »àdG äÉbÉØJÓd kÉ©ÑJ

 áÄ«¡dG ¢ù«FQ iCGQhÖjôZ ÉæMº∏°ùdG øY kÉYÉaO ä~pYoCG á° jô©dG √òg ¿G

∑ôëàdG ∫Éμ°TG øe πμ°ûc É¡dÓN øe ÉfOQCG ~bh ,á«æWƒdG ÉæJ~Mhh »∏gC’G

äÓμ°ûªdGh ÉjÉ° ≤dG º¡©e ìô£æd ø««fÉæÑ∏dG øe øμªe O~Y ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

á∏ªëdG ¿G kÉë°Vƒe ,á«≤«≤ëdG º¡ëdÉ°üe ∫É£J »àdGh É¡fƒfÉ©j »àdG á«°SÉ°SC’G

QGôbEG Ö∏£e áë∏°üªd äÉ«fÉæÑ∏dGh ø««fÉæÑ∏dG øe ™«bƒJ ¿ƒ«∏e ™ªL ≈dG ±~¡J

ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG á«HÉ≤ædG ≥«°ùæàdG áÄ«g É¡à©aQ »àdG IôcòªdG ≥ah á∏°ù∏°ùdG

.IôFÉédG É¡JGQGôb »a áeƒμëdG É¡àØdÉN »àdG äÉbÉØJ’G Ö°ùëHh

OƒªM ≈Ø°ûà°ùe∫ÉØb’G hG ™«ÑdG ≥jôW ≈∏Y  G~«°U »a

OƒªM ¿É°ùZ

OƒªM ≈Ø°ûà°ùe ¢ù«FQ

π«∏N ø°ùM »∏Y

áë°üdG ôjRh

¿hQÉg ¿Éª«∏°S ¢S~æ¡ªdG

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG ÜÉë°UG áHÉ≤f ¢ù«FQ







zôà°SÉeôJGh{rrmasteWatezôàæ°S ôJGh{ º°SG âëJ É¡àdÉ°U  íààØJ

á«gÉaôdGh á«aÉ©dGh √É«ªdG ∫ƒ∏ëd ~jôa Ωƒ¡Øe

XVI

 ôà°SÉeôJGh ácô°T âëààaGtertermasWa√É«ªdG ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a I~FGôdG
 ôàæ°SôJGh º°SG âëJ I~j~édG É¡°VôY ádÉ°UterCenterWa¢ù«°SCÉJ áæ∏©e

Al Miyah Holding group≈dG áaÉ°VEG zôàæ°S ôJGh{ ôà°SÉe ôJGƒd ΩC’G ácô°ûdG
.iôNCG äÉcô°T

ôà°SÉeôJGh ácô°T ¿É©° j ¿ÉK~ëdG ¿Gòg{ ¿É«H »a zôà°SÉe ôJGh{ âdÉbh
 ¢S~æ¡ªdG É¡°ù°SCG »àdG…QGƒH π«∏Nôjôμàd ∫hÉ≤ªc äCG~H »àdGh ,ÉeÉY 35 òæe

¿EG .»Hô©dG §«ëªdGh ¿ÉæÑd »a ≥dCÉàJ É¡fÓ©éjh á«ªdÉY ≈£N ≈∏Y ,√É«ªdG
Al Miyah Holding groupá∏eÉμdG äÉe~îdG »£¨J IO~©àªdG É¡JÉcô°T ™e

 `dGh √É«ªdÉH ábÓY ¬d ´hô°ûe πμd á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏ëdG øeDƒJhWellness .
 ~©jhterCenterWa¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a kG~j~Lh ¬Yƒf øe kG~jôa kÉeƒ¡Øe

¿ƒÑZôj øjòdG øFÉHõ∏d áq«gÉaôdGh á«aÉ©dG ,áMGôdG ôaƒj ¬fCG å«M ,§°ShC’G

,á˘«˘gÉ˘aô˘dGh AÉ˘Nô˘à˘°SÓ˘d á˘æ˘μ˘eCG ≈˘dG á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG º˘˘¡˘˘dRÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘MÉ˘˘°S π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H
 `dGh ,QÉÑdG ™e IõgÉédG …RƒcÉédÉaBBQ`dGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y ô«aGƒædGh ,

 Solar showers»°ùØædG §¨° dG ádGRE’ …Qhô° dG Qƒ©°ûdG Gòg øeDƒJ ...ïdEG ,
…~°ùédGháaôZ õ«¡éàd ∫ÉéªdG ∂j~d ¿Éc GPG ÉeCG .¢Vôe πc ¢SÉ°SCG ƒg …òdG

äÉeÉªëd áahô©eh IO~©àe ™aÉæe øe IOÉØà°S’G ∂æμª«a ,ΩÉªëdG hCG ΩƒædG
.z... ïdG »∏NG~dG …RƒcÉédGh Éfƒ°ùdGh ,IõgÉédG QÉîÑdG

 i~˘˘d{ ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ±É˘˘˘°VCGterCenter Waƒ˘g Gò˘gh ,á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dGh á˘˘eÓ˘˘°ù∏˘˘d ±G~˘˘gCG
 QÉ©°T âëJ É¡j~d πeÉc º°ùb OƒLƒd ÖÑ°ùdG HSE(áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG)

∂dP ≈∏Y ∫Éãe ,íÑ°ùªdG »a •ƒ≤°ùdG øe O’hC’G ájÉªëd äÉéàæe Ω~≤j …òdGh
á∏«∏b ájhOCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ájÉªë∏d êÉ«°SCGh íHÉ°ùª∏d á«£ZC’Gh QGòfE’G Iõ¡LCG

.zø«MÉÑ°ùdG ájÉªëd Qƒ∏μdG

äÉ``«fÉ``æÑd

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Ωôc êQƒLh …QGƒH π«∏N ,áØ«∏N ¥QÉW :ø«ª«dG øe …QGƒH QÉ«Hh »dÉàf ,π«∏N ,Oƒ∏c …QÉe ,∫ƒH ¿ÉL :ø«ª«dG øe

ƒ°V ¿Ghôeh …hÉÑWôb ¿hQÉe ,»éHôY ÉàjQ ,¬∏dGô°üf OÉL :ø«ª«dG øe ™jÉW ¿’CGh ¬∏dGô°üf π«¡°S ,áª©f ¢Sƒ«fÉW :ø«ª«dG øe
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:ø«ª«dG øe

»dÉàf

…QGƒH

»°ùLh

√QÉª°S

:ø«ª«dG øe

…QGƒH ¿É«dG

Qƒ°ûH …RhQh

»HÓM …OÉah øj~dG ±ô°T ~ÑYh ~ªëe :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øePETER KOK ,…QGƒH Oƒ∏c …QÉeh π«∏N ,KEITH KEE…QGƒH QÉ«Hh

±É°UG Gƒ°ùfôah ¿É«æL OÉg »aGQ ,»ª«° Y ±RƒL :ø«ª«dG øe π«∏N »fƒ£fGh …Qƒ°ûÑW ~«ªM ,…QƒN ¢ù«fG :ø«ª«dG øe



äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a kG~FGQ kÉ«YÉæ°U 16 ºjôμJh á«fÉæÑ∏∏dG áYÉæ°üdG Ωƒj AÉ«MEG

XVIII

á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh 2013/6/17 ï˘jQÉ˘à˘H á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRh â∏˘˘Ø˘˘à˘˘MG

iôcP ™e ±Oƒ°U …òdGh ,¿ÉæÑd »a áYÉæ°üdG Ωƒ«H ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG

ä~˘ª˘à˘YG ,ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘˘e O~˘˘Y º˘˘jô˘˘μ˘˘J ¬˘˘∏˘˘∏˘˘î˘˘J ~˘˘bh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQGRh çG~˘˘MEG

á«YÉæ°U á°ù°SDƒe ∫hCG AÉ≤àfG ≈∏Y Ωƒ≤j ºgQÉ«àN’ kGQÉ«©e á«©ªédGh IQGRƒdG

.πª©J âdGR Éeh êÉàfÓd É¡HGƒHCG âëàa É¡YÉ£b »a

»YÉæ°U ~°ûM ¬«a ∑QÉ°Th ¬«Ñ°V »a äGôªJDƒªdG ô°üb »a ∫ÉØàM’G º«bCG

á˘YÉ˘æ˘°U AGQRhh ¿ƒ˘«˘̆dÉ˘̆M AGQRhh »˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Yh

.¿ƒ«eÓYGh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG øY ¿ƒ∏ãªeh AGôØ°Sh ¿ƒ≤HÉ°S

 áYÉæ°üdG ôjRh øe πμd äÉª∏c âfÉch¿É«éfƒHÉ°U èjôaäÉÄ«¡dG ¢ù«FQh

 ájOÉ°üàb’G QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQh ΩGôaG âª©f.

¿ƒeqôμªdG ¿ƒ«YÉæ°üdG
 :á˘YÉ˘Ñ˘£˘dG : º˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b ≥˘ah º˘g ø˘«˘˘eqô˘̆μ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ¿G ô˘̆cò˘̆j±RƒL

QOÉ°U :äÉfÉg~dG áYÉæ°U ,±É°ùY »eÉ°S :äÉLƒ°ùæªdG ,•ÉÑîe ∫É°û«e,

 :á«FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dGπÑ∏˘H ¿É˘°ùZ :á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ,ƒ˘HG ¿É˘L

Ωƒ©f :ájòMC’G áYÉæ°U ,Ö«£îdG Ö«éf :á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ,Qh~æZ »∏Y,

 :á«FÉ«ª«μdG äÉYÉæ°üdGôeÉJ »HÉZ :¿ƒJôμdGh ¥QƒdG ,π«ªédG …OÉa:¥QƒdG ,

»LôcòJ ô˘«˘°ûH :âæ˘˘ª˘˘°SE’Gh â«˘˘fGô˘˘¨˘˘dG :ΩÉ˘˘˘Nô˘˘˘dG ™˘˘˘fÉ˘˘˘°üe ,äÉeÉ°T ¬∏˘î˘f,

 :äÉ°ù∏μdG ™fÉ°üe®ƒØëe º°SÉb :äGôgƒéªdG ,´ÉÑW π«Ñf:äÉ°ThôØªdG ,

¿ƒ°ùëH ≈Ø˘£˘°üe :á˘˘˘ZÉ˘˘˘H~˘˘˘dG ,¿É«LOÉJÉª«g »˘°ûJÉ˘aQƒªî˘dGh ∫ƒ˘ë˘μ˘dGh

 :á«MhôdG äÉHhô°ûªdGh…hÉ°ûdG ôaÉX.

•ÉÑîe ∫É°û«e:(¢ùμà«∏«a ácô°T)

ºjôμàdG πch õFGƒédG ¿ƒ≤ëà°ùj ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒ«YÉæ°üdG

∫Ébh•ÉÑîe ∫É˘°û«˘e¬˘fG äÉ˘«˘æ˘£˘≤˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd ¢ùμ˘à˘«˘∏˘«˘a á˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQ
iCGQh .á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºZôH ∫É° ædG »a ôªà°ùe
ºj~≤J ádh~dG kÉÑdÉ£e ,ºjôμàdG πch õFGƒédG πc ¿ƒ≤ëà°ùj ø««YÉæ°üdG ¿G

.áe~≤àªdG ∫h~dÉH Iƒ°SCG áYÉæ°ü∏d ºY~dG
¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ºZôH{ ¬fG ≈dG QÉ°TCGh
.zêQÉîdG »a á°ùaÉæe á«fÉæÑ∏dG äÉYÉæ°üdG π©Lh ÉæaG~gG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©æ°S
É«fÉªdG É¡æ«H øe á«HhQhC’G ∫h~dG ≈dG ÉæJÉéàæe Q~°üJ ¢ùμà«∏«a{ ¿G kÉë°Vƒe
∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a áahô©e ÉæàYÉæ°U øμd ,É«aÉæj~æμ°SG ∫hOh

 ´hôaTTON MALLCO.z

 äÉeÉ°T ¬∏îf(ΩÉNô∏d äÉeÉ°T á°ù°SDƒe)

º¡«fÉØJh ºgOƒ¡éd kÉjƒæ°S ºjôμàdG ¿ƒ≤ëà°ùj ¿ƒ«YÉæ°üdG

 ≈æªJäÉeÉ°T ¬∏îfQGôªà°S’G ΩÉNô∏d äÉeÉ°T º«∏°S AÉæHG ácô°T ÖMÉ°U
¬˘≤˘ë˘à˘°ùj É˘ª˘d kÉ˘jƒ˘æ˘̆°S º˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ΩÉ˘̆≤˘̆j ¿CGh ,¬˘̆à˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d º˘̆FG~˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh

.º¡«fÉØJh ºgOƒ¡éd ôj~≤J øe ¿ƒ«YÉæ°üdG
 QÉ°TCGhäÉeÉ°TäÉj~ëàdG ºZQ Oƒª°üdG âYÉ£à°SG á°ù°SDƒªdG ¿G ≈dG

OGô˘aC’G ™˘«˘ª˘L ¬˘H õ˘«˘ª˘à˘j …ò˘dG ´É˘a~˘f’G π˘° Ø˘H Iô˘ª˘à˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdGh
∫h~˘dG ƒ˘ë˘f É˘¡˘©˘°Sƒ˘Jh É˘gô˘jƒ˘£˘J »˘a Gƒ˘ª˘gÉ˘°S ø˘jò˘dGh ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh
,√~L ÉgCG~H »àdG Iô«°ùªdG √òg πªμ«°S ¬æHG ¿G kÉØ«° e ,É«≤jôaGh á«Hô©dG
øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ¬e~≤J »a ºgÉ°ùJ πª©dG »a ÜÉÑ°ûdG ìhQ ¿G kGôÑà©e

.äÉMÉéædG

á````YÉæ°Uº«éf ¢ùjQƒe ’QÉch √OÉë°T ¿ƒª«°S OG~YG
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ø«eôμª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

´Q~dG º∏°ùàj …hÉ°ûdG ôaÉX ´Q~dG º∏°ùàj ´ÉÑW π«Ñf
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¿ƒ°üëH ≈Ø£°üe ácô°T)ABZ :(äÉ°ThôØª∏d

 á«æWƒdG áYÉæ°üdG áe~N ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y

 á˘̆˘cô˘̆˘°T ¢ù«˘̆˘FQ ô˘̆˘μ˘̆˘̆°TABZ äÉ˘°Thô˘Ø˘ª˘∏˘d≈Ø£°üe

¿ƒ°üëH≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ô˘̆˘̆jRhh á˘̆˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG IQGRh

ΩÉ©dG òæe ~¡L áé«àf âJCG É¡fƒc IQOÉÑªdG kGQ~≤e ,¬ªjôμJ

.¿B’G ≈àMh 1950

 âØ˘̆˘̆˘dh¿ƒ°üëH,º˘̆˘FGO ™˘̆ q̆°Sƒ˘̆˘J »˘̆˘̆a á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¿G ≈˘̆˘̆dG

q~©j ,ájOƒ©°ùdG ¢VÉjôdG áæj~e »a ºî°V ™æ°üe É¡j~dh

kÉÑ∏W áªK ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áμ∏ªªdG »a ™fÉ°üªdG ôÑcCG ~MCG

äôaGƒJ ∫ÉM »ah ,∑Éæg á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ≈∏Y kGô«Ñc

kGôcòe .I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°Sƒàæ°ùa áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dÉ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG õ˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘H

»àdG á«dh~dG ¢VQÉ©ªdG ºgCG »a ácQÉ°ûªdGh äÉ°ThôØªdG

≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘«˘ª˘L ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG kÉ˘°VÉ˘M ,∫É˘é˘ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ΩÉ˘̆≤˘̆J

 AÓYG πLCG øe πª©dGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG áe~NÉ¡fCÉ°T.

π«ªédG …OÉa .O: (¿GƒNCG π«ªédG ácô°T)

äÉHƒ©°üdG πc øe ºZôdÉH Ωƒ«dG ≈àM √ÉfõéfCG ÉªH ¿hQƒîa øëf

 ∑ÉH ¿ÉÑ«d õcôe ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQPACKLIBAN~MCGh ∞«∏¨à∏d
 Qƒàc~dG ¿GƒNCG π«ªédG ácô°T ÜÉë°UCGπ«ªédG …OÉa,áYÉæ°üdG IQGRh øe ¬«∏Y π°üM …òdG ºjôμàdÉH √ƒf

á©HÉàeh QGôªà°S’G I~gÉL äÉ°ù°SDƒªdG √òg ∫hÉëJ áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH ¬fG :∫Ébh .áªjôc áàØd √ÉjG kGôÑà©e

É¡fCG å«M πjƒW ïjQÉJh ábGô©H ™àªàJ »àdG á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdÉH á≤ãdG Rqõ©J Iƒ£îdG √òg ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,É¡dÉªYCG

.á≤£æªdG »a I~FGQ ∫GõJ ’h âfÉc

…q~ëJh Oƒª°üdG Éæ©£à°SG ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZôÑa ,Ωƒ«dG ≈àM √ÉfõéfCG ÉªH ¿hQƒîa øëf ø««YÉæ°üch

∫Ó˘N ø˘e AGƒ˘°S π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d ~˘¡˘é˘H π˘ª˘©˘f πq̆«˘ª˘é˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘c É˘æ˘fCGh É˘ª˘c ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d É˘̆¡˘̆H qô˘̆e »˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG π˘̆MGô˘̆ª˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

¬©æ°U Ée ≈∏Y â¶aÉM RÉ«àeÉH á«∏FÉY ácô°T πãªf ÉæfCG ≥∏£æe øe ±ôàëªdG Éæ∏ªY ≥jôa ∫ÓN øe hCG áªî° dG ÉæJGQÉªãà°SG

á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ∫ÓN â°Vô©J Éæà°ù°SDƒe ¿G kÉª∏Y »ªY øHEGh »≤«≤°T ™e áYƒªéªc ÉæJQGOEÉH Ωƒ«dG »gh ,ΩÉªYC’Gh ~dGƒdG

Éæà°ù°SDƒªH Éæ≤q∏©Jh ÉæWÉÑJQG i~e ~cDƒj Ée Gògh ~j~L øe ÉgAÉæH ~«©f Éæc Iôe πc »ah ,I~Y äGôªd ô«e~àdGh ∞°ü≤∏d

∞Xƒe 500 ≈dGƒM kÉ«dÉM º° J áYƒªéªdG ¿Gh  Éªq«°S ’ ~«©ÑdG i~ª∏d ÉæàjDhQh ÜÉ©°üdG á¡LGƒe »a πjƒ£dG Éæ°ùØfh

™ªéJ »àdG áØdC’G ìhQh kÉ©«ªL ÉædÉªYh Éæ«ØXƒªH ¿hQƒîa ÉæfCGh Éªc  ,»©ªàéªdGh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ÉgQhO É¡dh

áÑcGƒe ôÑY ∞«∏¨àdG OGƒe êÉàfG »a ÉæJÉMÉéf π° ØH z¿ÉæÑd »a ™æo°U{ IQƒ°U ™aôH á°ù°SDƒªdG áªgÉ°ùªHh ,º¡æ«H

 ´É≤°UCG áaÉc ≈dG Iô°TÉÑe ÉæJÉLƒàæe ôj~°üJ ∂dòch á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG.ºdÉ©dG

´Q~dG º∏°ùàjQh~æZ »∏Y

´Q~dG º∏°ùàj ôeÉJ »HÉZ ´Q~dG º∏°ùàj π«ªédG …OÉa .O

´Q~dG º∏°ùàj ¿ƒ°ùëH ≈Ø£°üe  ≈dG) äÉeÉ°T ¬∏îfh QÉ°ù«dG øe »fÉãdG Ωƒ©f ƒHG ¿ÉL´Q~dG ¿Éª∏°ùàj (√QÉ°ùj

´Q~dG º∏°ùàj ±É°ùY »eÉ°S
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á````YÉæ°U

®ƒØëe º°SÉb ΩÉ°ùH:(äÉ°SƒÑ∏ª∏d ®ƒØëe äÓëe)

áÑ©°üdG ´É°VhC’Gh ÜhôëdG ºZôH »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG Oƒª°U

 ΩqôμªdG »YÉæ°üdG ~cCG®ƒØëe º°SÉb ΩÉ°ùH®ƒØëe äÓëe ÖMÉ°U ,
 äÉ°SƒÑ∏ª∏dMAHFOUZ STORESkGôÑà©e ,ô«ãμdG ¬d »æ©j ºjôμàdG Gòg ¿G

´É°VhC’Gh ÜhôëdG ºZôH kG~eÉ°U πX ¬fƒc ΩhÉ≤e »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG ¿G
áYÉæ°üdG ôjRh kGôcÉ°T ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿ÉæÑd É¡H ôe »àdG áÑ©°üdG
á˘HÉ˘ã˘ª˘H »˘g »˘à˘dGh ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG √É˘é˘J á˘ª˘jô˘μ˘dG á˘à˘Ø˘∏˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

.º¡JÉYÉæ°Uh º¡∏ªY »a Q qƒ£àdGh ƒªædGh QGôªà°SÓd º¡d ™«é°ûJ
 âØdh®ƒØëe»a á∏°UÉëdG á°ùaÉæªdG êQÉN ®ƒØëe äÓëe ¿G ≈dG

¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘̆£˘̆à˘̆eh ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆°VhC’G ™˘˘e É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆f ,á˘̆°ùÑ˘̆dC’G ¥ƒ˘̆°S
≈dG á°ùÑdC’G ´GƒfCG ∞∏àîe ôj~°üàH Ωƒ≤J ®ƒØëe ™fÉ°üe ¿Gh ,á«∏ëªdG
»a É«LƒdƒæμàdG ç~MCG OÉªàYÉH ºFG~dG ôjƒ£àdG ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,êQÉîdG

.á°ùÑdC’G áYÉæ°U ∫Éée

±É°ùY »eÉ°S:(äÉfÉg~∏d ±É°ùY á°ù°SDƒe)

äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SGh á«°ü°üîJ

 äÉfÉg~∏d ±É q°ùY á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~e QÉ°TCG±É q°ùY »eÉ°S¬ªjôμJ ¿G ≈dG ,

√~dGh É¡°ù°SCG »àdG á°ù°SDƒªdG Iô«°ùe QGôªà°SG ~cDƒj áYÉæ°üdG ôjRh πÑb øe

á°ù°SDƒªdG √òg ¿CÉH kGôcòe ,√~©H øe ¬æHG ≈dG kÓÑ≤à°ùe π≤àæà°S »àdGh ¬eÉªYCGh

¢ ¡æJ kÉªFGO âfÉc É¡æμd á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ∫ÓN ≥jôë∏d ø«Jôe â°Vô©J

.πª©dG OhÉ©Jh kGO~ée

»˘a ¢ü°üî˘à˘dGh IOGQE’Gh Ωõ˘©˘dG É˘˘fô˘˘«˘˘Z ø˘˘Y É˘˘fõ˘˘«˘˘ª˘˘j É˘˘e ¿G{ ±É˘˘°VCG

äQ~°U »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG É¡fG ≈dG kÉàa’ ,zäÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SGh ÉædÉée

»a ƒ° Y Ωƒ«dG á°ù°SDƒªdG ¿CÉH kGôcòe ,IQhÉéªdG ∫h~dG ≈dG É¡JÉéàæe

¥ƒ°ùdG ƒëf kÉÑjôb ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùJh ,äÉfÉg~∏d §°SƒàªdG áYƒªée

.ájQÉ¨∏ÑdG

´Q~dG º∏°ùàj πÑ∏H ¿É°ùZ ´Q~dG º∏°ùàj Ö«£îdG Ö«éf

´Q~dG º∏°ùàj »LôcòJ ô«°ûH ´Q~dG º∏°ùàj •ÉÑîe ∫É°û«e

¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,ìÓªdG ºë∏e ,√OÉë°T ¿ƒª«°S π«eõdG :ø«ª«dG øe

º«éf ’QÉc á∏«eõdGh

´Q~dG º∏°ùàj QOÉ°U ±RƒL





¿É«éfƒHÉ°U  øe ôj~≤J
áYÉæ˘°üdG IQGRh π˘Ñ˘b ø˘e kGô˘«˘NCG º˘à˘eqô˘oc ¯

?ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,á«fÉæÑ∏dG

Iƒ£N ƒgh ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kGRÉéfEG ºjôμàdG Gòg q~©j -

 á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘̆ ˘jRh »˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûjèjôa

¿É«éfƒHÉ°U¬fCG Éªc ,ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªLh

Gh~ª°Uh Gƒ˘ë˘aÉ˘c ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d ™˘«˘é˘°ûJ á˘HÉ˘ã˘ª˘H

≈˘̆à˘̆YCGh ≈˘˘°ùbCG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N Gh~˘˘¡˘˘˘°T kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘HQCG ∫Gƒ˘̆ ˘W

Gòg »ah ,kG~L áÑ©°U kÉYÉ°VhCGh äÉYGõædGh ÜhôëdG

Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈dG ôμ°ûdG ¬LhCG ¥É«°ùdG

á˘eÓ˘˘°S ¢VÉ˘˘jQ»˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆YGO ~˘̆ ˘̆ ˘̆MCG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆c √Qh~˘̆ ˘̆ ˘̆H …ò˘̆ ˘̆ ˘̆dG

¢Vhô≤dGh äÓ«¡°ùàdG º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ø««YÉæ°üdG

Qƒ£àdG ÖcôH º¡bÉëd »a ~«©H ~M ≈dG âªgÉ°S »àdG

GƒYÉ£à°SÉa ,áYÉæ°üdG ∫Éée »a π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG

äG~˘©˘˘ª˘˘dGh äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘©˘˘fÉ˘˘°üe õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘J

»YÉæ°U ƒ¡a áYÉæ°üdG ôjRh ≈dG áÑ°ùædÉHh .IQƒ£àªdG

ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘YÉ˘æ˘˘°üdG Qq~˘˘≤˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,π˘˘°UC’G »˘˘a

∫GƒW √ƒdòH …òdG Ö©àdGh É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG Oƒ¡édGh

,¿ÉæÑd »a º¡FÉ≤Hh ºgQGôªà°SG ±~¡H ÜôëdG ø«æ°S

¬H GƒeÉb Ée πμd kGôj~≤J ø««YÉæ°ü∏d ¬ªjôμJ AÉL Éæg øe

.Égƒªfh á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ôjƒ£J π«Ñ°S »a

É¡°ùØf ÖdÉ£ªdG
áÑ°ùædÉH QGôªà°S’G äGõØëe ºμjCGQ »a »g Ée ¯

á˘«˘°SÉ˘«˘°S ´É˘°VhCG π˘X »˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘˘dG

?Iô≤à°ùe ô«Z á«æeCGh

á°ùªNh áÄªdG ≈dGƒM ≈dG Éæà°ù°SDƒe ôªY ~àªj -

ΩÉY kG~j~ëJ áYÉæ°üdG ∫Éée »a πª©dG äCG~H ~bh ΩGƒYCG

øe ø««YÉæ°üdG á«©ªL »°ù°SDƒe ~MCG âæch ,1921

â∏˘¨˘°Th ,É˘¡˘FÉ˘° YCG ~˘˘MCGh É˘˘¡˘˘«˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG ∫Ó˘˘N

ø˘«˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f Ö°üæ˘˘e kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T

»a ƒ° Y Ö°üæe â∏¨°Th Éªc ,äGƒæ°S »fÉªK ∫GƒW

kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,iô˘NCG äGƒ˘æ˘°S »˘fÉ˘ª˘˘K I~˘˘ª˘˘d É˘˘¡˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e

IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆Z »˘̆ ˘̆a ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG ÖFÉ˘̆ ˘̆f Ö°üæ˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°TCG

ø«HC’ ¢Vô©dG Gòg πc ,ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh

ΩÉ˘Y π˘μ˘°T ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘˘é˘˘d IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hCG ¿G

 á˘̆°SÉ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘H ∑Gò˘̆ ˘fBG ¿É˘̆ ˘ch 1948ôeÉJ Ö«∏˘«˘aOq~˘M ~˘˘bh

É¡°ùØf »g ∞°SCÓdh âdGR Ée ,•É≤fh ÖdÉ£e á∏°ù∏°S

áé«àf äôq«¨J OƒæÑdG øe Oh~ëe O~Y AÉæãà°SÉH Ωƒ«dG

π≤f ¿G ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

É˘eCG ∫Gqƒ˘°ûdG á˘£˘°SGƒ˘H º˘à˘j ¿É˘c CÉ˘aô˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

 Ωƒ«dGkÓ° a Gòg .π≤æ∏d Ω~îà°ùJ äÉ«dBG ∑Éæg ≈ë°VCÉa

á«©ªL ¢ù«FQ ™e ¿hÉ©àdÉH ¬H Éæªb …òdG ~¡édG øY

 ≥HÉ°ùdG ø««YÉæ°üdG±Gô°U ∑ÉLkÉHÓ≤fG ç~MCG …òdG

á˘YÉ˘æ˘°üdG º˘YOh ô˘jƒ˘£˘J ±~˘¡˘H á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘̆a kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG

.á«fÉæÑ∏dG

∫h~˘dG »˘a AGô˘Ø˘°ùdG ¿G ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘Ø˘˘d É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘d ,∂dP ≈˘˘dG

º¡JÉYÉæ°U ≈∏Y ´ÓWÓd ™fÉ°üªdG ¿hQhõj áe~≤àªdG

¿G ø˘«˘M »˘a ,êQÉ˘î˘dG »˘a É˘˘¡˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùJ ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

º˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fG ø˘˘Y kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘°T ¿ƒ˘˘¡˘˘≤˘˘Ø˘˘j ’h ¿ƒ˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘Z É˘˘fAGô˘˘Ø˘˘°S

äGP kG~L áª¡e äÉYÉæ°üH ™àªàj ¿ÉæÑd ¿G ™e ,»æWƒdG

 áaÉ° e áª«bALUE)(ADDED V»a áHƒ∏£e »gh

ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘°VEG .á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG

~ah ÜÉë£°UG êQÉîdG ≈dG º¡JGQÉjR ∫ÓN ,ø««fÉæÑ∏dG

¿É˘æ˘Ñ˘d OÉ˘°üà˘bG ≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘j º˘˘¡˘˘©˘˘e …OÉ˘˘°üà˘˘bG

.¬JÉeqƒ≤eh

…OÉ°üàbG QGƒM ádhÉW
…òdG É˘eh ,ô˘eÉ˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?Égô«Z øY Égõq«ªj

á°ù°SDƒe É¡°ù«°SCÉJ òæeh ôeÉJ áYƒªée ∫GõJ ’ -

äÉ˘cô˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ωƒ˘«˘dG º˘° J »˘gh RÉ˘«˘à˘eÉ˘H á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y

»HOh É«côJh ¥Gô©dGh É°ùfôah ¿ÉæÑd øe πc »a πª©J

áYƒªéª∏d ÖJÉμe ìÉààaG O~°U »a kÉ«dÉMh ,ÉjQƒ°Sh

á∏FÉY ¿CÉH ô«còàdG  ™e ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ΩÉ©dG »a â°ù°SG á∏FÉ©dG ¿G π«d~H áYÉæ°üdG áÑ«HQ ôeÉJ

.™Hôe ôàe ∞dCG 15 áMÉ°ùe ≈∏Y ™fÉ°üe áKÓK 1936

,Ö¡ædGh ô«e~à∏d ÜôëdG ∫ÓN â°Vqô©J ∞°SCÓd øμd

i~e ≈∏Y q∫~j Ée ,~j~L øe A»°T πc Éæ«æHh Éf~©a

π˘˘c º˘˘Zô˘˘H ƒ˘˘¡˘˘a .√~˘˘∏˘˘Ñ˘˘H »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG

¬˘∏˘gCG Iô˘«˘°ùe ™˘HÉ˘à˘jh π˘ª˘©˘jh ô˘HÉ˘ã˘j á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG

ΩÉ˘̆©˘̆dG ¿CÉ˘̆°ûdG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a â∏˘̆NO kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°Th ,√OG~˘̆LCGh

 ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e â°ù°SCGh±Gô˘°U ∑É˘˘Lh»æYR º˘«˘∏˘°SáHÉ≤f

áæ°S ø«KÓK ≈dGƒM òæe ∂dPh ,ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdG

≈dG âÑ°ùàfG ∂dòc ,É¡«a ¢ù«FôdG Ö°üæe Ωƒ«dG π¨°TCGh

Iô«Ñc zá° Øf{ É¡«a ÉæjôLCG »àdG ø««YÉæ°üdG á«©ªL

¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,á«∏Ñ≤à°ùe áæ«àe kÉ°ù°SCG É¡d ø«©°VGh

 ™e±Gô°U ∑ÉL∂dP øe ºgC’Gh .ø««YÉæ°üdG ¢ ©Hh

á```````YÉæ°üdGh IQÉ```````éàdG á```````aôZ »```````a É```````æª¶f ,¬```````∏c

 »°Vô©e ,ähô«H »aLIBANAU FRANCELA

hLIBAN EN FRANCELE¢ù«FôdG »æëæe ~bh

 »°ùfôØdG…RƒcQÉ°S ’ƒμ«f»a ±ô°ûdG ábƒL ΩÉ°Sh

á˘«˘Hô˘¨˘dG ∫h~˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ≈˘∏˘Y É˘¡˘J’’O É˘¡˘d á˘ª˘jô˘c á˘˘à˘˘Ø˘˘d

,º¡fG~∏H ôjƒ£J ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ø«bÓîdG ¢UÉî°TC’ÉH

äGô˘JÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H É˘f~˘∏˘H »˘a ¿ƒ˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘¨˘˘°ûæ˘˘j âbh »˘˘a

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG

áf~g AÉ°SQEG ≈dG A’Dƒg ƒYOCG Éæg øe .áaÉc ájOÉ°üàb’G

á˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jGh º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a

º¡°ShDhQ ≈∏Y ¢ù«d ádhÉ£dG Ö∏≤æJ ±ƒ°S ’EGh ,á©LÉf

QÉWE’G Gòg »ah ,ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL ¢ShDhQ ≈∏Y πH §≤a

~˘≤˘Y ¢ù«˘Fô˘dG á˘eÉ˘î˘a ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘J

ájQƒ¡ªédG »°ù«FQ ácQÉ°ûªH …OÉ°üàbG QGƒM ádhÉW

.Égò«ØæJh á©LÉf ∫ƒ∏M ≈dG π°Uƒà∏d áeƒμëdGh

ájOôa Oƒ¡éHh ø««YÉæ°üc ≈©°ùf ,iôNCG á¡L øe

á«Hô©dG ÉæbGƒ°SCG ≈dG ±É° J I~j~L ¥Gƒ°SCG êƒdh ≈dG

∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG ≈dG áÑ°ùædÉH ºgC’G á«≤jôa’Gh

Éæ°VQG »a ÉæFÉ≤Hh ÉfQƒ° M ≈∏Y ®ÉØëdG ≥∏£æe øe

.áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX πX »a

IQƒ˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘©˘˘˘f ¿G É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ,¬˘˘˘∏˘˘˘c ∂dP ø˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆fG

´É˘°VhCÉ˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘fh kÉ˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘° fh ´É˘˘°VhC’G

.É¡∏Ñ≤à°ùeh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XXII

 ôeÉJ »HÉZ : (≠f~dƒg ôeÉJ áYƒªée )

ºZôH ¬°VQCG »a ï°SGQ »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG

áÑ©°üdG ±hô¶dG
¢ù«FQh áYÉæ°üdG IQGRh πÑb øe kGô«NCG ø«eôμªdG OGhôdG ø««YÉæ°üdG ~MCG ôeÉJ »HÉZ

ò≤æJ …OÉ°üàbG QGƒM ádhÉ£H ¬àÑdÉ£e Qôμjh ’EG áÑ°SÉæe ∑ôàj ’ ,≠f~dƒg ôeÉJ áYƒªée

.¬H §Ñîàj Éªe ¿ÉæÑd

ôeÉJ ∂Øæj ’ ,ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ¬©bƒe øeh

»a »YÉæ°üdG ñƒ°SQ kG~cDƒe ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™LGôJ á«dhDƒ°ùe ø««°SÉ«°ùdG πqªëj

.±hô¶dG âfÉc Éª¡e ¬°VQCG

á˘«˘©˘ª˘L ï˘jQÉ˘˘J »˘˘a ¢ûÑ˘˘f zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘dG ∫qƒ˘˘£˘˘e åj~˘˘M »˘˘ah ô˘˘eÉ˘˘J

¢ ©H kGO~©˘e ,1948 ò˘æ˘e É˘¡˘°ùØ˘f »˘g ∫Gõ˘J ’ ÖdÉ˘£˘ª˘dG ¿C’ ¬˘Ø˘°SCG kÉ˘j~˘Ñ˘e ,ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

.áYÉæ°üdG ´É£b »a ¬JGRÉéfG

á````YÉæ°U



    

    

    

    

    



(1972) á«aô°üªdG ájô°ùdG AÉ°ûaG iƒYO »a ¿ÉæÑd »a ºμM ∫hG

¬àª«b ¢ Ñ≤j Ée~æY ±ô°üª∏d ÉfƒHR íÑ°üj ∂«°ûdG ¬d ô¡¶ªdG

:á«aô°üªdG ájô°ùdG ¥ôN »a Q~°üj ºμM ∫hG Éfô°ûf 14 áëØ°üdG »ah 1972 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a QOÉ°üdG 19 O~©dG »a

:ºμëdG ¢üf Éægh

äÉ``«fÉ``æÑd

PÉ˘à˘°S’G ,ähô˘«˘H »˘a »˘˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG Q~˘˘°UG

º«é˘f êQƒ˘L¢Vô˘©˘J á˘«˘F~˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘° b »˘˘a ¬˘˘ª˘˘μ˘˘M ,

,Éæª∏Y Ö°ùM ,»fÉæÑ∏dG AÉ° ≤dG ΩÉeG ≈dh’G  Iôª∏d

.á«aô°üªdG ájô°ùdG AÉ°ûaG ΩôéH ≥∏©àJ »gh

 ~«°ùdG ¿CÉH ¢üî∏àa iƒY~dG ™FÉbh ÉeG¿Gƒ£fG

êÉëdGÉ˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°T ,66/11/10 »˘˘˘a Öë˘˘˘°S ~˘˘˘b ¿É˘˘˘c

ô˘e’ »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘eÉ˘° à˘dG ∂æ˘H ≈˘∏˘Y Iô˘«˘d ∞˘dG á˘ª˘«˘˘≤˘˘H

 »∏ëªdG ÖFÉædG QÉéM ΩÉ°üYôe’ ∂«°ûdG ôq¡X …òdG

 I~«°ùdG»gÉÑ«°ùdG ÜÉà¡e¢UÉN ÜÉ°ùëd G~j~°ùJ

iƒYO ¥É«°S »ah .∂«°ûdG áª«b â° Ñ≤a ,Éª¡æ«H

ácô°T ~°V ähô«H »a »ª«μëàdG πª©dG ¢ù∏ée ΩÉeG

¢Sƒ∏Ñ«H äRôHG Iô«d ∞dG 33 áª«≤H ,º∏«a ¢Sƒ∏Ñ«H

,¬˘«˘dG QÉ˘°ûª˘dG ∂«˘°ûdG ø˘Y á˘«˘Hƒ˘cƒ˘Jƒ˘a IQƒ˘˘°U º˘˘∏˘˘«˘˘a

 PÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆jQÉéMI~«°ù∏d

»gÉÑ«°ùdG∞d’G ≠∏Ñe ™aO ∫ƒ°üM ≈∏Y äÉÑKÉc ,

≥˘˘HÉ˘˘°ùdG √ô˘˘j~˘˘e ¢üî˘˘°ûH ,±ô˘˘°üª˘˘dG ¿É˘˘˘ch ,Iô˘˘˘«˘˘˘d

 ~˘«˘̆°ùdGOGôe ∞°Sƒ˘jø˘˘Y IOÉ˘˘aG ÖMÉ˘˘°ùdG º˘˘˘∏˘˘˘°S ~˘˘˘b ,

.¬Ñ∏£d AÉæH ¬æY IQƒ°U ™e ∂«°ûdG ô«°üe

 PÉ˘˘à˘˘˘°S’G ΩÉ˘˘˘bG ~˘˘˘bhQÉéM I~˘«˘˘°ùdGh»gÉÑ«°ùdG

,ähô«H »a OôØæªdG »FGõédG »°VÉ≤dG ΩÉeG iƒY~dG

∂æ˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘°V ,67/2/1 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘H

 ~˘˘«˘˘°ùdG ∑Gò˘˘fBG  √ô˘˘j~˘˘eh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° à˘˘dG∞°Sƒj

OGôeá˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°S ∞˘˘˘°ûc É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘f ,

I~«°ùdGh »Y~ªdG »eÉëªdG ø«H âªJ »àdG á«aô°üªdG

»gÉÑ«°ùdG579 IOÉªdG ≈° à≤ªH Éª¡àfGOG ÉÑ∏Wh ,

±QÉ°üªdG ájô°S ¿ƒfÉb øe á«fÉãdG IOÉªdGh äÉHƒ≤Y

≈Y~ªdG ø«ª° J »dÉàdÉHh 56/9/3 »a QOÉ°üdG

.Qô°Vh π£Y ∫~H Iô«d ∞dG áFÉe ≠∏Ñe Éª¡«∏Y

579 IOÉªdG ¿G É¡ªμM »a áªμëªdG äôÑàYG ~bh

á˘˘˘jô˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘°ûaG º˘˘˘FGô˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y

¿ƒ˘fÉ˘b ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG IOÉ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘dG~˘Ñ˘à˘°S’ á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

Gò˘g ø˘e á˘©˘°SÉ˘à˘dG IOÉ˘ª˘˘dÉ˘˘H Ó˘˘ª˘˘Y ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘jô˘˘°S

™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L AÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â°üf »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘N’G ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

™e á≤ØàªdG ô«Z hG ¬d áØdÉîªdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG

.¬fƒª° e

á˘˘jô˘˘°ùdG AÉ˘˘°ûaG Ωô˘˘L ô˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ¢üN É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eG

~˘≤˘a ,IQƒ˘cò˘ª˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘ah ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

:ø«æKG øjô°üæY øe ∞dCÉàJ É¡fG áªμëªdG äôÑàYG

.±ô°üª∏d ¿ƒHR ∑Éæg ¿ƒμj ¿G :∫h’G

AÉ°ûaG ≈∏Y Ω~îà°ùªdG hG ôj~ªdG Ω~≤j ¿G :»fÉãdG

.»aô°üªdG ¿ƒHõdG Gòg ô°S

:»∏j Ée ºμëdG »a OQh ∫h’G ô°üæ©dG øYh

¬° Ñbh √ô««éJh ∂«°ûdG Öë°S á«∏ªY ¿G å«M

¬d Üƒë°ùªdGh ÖMÉ°ùdG :ºg ¢UÉî°TG áKÓK Ö∏£àJ

.¬àª«b ¢ HÉ≤dG ¬d ô¡¶ªdGh ô¡¶ªdG

~«°ùdG ƒg á«dÉëdG iƒY~dG »a ÖMÉ°ùdG ¿G å«Mh

êÉëdG ¿Gƒ£fG,

±ô°üª∏d ¿ƒHR ƒg ÉªfG ÖMÉ°ùdG Gòg ¿G å«Mh

,±ô°üªdG »a ¬HÉ°ùM ájô°ùH ™àªàjh

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d G~˘˘˘æ˘˘˘°Sh ,¬˘˘˘fG å«˘˘˘Mh

¿PG GPG ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘J ,56/9/3

hG ¬àKQh hG ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U É«£N ∂dòH ±ô°üª∏d

,ïdG ..º¡d ≈°UƒªdG

 ~˘˘«˘˘˘°ùdG ¿G å«˘˘˘MhêÉM ¿Gƒ£˘fGá˘jô˘°S ™˘aQ ~˘˘b

»£îdG ÜÉàμdG ÖLƒªH ¬HÉ°ùëd áÑ°ùædÉH ±QÉ°üªdG

,66/11/30 »a ñQDƒªdG

√ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘eh ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘Y~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ¿G å«˘̆ ˘̆Mh

ÜÉ°ùM ô°S AÉ°ûaG ΩôL ÉÑμJôj ºd ¿Éfƒμj ∫hDƒ°ùªdG

êÉëdG ¿Gƒ£fGá≤aGƒªH π°üM ~b AÉ°ûa’G Gòg ¿’

¿Gƒ£fG,kÉ«£N IQƒcòªdG

PÉ˘̆à˘̆°S’G ƒ˘̆g ô˘̆¡˘̆¶˘̆ª˘̆dG ¬˘̆d Üƒ˘̆ë˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¿G å«˘̆ ˘Mh

QÉéM ΩÉ°üY,

 PÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°S’G ¿G å«˘̆ ˘̆MhQÉé˘M ΩÉ˘°üYºd Qƒ˘cò˘ª˘dG

∂«°ûdG ÖLƒªH ¬«∏Y ≈Y~ªdG ±ô°üªdG ™e πeÉ©àj

íÑ°ü«d ±ô°üªdG ÖJÉμe øe Ω~≤àj ºdh ¬«dG QÉ°ûªdG

…G øe á«aô°üe á∏eÉ©e ±ô°üªdG Gòg ø«Hh ¬æ«H

,¿Éc ´ƒf

 PÉ˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿G å«˘˘˘MhQÉéM¿ƒ˘Hõ˘H ¢ù«˘d Qƒ˘cò˘ª˘dG

¬˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°S á˘̆ ˘jCÉ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j ’h ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

,±ô°üª∏dh

’ ∂«˘̆ ˘°ûdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y OQGƒ˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆°SG AÉ˘̆ ˘̆°ûaG ¿G å«˘̆ ˘̆Mh

…G OƒLh Ω~©d ÉfƒfÉb ¬«∏Y ÖbÉ©j ΩôL …G ∞dDƒj

ô˘«˘¨˘dG ≈˘dG ô˘q¡˘¶˘ª˘dG ∂«˘°ûdG Gò˘¡˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¬˘˘d ÜÉ˘˘°ùM

i~˘̆˘d ¿ƒ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üH á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J Ω~˘̆ ˘©˘̆ ˘dh

,±ô°üªdG

á«Y~ªdG ôe’ áé«àædÉH ô¡X ~b ∂«°ûdG ¿G å«Mh

»gÉÑ«°ùdG ÜÉà˘¡˘e±ô˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘dG äô˘˘° M »˘˘à˘˘dG

,¬j~d É¡HÉ°ùM »a ¬à©°Vh hG ∂«°ûdG áª«b â° Ñbh

 âfÉ˘˘˘c GPG É˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘° à˘˘˘˘≤˘˘˘˘j å«˘˘˘˘MhÜÉà¡e

»gÉÑ«°ùdG±ô°üª∏d ÉfƒHR á«∏ª©dG √òg »a ôÑà©J

,√òg á«aô°üªdG É¡à«∏ªY ájô°ùH ™àªàJ áé«àædÉHh

πc ¿G GôÑàYG ¿ÉæÑd »a OÉ¡àL’Gh º∏©dG ¿G å«Mh

á«∏ª©d ƒdh ,Gô°TÉÑe ’É°üJG ±ô°üªdÉH π°üàj øe

¿ƒHR ,äGòdÉH ±ô°üªdG ƒg ôàîj ºd ƒdh ,I~MGh

É¡H Ωƒ≤j »àdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ¿Éªàc »° à≤j

á˘«˘∏˘ª˘˘Y ∫hG ò˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘Ø˘˘°U »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H Ö°ùà˘˘μ˘˘jh

Ω~≤àj øe ÉfƒHR ôÑà©j Gòμgh ,±ô°üªdG ™e É¡jôéj

»a ÉYOƒe É¨∏Ñe hG ÓjƒëJ ¢ Ñ≤«d ±ô°üªdG øe

»˘a É˘YOƒ˘e É˘¨˘∏˘Ñ˘e π˘ã˘ª˘j ∂«˘˘°T ¢ Ñ˘˘≤˘˘d hG ±ô˘˘°üª˘˘dG

,±ô°üªdG

 ¿G å«˘˘˘˘˘˘˘˘Mh»gÉÑ«°ùdG ÜÉà˘¡˘eâ° Ñ˘˘b É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,

É˘˘ª˘˘fG ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘e ∂«˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

í˘Ñ˘°UGh ±ô˘°üª˘dG ¿ƒ˘HR á˘Ø˘°U ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üë˘˘à˘˘°SG

,ájô°ùdG ¥É£f øª°V πN~j Gòg É¡∏ªY

:»∏j Ée äÉ«ã«ëdG »a OQh »fÉãdG ô°üæ©dG øYh

É¡HÉàc »a ±ôà©J É¡«∏Y ≈Y~ªdG á¡édG ¿G å«M

»˘Y~˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dGh 66/12/24 »˘̆a QOÉ˘̆°üdG

 PÉà°S’GQÉéM ΩÉ°üYÉ¡æFÉHR ~MG âª∏°S »g É¡fCÉH

 ~«°ùdGêÉëdG ¿Gƒ£fG¿G ôÑà©Jh ∂«°ûdG øY IQƒ°U

.±QÉ°üªdG ájô°S ¿ƒfÉ≤d áØdÉîe ∞dDƒj ’ Éª¡∏ªY

 ~«°ùdG º«∏°ùJ ≈∏Y Éª¡eG~bG ¿G å«Mh¿Gƒ£fG

êÉëdG¬˘à˘° Ñ˘b ~˘b ∂«˘°ûdG ¿G á˘æ˘̆ª˘̆° à˘̆ª˘̆dG IQƒ˘̆°üdG

 á˘«˘Y~˘ª˘˘dG»gÉÑ«°ùdG ÜÉ˘à˘¡˘eá˘Ø˘dÉ˘î˘e π˘μ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆fG

á˘bÓ˘Y ’ ¿’ ≥˘Ñ˘°S É˘ª˘c ±QÉ˘°üª˘˘dG á˘˘jô˘˘°S ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘d

 ¿Gƒ£f’ É¡jôéJ »àdG äÓeÉ©ªdÉH QƒcòªdGÜÉà¡e

,±ô°üªdG ™e IQƒcòªdG

d áÑ°ùædÉH »fÉãdG ô°üæ©dG ¿G å«MhÜÉà¡ªÉªfG

,ôaƒàe ƒg

ô°ùdG AÉ°ûaG á¡éd Éª¡«∏Y ≈Y~ªdG π©a ¿G å«Mh

 á«Y~ª∏d ~FÉ©dG »aô°üªdG»gÉÑ«°ùdG ÜÉà¡e∞dDƒj

IOÉ˘ª˘dG »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y ÖbÉ˘©˘ª˘̆dGh ¢Uƒ˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆æ˘̆é˘̆dG

¿ƒ˘fÉ˘b ø˘e á˘˘æ˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘aƒ˘˘£˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

,56/9/3

≥«∏©J

(ºμëdG Qh~°U ~æY OQh ≥«∏©àdG Gòg)

Éæ∏b Éªch ,Éæª∏Y Ö°ùM ,ôÑà©j ºμëdG Gòg ¿G -1

.»fÉæÑ∏dG AÉ° ≤dG ΩÉeG ¬Yƒf øe ºμM ∫hG ,√ÓYG

,±ô°üªdG ¿ƒHR Ωƒ¡Øe O~M ~b ºμëdG ¿G -2

,É¶MÓe É©«°SƒJ Ωƒ¡ØªdG Gòg ™°Sh ~bh ,Iôe ∫h’

≈dG ô°ûj ºd ¿ÉæÑd »a OÉ¡àLGh º∏Y ≈∏Y ∞£Yh

.Éª¡©LGôe

»a ¬≤j~°üJ ¢Vôa ≈∏Y ,ºμëdG Gòg ¿G ,¬«∏Y -3

´É£≤dG »a ø«∏eÉ©∏d GQGòfG πμ°ûj ,á«©£≤dG áLQ~dG

πc AGRG É¡d Oh~M ’ »àdG á¶≤«dG ÜƒLƒH »aô°üªdG

´ƒbƒdG á«°ûN ,á«eƒ«dG á«aô°üªdG ∫É©a’G øe π©a

.±QÉ°üªdG ájô°S ¿ƒfÉb á∏FÉW âëJ

Öàμe Éª¡«∏Y ≈Y~ªdG π«ch ¿G á¶MÓªdG ™e -4

∞˘fCÉ˘à˘°SG ~˘b ,º˘é˘f ΩÉ˘«˘gh ∞˘jRƒ˘Lh π˘˘«˘˘eG Iò˘˘JÉ˘˘°S’G

.ºμëdG

¥~°üj ¿G ÉeG ºμëdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ -5

ÜÉ˘H ¬˘eÉ˘eG í˘à˘Ø˘æ˘«˘a ï˘°ùØ˘j ¿G É˘eGh Ωô˘Ñ˘˘«˘˘a É˘˘aÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SG

~FÉ©dG á«FGõédG õ««ªàdG áaôZ ÉeG .ájõ««ªàdG á©LGôªdG

¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘aô˘˘Z »˘˘¡˘˘a iƒ˘˘Y~˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘˘dG

º«éf ¢Sô£H.¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XXIV
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ähô«H
 -…RÉ©îH ¢SÉ«dG ≈æeh …RÉ©îH »∏jG ≈∏Y »°SƒJƒjƒf ácô°T

¿Ó```````````````YEÓ˘̆ ˘̆d ±~```````````````¡˘̆ ˘̆dG á``````````````````````Yƒ```````ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e á```````````````cô˘̆ ˘̆°T -
TOURISMANDVELRATTOURSPLAZANEW

OG~M ô«ª°S ¿Gƒ£fG ≈∏Y QƒYGh …ô°üe ácô°T -
RGƒa ºã˘«˘g ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG á˘cô˘°Th Ωƒ˘«˘dhô˘à˘Hƒ˘fÉ˘e á˘cô˘°T -

 ácô°ThC.C.D

RGƒa ºã«g ≈∏Y á° HÉ≤dG IQÉéà∏d ô°ùJƒ°ùJ ácô°T -
¥OÉ°U ¬jõf ô«°üf ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ô«£dG ácô°T -

øj~dG ∫ÉªL OÉjR ≈∏Y ∫hC’G è«∏îdG ∂æH -
¢Tƒ∏Y ~ªëeh ∫ƒîe êQƒL ≈∏Y Qƒà°S ∂fhôμ«e ácô°T -
Oƒªëeh »°ù∏HÉf ∫Éªc ≈∏Y »fGƒ∏e ≥«Ø°T AÉæHCG ácô°T -

¢SGôL ƒHG
ø«eG ~ªëe ~«ªëdG ~ÑY ≈∏Y »fGƒ∏e ≥«Ø°T AÉæHCG ácô°T -

¢SGôL ƒHG Oƒªëeh ¬≤«ªY
»æ«°ùëdG ~ªëe »∏Y ≈∏Y ΩƒJ â°SÓH ácô°T -

ÜÉjO ƒH ÜÉjO ¿RÉe ≈∏Y ¢SÓH ~fÉeOhôH ácô°T -
∂Hõj âaCGQ ≈∏Y …ôÑ¡dG ∫Éªc ácô°T -

ƒ∏ëdG »fGO ≈∏Y »Ñ∏ëdG á°üªëe ácô°T -
¥ƒà©e ∞«FQ …RÉZh »HÉ° ©dG »fÉg ≈∏Y ¬eÓ°S πHô°T -

¿GQ~H ø°ùM º°SÉH ≈∏Y RôJƒ«f ôà°ùjh âfÉØ«d ácô°T -
¬HGôb ƒHG ∂dÉe ≈∏Y …OôédG ¿É°ùM -

í∏°üdG ¿Éf~Y ~dÉN ≈∏Y »éfÉN øj~dG õY π«Ñf -
 -Ωƒ°ùb ôgÉeh Ωƒ°ùb ~ªMGh äƒªj OÉjR ≈∏Y »°SÉÑ©dG ¥QÉW

Q~«M ≈Ø£°üe ¿Éª∏°S ≈∏Y …ôμH »∏Y -
¢ùjôH ∫É°Sôeh OG~M OÉ¡«L ≈∏Y …ôjƒN πjô°S -

•ƒ©£Y ôμH ¿É°SôY ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -
≈àe ±RƒL ≈∏Y π«YÉª°SG √õªM -

¿Gh~g ø«°ùM ≈∏Y ø°ùM êÉëdG ~ªëe -
π°VÉa »HG π«ªc ≈∏Y ¬«HGô°T ¿ÉL -

QÉ°ûf »∏Y ø°ùM ≈∏Y ø«gÉ°T ~ªëe -
ÜGô°T ÜÉ¡jGh ÜGô°T π«∏N ≈∏Y »°TƒμdG ~ªMG -

»fÓ©°ûH ¿É°ùZ ≈∏Y ô«Ø°U ∫Éªc -
ìÓ°T ôFÉ°ùHh ¬∏dG~ÑY ¿ÉªjG ≈∏Y ø«æ«©dG ƒHG OÉªY -

ájôμ°S ~ªëe ô°UÉf ≈∏Y ~«ÑY Qƒ°üæe -
Qƒ°üæe º«gGôHGh ƒ°V ∫É°û«e ≈∏Y ¬«≤a »∏Y áª©f -

»æ«°ùM ~ªMG Ö«gh ≈∏Y OGƒY ºà°SQ ~ªëe -
∫ƒîe ô«æe πHô°T ≈∏Y »¡jh~dG …OÉ°T -

…~dÉN ~«©°S ~ªëe ™«HQ ≈∏Y É°ùæîdG ≈æÑd -
ô£e ∞°Sƒj π«∏N ≈∏Y QGRÉY …OG -

»°ù∏HGô£dG »∏Y ≈∏Y »Ñ«∏°üdG ¬Ñg -
»°ù∏HGô£dG »∏Y ≈∏Y »Ñ«∏°üdG ∫Gƒf -

»°ù∏HGô£dG »∏Y ≈∏Y »Ñ«∏°üdG ¢VÉjQ -
»°ù∏HGô£dG »∏Y ≈∏Y »Ñ«∏°üdG ~«dh -

¢SÉÑY ∫Éªc ≈∏Y ô£e ΩÉ°ûg -
π«YÉª°SG ~ªëeh êÉëdG ¥QÉW ≈∏Y »°TƒμdG ~ªMG -

Éeƒ°U ¢SÉ£Z »∏jG ≈∏Y »fÉHô©e ôë°S -
Q~ªg º«gGôHG ~«Mh ~ªëe ≈∏Y OƒªM ôªf »∏Y -

-¢ûMƒdG øj~dG AÓYh ¥OÉ°U ¬jõf ô«°üf ≈∏Y OÉ≤Y ¬∏dG ¥RQ πeG
 - ¿ÉÑgôdG ¢ùLôL ¿Éª«∏°Sh ¢ù«°ùb ¿ƒªjQ ≈∏Y ƒeÉe ô«ÑdG ¿ÉL

äÉMôa ~ªëeh »Yôe Ö«°ùM ¢ùjôZ ≈∏Y RGƒa ~ªMG -
 »fƒJô°T ∫ÉjôÑZ π«Ñf ¿’CG ≈∏Y ¬b~°U QÉ«H -

ôgÉ°V ø«°ùM ≈∏Y QÉª©dG »∏Y -
πμ«g …OÉg ≈∏Y ¬ªMQ ~«Øe -

 -¿ÉaƒY OÉjRh ôª°SG »fƒWh »∏jGh ôÑ¡dG …OÉa ≈∏Y ¬∏dÉ£Y QÉ«H
ôà©dG OÉjRh •hDhÉfQC’G ¿Ghôe ≈∏Y ÖYÓe …RÉZ -

»μ∏e êQƒL ¢SÉ«dG ≈∏Y ~¡a ∞jÉf ∫É° f -
¿ÉÑgôdG ¢ùjQƒe ¢SÉ«dG ≈∏Y ¢SƒfÉ«æa √QÉHôH -

º°TÉg ~ªëeh Qƒ°üæe º«gGôHG ≈∏Y øj~dG ôîa ≈°Sƒe -
¢SÉ£Z ÉæM ºJÉM ≈∏Y »JÉæY »∏Y -

∂Hõj »∏jG ≈∏Y OƒªM OÉªY -
¿ƒªY OQÉfôH ≈∏Y »côj~dG ~dÉN -

¢ùjƒd ±Gƒf OÓ«e ≈∏Y ∫ƒ∏ë°S ÉjÉe -
OƒªëªdG πFGh ≈∏Y »æ©e ~ªëe -

hôμ«f πeG ≈∏Y AÉ«°V π«°ù«°S -
∫ÉªédG ¿Ghôe ≈∏Y ô°UÉf »bƒ°T -

»côc ΩÉ°ùM ≈∏Y øj~dG ±ô°T π°ü«a -
ßYGh »∏Y äOƒL ≈∏Y ∞°Sƒj ø°ùM ∫ƒÑf -

OGƒédG ~ÑY ¿RÉe ≈∏Y OGƒY ~«ªM -
Ö«£îdG ¿É°ùM ≈∏Y …ô°üªdG ìÉ°Vh -

¢SGôL ƒHG Oƒªëe ≈∏Y »fGƒ∏e ≥«Ø°T AÉæHCG ácô°T -
Gô¡f »bƒ°T ¢Sô£H ≈∏Y »eÉ«b ¿ÉL ¬«LhQ -

™j~Hh ¢û«æa »Ø£d ô«gR ≈∏Y É°VQ ~ªëe øj~dG »Ø°U -
OGôe ºë∏e ~ªëeh …QƒN »fƒW

ø«gÉ°T ø«°ùM ∞°Sƒj ≈∏Y »Ñ∏ëdG AÉLQ πFGh -
»≤jòM ∫ÉªL ~dÉN ≈∏Y ¿É«°ù«cô°S ø«μjO -

∞∏N ∫ÉªL ~ªëe ≈∏Y √OƒªM ≈Ø£°üe »∏Y -
π«∏Nh êÉëdG ìôa πHô°T ≈∏Y ¢ùjƒY QÉ°ûjQ »eÉëªdG -

∫ƒîe º«gGôHG
…~æédG ¬W ≈Ø£°üe ~ªëe ≈∏Y ~«°ùdG ∫ÓH -

øjõdG ¬∏dG~ÑY ≈∏Y »eÉ°ûdG π°ü«a -
ôfõe »∏Y ≈∏Y ø«°SÉj ~ªëe -

¬æª«æe ~ªëeh ~ªMG ≈∏Y »æ«jÓZ ∞°Sƒj ~ªëe -
¿GRÉb QGhOG º«∏M ≈∏Y i~©°S ƒH ô«ª°S »eÉëªdG -

 -¿É«°TOôe QhOÉ°SGh ¿ÉjOÉch ¿ÉWQÉa ≈∏Y Qƒ°üæe ø°ùM
»fÓbÉH π«ªL ~ªëe ≈∏Y ~jƒ°S ø°ùM -

Ωôc ¢ù«aƒ∏c ≈∏Y …QÉμªdG ¿ÉL -
ƒ∏jƒg ~dÉN ~ªëe …OÉa ≈∏Y ~ªëe π«∏N äõY Oƒªëe -

πμ«g »LôL …OÉg ≈∏Y …QƒæàdG ø«°SÉ°S -
¬«≤a º«gGôHGh ¬∏dG É£Y ¿Gƒ°VQ ≈∏Y º°TÉ¡dG ø«°ùM -
∞°Sƒj ø«ª°SÉjh …~¡e ~jôa ÜƒjG ≈∏Y »fÉæY »∏Y-

G~Ñ©H
º«∏°S ô«ª°S ¿’CG ≈∏Y ¢ùμeGQG ácô°T -

∂Hõj ~ªMG âaCGQ ≈∏Y ¿ƒfÉÑ«d äQhh ácô°T -
~«°ùdG ~ªMG ∞jô°T ≈∏Y í«Ñ°U ~©°S -

¢VÉ«a ~LÉe ≈∏Y ~©°ùe ¬«Lh -
Ö«ZR ÉæM ≈∏Y qôªdG ô«ª°S -

øÑ∏dG ƒHG ºjôμdG ~ÑY ≈∏Y ôWÉN ’ƒ≤f -
êÉëdG πHô°T ±RƒL ≈∏Y ¬∏dGÉ£Y ¿Gƒ£fG -

Ö«ZR ¢SÉ«dG OÓ«e ≈∏Y ~©°S’G πeÉc ¢SÉ«dG -

äÉMôa …OÉ°T ≈∏Y …Rƒa »∏Y ~ªëe ∫ÉªL -

»WÉª≤dG º«gGôHG »∏Y ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

…~°S’G π°SÉH ≈∏Y QGRÉY ¿É°ùZ -

âHÉJ …QÉe ¿ÉL ≈∏Y Qƒ°üæe »∏jG -

áØjô°T áª©f ø°ùM ≈∏Y ∞°Sƒj ø°ùM ~ªMG -

ÉHÉ°S ÉHÉ°S ô«Ñ∏«L ≈∏Y ¢VÉ«ØdG π«ªc -

á«≤°ûeO ∫ÉªL ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

êÉëdG ~ªëe OGƒL ≈∏Y »°UÉY õjõ©dG ~ÑY -

ô«≤°T ¢SÉ«dG ∞°Sƒjh √OÉ©°S ¿Gƒ£fG ≈∏Y ¢VƒY ÖdÉZ -

-OG~M ¿É¡Ñf OÉ¡Lh OG~M ÉLQ ¢SÉ«dG ≈∏Y OG~M ∞°Sƒj ¢SÉ«dG

…~©μdG ¢SÉ«dG ∂jôJÉH ≈∏Y …ƒªëdG πHô°T -

¢üjôH º«∏°S π«°Sôe ≈∏Y Ωô«H êQƒL -

êÉëdG ±RƒL ÖjO ≈∏Y π°ü«a ∫Éªc -

-∂«°ûe »∏Y ø°ùMh OGôe ºë∏e ~ªëe ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ≥«aQ

¿É«Ñ°ShG »eGQ ≈∏Y ô°UÉf »∏Y -

»Ñ«∏°U ∫É°û«e êQƒL ≈∏Y áj~ªM’G ø«°ùM -

ÜôM º«∏°S ∞dGQ ≈∏Y ô«≤°T ô«°ûH -

»Ñ«∏°U ∫É°û«e êQƒL ≈∏Y √OÉjR ™«HQ -

OƒÑY π«Ñf ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

ø«ªj ∫É°û«e ¿ÉL ≈∏Y ¢VÉ«a ∞°Sƒj -

ôgÉ°V π«∏N »∏Y ≈∏Y »fÓM ø«°ùM ~ªëe -

¢SÉ«dG ∞°Sƒj ≈∏Y Éë«°T ¢SÉ«dG Ö«∏«a -

»∏jõb »fƒW ≈∏Y êGôY ≈Ø£°üe -

»YÉª°ûdG ÉæM êQƒL ≈∏Y ¥RQ ¿ÉL »∏jG -

ìRÉe Oƒªëe ∫ÓH ≈∏Y á«£Y ÖjP -

∂jÉëdG ¿Gƒ£fG êQƒL ≈∏Y ∂jÉëdG êQƒLh »fÉg -

¿É©ª°S Ö«ÑM ¢ùjQƒd ≈∏Y ôª°S’G ~«Y -

øjR ~ªëe ¢ùfƒj ≈∏Y »∏«≤©dG ôª°S

¢SÉ£Z IQÉ°ûH ≈∏Y π«∏N hRhR -

áØjô°T áª©f ø°ùM ≈∏Y Qhô°S ¬∏dG~ÑY -

áØjô°T áª©f ø°ùM ≈∏Y ¿ÉÑ©°T ΩÉ°ùH -

ø°ùëdG ∞«ØY ∫ÓW ≈∏Y ~j~°T ¿Gƒ£fG -

~«©°S ô«N ~ªëe ≈∏Y ídÉ°U »∏Y -

ÜôM ∞dGQ ≈∏Y  ô«≤°T Ö«ÑM ô«°ûH -

á∏MR
»ª«©f ô«HhQ ≈∏Y ¿ƒ°ùM ~ªMG -

»LGôY π«∏N ≈∏Y …ô°T π«∏N -

øj~dG ∞«°S ΩôcGh øj~dG ∞«°S ÜÉ¡jG ≈∏Y »∏«ØW ~ªëe -

»°TÉjQ ≈°Sƒe ≈∏Y ø«°ùM ~ªMG -

∞°Sƒ«dG OÉjR ≈∏Y »≤«≤Y ±RƒL -

~ªMG ôgÉX ≈∏Y QÉ°üf ±RƒL -

ôª≤dG ~ªëeh ~©°S’G QOÉf ≈∏Y GôÑ°üdG ô°UÉf -

~ªëe ~ªMG ≈∏Y ôμ°T Oƒªëe -

~μf ÉjOÉf ≈∏Y π«YÉª°SG ~ªëe -

¿G~ªM ƒH »∏Yh »∏MÉ°ùdG …OÉa ≈∏Y ÜƒjG ¢SÉÑY -

»LGôY ~ªëeh ~«ÑY ø«°ùM ≈∏Y ~ªëe ~dÉN -

∫ƒdh øªjG ≈∏Y ¿GRÉb Üƒ≤©j -

 ágõf ìÓ°U ≈∏Y ô°UÉf ø°ùM -
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XXVIII

I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdGÉ¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H

»YGQõdG êÉàfÓd π«g Q~«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ QÉ«∏e 1^5IQÉéJ/áYGQRÉ¨fÉª«°ûJ »HƒdÉc

 QÉª∏H≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 300-»μe ≈°ù«Y ôeÉY

OôØjQ≠f~dƒg Q’hO ∞dCG 250-»∏≤«°U ºj~f ™j~H

õ°ù«aô°S ƒμ°SÉf≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 250äÉe~N/áWÉ°ShQOÉf ÉHÉ°S ø«LhG

õà©ªdG≠f~dƒg Q’hO ∞dCG 250äGQÉ≤Y±Gƒ°U ∞°UGh õà©e

º°SÉÑdG≠f~dƒg Q’hO ∞dCG 250äGQÉªãà°SG√OÉjR ’ƒ≤f º°SÉH

âæªà°ùØfG …O ~fG …OQƒ°T ±hG Q’hO ∞dCG 100QÉªãà°SGΩGôaG hOQÓ«HG

õ°ù«aô°S …G »°S ∫G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150¢Vhôb ø«eCÉJ¬∏dGô°üf ¬jQ~fG ºjôc

äGAÉ°ûfE’G É¨«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 102ä’hÉ≤e/äGQÉ≤YQƒØ≤f ôcÉ°T ¿Ghôe

ájQÉ≤©dG ƒμ«dÉJ.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100IQÉéJ/äGQÉ≤Y√QÉÑW ≥«aƒJ »∏Y

Qƒa »àØ«a≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 53^7ä’ƒcCÉe/IQÉéJ»éjôa ¿Éª«∏°S ≈°Sƒe

 ¢ùμ«æμJ ∞«àfôàdG øjôZ.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75ä’ƒcCÉeídÉ°U »HCG êQƒL …OÉa

RQƒJƒe ƒ∏∏«fGQÉe.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75IQÉéJ/äGQÉ«°SQ~«M …~«©°U ìôa

¢ùàÑ°ùfƒc ~j’G≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 30 -»fÓ©°ûe ∫É°û«e ∑ÉL

GôjOÉàjôHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20-…ƒ°Sƒe ô°UÉf Oƒªëe

∫Éμj~eƒ«HQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20á«FÉØ°ûà°SG äÉe~NÜhòée ~ªMG »∏Y

RQ~«d ∫Éfƒ°TÉfôàfGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20ä’hÉ≤e»aÉ°U º«∏°S …RÉZ

»LƒdƒæμJ »c »H ¿GQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20É«LƒdƒæμJ¿ƒ°Sôa π«eG ¢ùjƒd

∫Éfƒ°TÉfôàfG ≠f~jGôJ »à∏eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20IQÉéJ…ôjôM ~ªëe ô°SÉj

 â°ùØfG hQG≠f~dƒgQ’hO ∞dCG 20QÉªãà°SG»aƒ«°S ¬∏dG íàa ±RƒL

√ô°üH ¢ùμà°ùLƒd âfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20á«à°ùLƒd äÉe~N/øë°T¿ƒY ∞°Sƒj OGôe

RôHƒ∏«ØjO ~fG RôàcGôàfƒc ∫Éfƒ°TÉfôàfGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20QÉªYG/ äGQÉ≤Y¬fRh º«gGôHG øªjG

ábÉ£∏d á«fÉæÑ∏dG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ábÉW»æJÉ°ùH ~«dh ~FGQ

âjÉZ ΩG »H≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤YQƒ°TÉY »∏Y ΩÉ°Sh ~ªëe

Qƒ£àdGh AÉæÑ∏d ~ëàªdG ÖàμªdGQƒ°T ±hG∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¢ù«°ùb OhGO IQÉ°ûH

âæªéæe »à«∏«°SÉa ¿Éà«dƒHhôàe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ¿ÉæY ø«°ùM OÉ¡L

ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd øj’ ¿hG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ áWÉ°Sh¥Qƒe QGhOG ∑QÉe

äÓa …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢SÉWôb ∫É°û«e ô«ªf

 ôj~«dƒ°S003.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YπÑ≤e ø°ùM ™«HQ
√Écô°Th ¬ª©W ….∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~æg¬ª©W Ö«∏«a ∞°Sƒj

äG~¡©àdGh á°S~æ¡∏d ÉZÉeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~ægQ~æμ°SG ¬Ñgh ≈dQ

¢SƒjQƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg/ä’hÉ≤e≈«ëj ¿Éª∏°S å«d

ájQÉ≤©dG ô«©ææ°T.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬W êQƒL ∫É°û«e

∫Éfƒ°TÉfôàfG.¿.G.Ω.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/øë°T¢ShGQ~fG êQƒL ∫É°û«e

¿ÉæÑd ΩG QG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°ThôØe/IQÉéJ•GôN ôμ°S É«°ùjôJÉH

ƒμØ«L.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30™FÉ° H ¢ü«∏îJ/øë°TÖqjôZ ±É°UhG OÉªY

π«a ΩQÉa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/áYGQRè«éM ø°ùM ¬ªWÉa

âæªéæe …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJ¿É©ª°S ¢VÉjQ êQƒL

~jGôJ Éà«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30~j~M/IQÉéJ»ªéY ¬∏dG~ÑY ôeÉ°S

…ÉH â«°ûªY.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°Sπ«∏N êQƒL QÉfôH

¿ÉμeR.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ô°ûf QGO/IQÉéJ±Gƒ°U ∞°UGh õà©e

AÉbQõdG ¢VQC’G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJÉfO ¬«Ñf ΩÉ°ùH

ƒμà«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ÜÉ°ûNG»fÉà«Y ~ªëe ô«ª°S

ø°ûcGôà°ùfƒc ∫ÉHƒ∏Z.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤Y»JÉ≤«e ø«eG ôgÉe

ájQÉ≤©dG Éª¨«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YâHÉJ ∫É°û«e êQƒL

πjOƒcƒ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJRGƒa ~©°SG π«Ñf

∫ƒ∏M.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJQÉ©°T ¿É°ùZ »aGh

599 á«aô°TG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yøj~dG …ô°S ¢VÉjQ É«fGQ

ähô«H 233.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤Y ¿ƒ«Y ™Ñ°S øªMôdG ~ÑY ôªY

øØdG øjÉf.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJ…hGô°üf êQƒL ∞dGQ

 ÉjRGôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°ThôØe/IQÉéJRhõY »fÉg π«ªc

äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh kÉYÉÑJ ¢ù°SCÉàJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf≈dG É¡àe~b »àdG

.IQƒμ°ûe √O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe É¡H ÉæJOhR »àdGh ,…QÉéàdG  πé°ùdG

FARM VILLAGE

º˘˘°SÉ˘˘b á˘˘˘ª˘˘˘WÉ˘˘˘ah ø˘˘˘°ùM á˘˘˘ª˘˘˘WÉ˘˘˘a è˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘M ∫BG ¢ù°SG

ΩÉ°Shh º°SÉb »∏Yh ø°ùM G~jQƒ∏ah º°SÉb √QÉ°Sh

¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘̆°T ø˘̆°ùM

√É˘̆«˘̆e/á˘̆ ˘YGQR É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘eh π˘̆ ˘«˘̆ ˘a ΩQÉ˘̆ ˘a º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H .∫.∫

.áMÉ«°Sh

.è«éM ø°ùM áªWÉa ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

SOCODILE

ø˘̆eQÉ˘̆c ¬˘̆à˘̆æ˘̆jô˘̆bh RGƒ˘̆a ~˘̆©˘̆°SG π˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘f ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ¢ù°SG

ácô°T ¬∏jÉfh πFGh ,»LGQ ,~©°SG ÉªgO’hGh Ó«JÉ°T

¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH πjOƒcƒ°S º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫

TER MASTERAW

»dÉàfh ∫ƒH ¿ÉLh QÉ«Hh π«∏N …ôjƒH ∫BG ¢ù°SCG

≠f~dƒg ácô°T »ª«° Y ∫É°û«e Oƒ∏c …QÉe I~«°ùdGh

.∫.∫ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 30 ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGô˘˘˘H ô˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘e ô˘˘˘JGh º˘˘˘°SÉ˘˘˘H

á˘bÉ˘£˘dGh äGQÉ˘≤˘©˘dGh √É˘«˘˘ª˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e

.áØ«¶ædG

.…ôjƒÑdG π«∏N ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

NASCO SERVICES

Oô˘Ø˘dG êQƒ˘Lh QOÉ˘˘f É˘˘HÉ˘˘°S ø˘˘«˘˘LhG IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SCG

ƒμ°SÉf ácô°Th ¢ùdƒH ¿ƒª«°S OGƒLh í«°ùªdG ~ÑY

º˘°SÉ˘H ≠˘f~˘dƒ˘g á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T ≠˘˘f~˘˘dƒ˘˘g

»cô«eCG Q’hO ∞dCG 200 ∫Éª°SCGôH õ°ù«aô°S ƒμ°SÉf

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘eh

.ø«eCÉàdG äÉe~Nh

ø«LhG ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

.QOÉf

GUISSO DEV

,¿GôcO √O’hGh ƒ°ù«Z ¿GôμjO ∑ÉL ~«°ùdG ¢ù°SCG

QÉ˘Ñ˘°SÉ˘Z ¬˘∏˘dG í˘˘à˘˘a É˘˘ª˘˘jQ I~˘˘«˘˘°ùdGh π˘˘jƒ˘˘Lh π˘˘«˘˘à˘˘°ùjô˘˘c

.∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 300 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T

á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eh âæ˘˘˘ª˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘jO ƒ˘˘˘°ù«˘˘˘Z º˘˘˘°SÉ˘˘˘H

.äGQÉ≤©dGh äÉ°SGQ~dGh

∑ÉL ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

.ƒ°ù«Z

ƒ°ù«Z ∑ÉL

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe
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XXIX

MABANI 513

OÉ˘¡˘L ~˘«˘°ùdGh ø˘î˘°ùdG π˘«˘ª˘̆c É˘̆æ˘̆«˘̆d I~˘̆«˘̆°ùdG â°ù°SCG
á˘cô˘°T ≠˘f~˘˘dƒ˘˘g π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG á˘˘cô˘˘°Th ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S »˘˘ë˘˘Ñ˘˘°U
É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e 513 »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘e º˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe

.IQÉéàdGh á°S~æ¡dGh äGQÉ≤©dG
.øî°ùdG I~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LCI SERVICES

¬˘«˘fQ …OÉ˘fh ¬˘∏˘˘dGô˘˘°üf √Q~˘˘fG º˘˘jô˘˘c ¿G~˘˘«˘˘°ùdG ¢ù°SCG

áªgÉ°ùe ácô°T QQƒ°ûfG âj~jôc õ«fÉÑ«d ácô°Th QÉéf

150 ∫É˘ª˘˘°SCGô˘˘H õ˘˘°ù«˘˘aô˘˘°S …G »˘˘°S ∫G º˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.¢Vhô≤dG äÉæ«eCÉJ É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e

~«°ùdG ≈dG áeÉ©dG É¡JQGOGh ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

.¬∏dGô°üf ºjôc

¬∏dGô°üf ºjôc

äGQÉªãà°SÓd á«bGô©dG á«fÉæÑ∏dG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/äGQÉªãà°SG¿Gƒ∏Y »∏Y IõªM

âædÉJ≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¿ƒ©ª°T ∫É°û«e ∫ÉjôHÉZ

äGQÉªãà°SÓd á«æWƒdG ¢ù«d’GQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30§Øf√ô«ªM ºjôμdG ~ÑY

∫Éfƒ°TÉfôàfG ∑ÓeGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 -»YÉaôdG ÜÉgƒdG ~ÑY …OÉ°T

âaƒdQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-§eƒ°V ∫É°û«e ∑QÉe

G~Ñ©H

âæªHƒ∏ØjO ƒ°ù«Z.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300ä’hÉ≤e/äGQÉ≤Yƒ°ù«Z ¿GôμjO ∑ÉL

á«°S~æ¡dG ä’hÉ≤ª∏d ¢SG ¢S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 75áYGQR/ä’hÉ≤e…QÉZ hO »∏Y ¿Éf~Y

¢SG »L ¿G ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50IQÉéJ¢ùfƒe h~ÑY É«dG

513 »fÉÑe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/äGQÉ≤Yøî°S π«ªc Éæ«d

∞«JƒeƒJhG ÉæjÉ°ûJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°S¥Éj~°T h~ÑY ¢SÉ«dG

I~ª°S’Gh ±ÓYÓd §°Sh’G ¥ô°ûdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30I~ª°SGÉHÉ°S ≈°ù«Y ¢SÉ«dG

õeƒg ∂j’ õeQhO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/ºYÉ£eQƒ°üf ∞°Sƒj ∫É°û«e

Ωƒμ∏J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG¢Vƒ©e ~jôa ∞°Sƒj

IQÉéà∏d á«°SÉªîdG áYƒªéªdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¢Vƒ©e ~ªM Ö«éf

Oôjƒμ°S ~fG ¢SG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«FÉHô¡ch á«dõæe äGhOGGô¡f»æ«©H QÉ«H

≠æàcGôàfƒc ∫Éμ«fÉμ«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/≥jƒ°ùJ√OÉë°T …ôæg ¿ÉL

»LôfG ~fG ø°ûcGôà°ùfƒc πHGQhO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒeOƒ°SG ¿ƒeOG ºjôc

á«fÉHô©dG ∫ÓJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/äGQÉ≤Y¿ƒY ¢SÉ£Z ô«ÑdG

ájQÉ≤©dG á«dh~dG á«fÉæÑ∏dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°SGQO/äGQÉ≤Yôªb º«dh π«Ñf

äÉYÉæ°ü∏d ájQÉ≤©dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áYÉæ°U/äGQÉ≤Y¿É«éfƒHÉ°U èjôa

Ωƒμ∏J Éª°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJGπ«∏édG ~ÑY º«gGôHG ΩÉ°ùH

∫Éfƒ°TÉfôàfG ~«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJOƒ°SG ∫Éμ°ùH ±RƒL

≠f~jGôJ É°SG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ¿ÉæY OGƒL ô° N

¢SÓH ¿ƒfÉÑ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ≠jÉ°U ¢SÉ«dG OGDƒa

âμ∏°S Rô«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/ä’hÉ≤eº«cGh ÉæM »∏jG
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ΩÉjG á©° H òæe ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YG

ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG hôàe ´hô°ûe ºjõ∏J øY

.Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 20ø˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

§˘˘Hô˘˘J π˘˘˘≤˘˘˘f •ƒ˘˘˘£˘˘˘N 6 ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘j ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh

.¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG ≥WÉæe

»fÉæÑ∏dG ∫Gõj ’ á«Hô©dG AGôë°üdG øY G~«©Hh

¿G º∏ëj ¢UÉN πμ°ûH »Jhô«ÑdGh ΩÉY πμ°ûH

¬≤«≤°ûH Éæª«J ¬H ¢UÉîdG zhôàe{ `dG ¬d ô«°üj

.…Oƒ©°ùdG

¢SQ~j ºdh Éeƒj ¬≤M n§©j ºd G~L ºj~b º∏M

äÉMGôàbGh QÉμaG πH .…q~Lh »ª∏Y πμ°ûH G~HG

äGQGRƒdÉa ..ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉªàgÉH kÉeƒj nßëJ ºd

É˘æ˘«˘ª˘j âaõ˘dG ™˘jRƒ˘à˘H ô˘ã˘cG ø˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘c É˘˘gDhÉ˘˘°SDhQh á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG

áeRÓdG äÉ°SGQ~dG ™°Vh øY É°VƒY AÉªYõdGh ºdõdG ≈∏Yh ’Éª°Th

.ähô«H áª°UÉ©dG Ö∏b »a …ƒ«ëdG ¿Éjô°ûdG Gòg AÉ°ûf’

ájQÉ° ëdG π≤ædG á∏«°Sh πª©à°ùj ºdÉ©dG »a πM ÉªæjG »fÉæÑ∏dÉa

√~∏H »a ÉeG .Égô«Zh É«°SBGh Écô«eGh ÉHhQhG »a √òg IQƒ£àªdGh

!êôØdG ô¶àæj ∫Gõj Éªa ¿ÉæÑd

´QGƒ°T »a kÉ«eƒj á∏é∏édG ÜhQO ∂∏°ùj ¿G ¬«∏Y Üƒàμe πH ’

™e äÉ°UÉÑdGh äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdÉH áªMOõªdG ähô«H ¬àª°UÉY

á˘jOÉ˘°üà˘b’G IQh~˘∏˘d á˘bÉ˘YGh AGƒ˘¡˘∏˘d çƒ˘˘∏˘˘J ø˘˘e ∂dP ¬˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘j É˘˘e π˘˘c

...ø«æWGƒªdG ÜÉ°üYG ∞∏àJ ≈°üëJ ’ ¢VGôeGh

≈dG §≤a áLÉëH ÜGƒH’G ≈∏Y OƒLƒe ™LÉædG πëdG Éªæ«H ,¬∏c Gòg

I~Y ø«eCÉàd äÉ°SGQ~dG ™°VƒH ´hô°ûdG :√ÉæÑàj z…É° Ñb{ ∫hDƒ°ùe

.áª°UÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe ø«H ¢VQ’G âëJ π≤f •ƒ£N

áØ∏ch øeõdG øe ¿ôb øe ôãcG òæe IOƒLƒe á«°S~æ¡dG äÉ«æ≤àdÉa

,»˘°S~˘æ˘¡˘dGh »˘ª˘∏˘©˘dG Qƒ˘£˘à˘dG AGô˘L ô˘ª˘à˘°ùe ¢VÉ˘Ø˘î˘fG »˘a ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG

QGôZ ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áª°UÉ©dG hôàe ò«Øæàd õgÉL A»°T πc »dÉàdÉHh

.ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG

ø˘eh §˘Hô˘dGh π˘ë˘dG ÜÉ˘ë˘°UGh ¿ƒ˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dGh ¿ƒ˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆jCÉ˘̆a

?~H’G ≈dG ºgAÉª°SG ~∏îj ´hô°ûe Gòμg ≥«≤ëJ øe º¡©æªj

!…OÉæJ øªd IÉ«M ’ å«M ôNBG Öcƒc »a º¡fG IOÉ©dÉc É©ÑW

ähô«H hôàe ´hô°ûe ò«ØæJ ºJ ¿Éμd IOƒLƒe áj~édG âfÉc ƒ∏a

.»°VÉªdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ájÉ¡f òæe

i~˘˘d  É˘˘ehO á˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG √ò˘˘gh ..»˘˘Yƒ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ¿G ’G

¬˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùj …ƒ˘«˘M ´hô˘°ûe …G ô˘«˘«˘£˘˘à˘˘d ¿Ó˘˘«˘˘Ø˘˘c É˘˘æ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe

 πc ¿ƒ«fÉæÑ∏dG!ø««fÉæÑ∏dG

»Jhô«H hôàe ¿CÉ°T øe ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe

á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ¥ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ∂Ø˘̆ ˘j ¿G

.á≤fÉîdG ô«°ùdG áªMR øe É¡YQGƒ°T Qôëjh

áYRƒªdG hôàªdG äÉ£ëe øe ~j~©dG ô°ûf ™ªa

π≤æàdG ¿Éc …’ øμªj ähô«H AÉëfG áaÉc »a

≈dG áLÉëdG ¿hO áª°UÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe ø«H

âë˘J º˘à˘j ähô˘˘«˘˘H §˘˘Hô˘˘a .IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG

»a øμªj Éªc .º¶æeh »é¡æe πμ°ûH ¢VQ’G

á˘≤˘£˘̆æ˘̆e π˘̆ª˘̆°ûà˘̆d á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

â° àbG Ée GPG É¡æe ~©HG ≈àMh ájQGO’G ähô«H

.áLÉëdG

,äÉ©ªàéªdG Qƒ£Jh ƒªf áª°S Ωƒ«dG ≈ë°VG ∑ôà°ûªdG π≤ædÉa

∑ôà°ûe π≤f áμÑ°T ΩÉ«b ¿hO ôªà°ùjh ƒªæj ¿G øμªj ’ QÉgOR’Gh

∂∏àd …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg ¢VQ’G âëJ hôàªdGh .á∏eÉ°Th IQƒ£àe

’ »àdG ∂∏J  I’ÉÑeÓdG á°SÉ«°ùH QGôªà°S’G øμªj ’ »dÉàdÉH .áμÑ°ûdG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘Jh ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¢ aô˘˘J ∫Gõ˘˘J

º°SGƒe »ah áª°ùf ¿ƒ«∏ªdG õgÉf ähô«H ¿Éμ°S O~©a .ájƒ«ëdG

∫ƒëààa ,ô«Ñc πμ°ûH O~©dG Gòg ~jõj ∞«°üdG π°üa »a hG OÉ«Y’G

∂«gÉf ,ø««fÉæÑ∏dh ø«≤FÉ°ù∏d á«≤«≤M ¢ù«HGƒc ≈dG ábR’Gh äÉbô£dG

»a QÉàeG I~©d ô«¨°U QGƒ°ûªa ,á∏H ø«£dG ~jõJ »àdG ô£ªdG ΩÉjG øY

.á«eGõdG ábÉ°T ∫É¨°TG ≈dG ∫ƒëàj ~b IQÉ«°ùdG

,á«fÉæÑ∏dG äÉbô£dG ôjôëàd ∫ƒ∏ëdG πc Ω~≤j hôàªdG ´hô°ûªa

qQ~˘«˘°Sh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dh~˘∏˘dh ¬˘«˘˘∏˘˘¨˘˘°ûª˘˘d G~˘˘L É˘˘ë˘˘Hô˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ƒ˘˘gh

¬˘fG É˘ª˘c .¬˘FÉ˘˘°ûfG ø˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b äGƒ˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N ìÉ˘˘HQ’G ø˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dG

á«æÑ∏d √ôjƒ£J AGôL …OÉ°üàb’G ƒªædGh »∏ëªdG èJÉædG ø°ùë«°S

ø˘˘e ±’B’G ≥˘˘∏˘˘î˘˘«˘˘°S ¬˘˘fG ≈˘˘°ùæ˘˘f ¿G ¿hO ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

.πª©dG ¢Uôah ∞FÉXƒdG

πëdG ájG~H ƒg hôàªdG ,¿ÉæÑd »a π≤ædG …ô¶æe πμd ÉæeGôàMG ™ªa

òæe πª¡ªdG …ôÑdG π≤ædG ´É£b ôjƒ£Jh ø«°ùëàd ¢SÉ°S’G ôéMh

.ø«æ°ùdG äGô°ûY

ºbÉØ«°S á«dhDƒ°ùªdG πªëJ Ω~Yh áeÉ©ædG á°SÉ«°ùH QGôªà°S’Éa

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿É˘æ˘Ø˘dG º˘Mô˘J ¿G ~˘©˘Ñ˘a .G~˘«˘≤˘©˘̆J Qƒ˘̆e’G ~˘̆jõ˘̆jh ´É˘̆°Vh’G

ô«ÑμdG»∏°ûYôe º«gGôHGIô«¡°ûdG ¬à«æZG »a ähô«H …GƒeGôJ ≈∏Y

ºMôàf ’ ¿G ≈°ùY ,zähô«H …GƒeGôJ Éj ∂eÉjG ≈∏Y ¬∏dG ¥RQ{

 !...~dƒj ¿G πÑb ...ähô«H hôàe ≈∏Y ÉfQh~H¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

...ähô```«H hô```àe
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á`bÉ``W~¡a ø«dQÉ°Th ¢ùfƒj ÉfBG :OG~YG

 ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ôj~e…QƒN QÉ«H

É¡fÉ«c É¡d á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe{ ¬fG ≈∏Y ¬d kÉØjô©J Ω~b
ábÉ£dG IQGRh ájÉ°Uƒd ™° îJh »fƒfÉ≤dGh …QGOE’G
á«∏YÉa ôãcCG ≈ë°VCGh 2002 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ,√É«ªdGh
ø˘˘«˘˘H ∑ô˘˘à˘˘°ûe ´hô˘˘°ûe á˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘H ƒ˘˘˘gh ,2005 ΩÉ˘˘˘Y

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôHh IQGRƒdGUNDP.z
 QÉ°TCGh…QƒNá∏≤à°ùe ájƒg òîJG õcôªdG ¿G ≈dG

á«°ù«FôdG ¬aG~gCG øe ¿Gh ,2011 ΩÉY kÉ«dÉeh kÉ«fƒfÉb
∫ÓN øe IO~éàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe ΩG~îà°SG ~«°TôJ
™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh ,É˘˘¡˘˘eG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J
√É«ªdGh ábÉ£˘dG IQGRh kG~˘j~˘ë˘Jh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG
äÉ˘˘°SGQ~˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’Gh §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d
iôÑμdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG ≥«Ñ£J kÉ° jCGh ,áeRÓdG
äÉcô°ûdG AGOCG ø«°ùëJh ,IO~éàªdG ábÉ£dÉH á≤∏©àªdG
ábÉ£dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘°Vhh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a
¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG
á«æWƒdG á«dB’G ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdG
kÉ˘°Vhô˘b ø˘eDƒ˘J »˘˘à˘˘dGh IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘d
™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ºgÉ°ùJ ¢UÉîdG ´É£≤∏d áeƒY~e

.IO~éàªdG ábÉ£dG
á«°ùª°ûdG äÉfÉî°ùdG ¥ƒ°S ºYO ´hô°ûe ∫ƒMh

 âØd ,¿ÉæÑd »a…QƒNø«H ácôà°ûe IQOÉÑe{ ¬fG ≈dG
,»˘FÉ˘ª˘fE’G I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG º˘̆eC’G ´hô˘̆°ûeh á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG IQGRh
,IQGOE’G ∫Éée »a ô«NCÓd ôÑcC’G áªgÉ°ùªdG q~©jh

.z»ªdÉ©dG áÄ«ÑdG ≥aôe øe πjƒªàH ÉªfEG
 í˘˘˘˘˘°VhCGh…QƒNΩÉ˘˘Y â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘˘g{

É˘¡˘æ˘e ±~˘¡˘dGh 2013 ΩÉ˘Y á˘jÉ˘¡˘æ˘H »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘Jh 2009
I~j~édG äÉfÉî°ù∏d á«dÉªLG áMÉ°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG
ôàe ∞dCG 190 ÉgQ~b ¿ÉæÑd »a É¡Ñ«côJ ºà«°S »àdG
,2014h 2009 ø˘«˘H I~˘à˘ª˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N ™˘˘Hô˘˘e
ô˘à˘e ∞˘dCG 50 É˘gQG~˘≤˘˘e á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

»a Oô£e ƒªf QGôªà°S’ ¢ù«°SCÉàdG ,ºgC’Gh ,™Hôe
≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ±~˘˘g ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘°ùdG
ìGƒdC’G áMÉ°ùe »dÉªLEÉc ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ≈dGƒM
∫ƒ˘∏˘ë˘H ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

.z2020
 AÉ˘˘˘˘˘˘°VCG ,QÉ˘˘˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘ah…QƒN¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y

»a õcôªdG ÉgGôLCG á°SGQO »a äOQh »àdG ΩÉbQC’G
»˘˘a á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG äÉ˘˘fÉ˘˘î˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ™˘˘bGh ø˘˘˘Y 2011
ìGƒdCÉH äõq¡oL k’õæe 12179 ¿G ≈dG kÉàa’ ,¿ÉæÑd
¿G ≈dGh ,2011 »a √É«ªdG ø«î°ùàd á«°ùª°T ábÉW
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18 `dG õ˘˘gÉ˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG √ò˘˘˘g º˘˘˘é˘˘˘M
¢Vhô≤dG øe GhOÉØà°SG kÉæWGƒe 3557 ¿Gh ,Q’hO
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘˘«˘˘dB’G ø˘˘ª˘˘°V É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘J º˘˘J ô˘˘Ø˘˘°U I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘H
â©˘̆°Vh »˘̆à˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG á˘̆jÉ˘̆Ø˘̆c äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe π˘̆jƒ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘d
A’Dƒg ø«H øeh ,¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH äòØfh
√É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh áëæe øe kÉæWGƒe 1717 OÉaCG
QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿G ≈˘˘˘dG kGô˘˘˘«˘˘˘°ûe ,Q’hO 200 á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
á˘Ä˘ª˘dG ¥ƒ˘Ø˘j IO~˘é˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘H ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

™˘̆jQÉ˘̆°ûe É˘̆æ˘̆«˘̆æ˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘e GPG kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e
áeÉ≤ªdGh ìÉjôdG á£°SGƒH á∏eÉ©dG IO~éàªdG äÉbÉ£dG

.á«fÉæÑ∏dG ádh~dG πÑb øe QÉμY á≤£æe »a kÉ«dÉM
…òdG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG »a ≈éJôªdG ôaƒdG ∫ƒMh
É˘g~˘˘M »˘˘a á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG äÉ˘˘fÉ˘˘î˘˘°ùdG ¬˘˘e~˘˘≤˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

 ~cCG ,≈°übC’G…QƒN»dõæªdG »°ùª°ûdG ¿Éî°ùdG ¿G
IQƒ˘˘JÉ˘˘a ø˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 40 ≈˘˘˘dG 30 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ô˘˘ q̆aƒ˘̆ ˘j

.á«dõæªdG AÉHô¡μdG
ø˘«˘jÓ˘e á˘KÓ˘˘K õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´Rh IQÉ˘˘fE’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘ah
∫õæe ¿ƒ«∏e ≈∏Y ábÉ£dG ∑Ó¡à°S’ Iôaƒe záÑªd{
øe •GhÉ¨«e 160 ô«aƒJ »a ºgÉ°S Éªe ,¿ÉæÑd »a
Q’hO ¿ƒ«∏e 63 ôqahh ,AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG π°UCG
iOCG ¬°ùØf âbƒdG »ah ,áeÉ©dG áæjõîdG ≈∏Y kÉjƒæ°S

.¿ÉæÑd »a äÉÑª∏dG √òg ¥ƒ°S §«°ûæJ ≈dG
 ™HÉJh…QƒN»a á«°ùª°ûdG äÉfÉî°ùdG ôaƒà°S{

áLÉM øe áÄªdG »a 2 ƒëf 2020áæ°S ∫ƒ∏ëH ¿ÉæÑd
»˘æ˘Wƒ˘dG ±~˘¡˘˘dG ¿CÉ˘˘H kGô˘̆cò˘̆e ,zAÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG ≈˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 12 ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ƒ˘˘g »˘˘°SÉ˘˘°SC’G
2020 á˘æ˘°S ∫ƒ˘∏˘ë˘H IO~˘é˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H
5 ,á«°ùª°ûdG äÉfÉî°ù∏d áÄªdG »a 2 :»dÉàdÉc áªq°ù≤e
áÄªdG »a 4 ≈dG 3 ,ìÉjôdG ábÉ£d áÄªdG »a 6 ≈dG

.á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh ,á«FÉªdG ábÉ£∏d
 ~˘˘˘˘˘cCGh…QƒN±G~˘˘gC’G ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘˘«˘˘˘°ùj ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ¿G{

IQGRh á˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J Ωq~˘≤˘J ™˘e kÉ˘°Uƒ˘̆°üN IOƒ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG
√òg AÉ¡àfG ™e å«M ,AÉHô¡μdG ô«aƒàd √É«ªdGh ábÉ£dG
á«Hô©dG ∫h~∏d kÉj~L kÉ°ùaÉæe ¿ÉæÑd íÑ°ü«°S á£îdG
¢UÉîdG ´É£≤dG •É°ûf kÉæªãe ,zkÉeƒªY QGƒédG ∫h~dh
´É£≤dG ¿G kGôÑà©e ,IO~éàªdG ábÉ£dG êÉàfG ∫Éée »a
,∫ÉéªdG Gòg »a ¬«∏Y ¥ƒØàj ≈dhC’G Iôª∏dh ΩÉ©dG
¥ƒ˘˘°S ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°T »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘°ù«˘˘˘°S É˘˘˘e Gò˘˘˘gh

.¿ÉæÑd »a IO~éàªdG äÉbÉ£dG¯

 áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ÜÉH øe zô° NCG{ ¿ÉæÑd IOƒ©H ô°ûÑj ~YGh ™bGh

2020 ∫ƒ∏ëH IO~éàªdG äÉbÉ£dG á£°SGƒH ôaƒà°S AÉHô¡μ∏d áLÉëdG øe áÄªdG »a 12

ájÉ¡f ~æY Qƒf ¢ùÑb øWGƒªdG ¢ùª∏àj ’ ,¿ÉæÑd É¡°û«©j á©ª©e §°Sh

ô«aƒJ »a êGôØfG ¬∏bCG ,»°SÉ«°ùdG §ÑîàdG »¡æJ ∫DhÉØJ IQOÉH ≈àM ’h ,≥ØædG

.≈fOC’G Ég~M »a ¢û«©dG äÉeõ∏à°ùeh á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉM

¢ùLÉg ≈ë°VCG ~≤˘a ,äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùª˘dG √ò˘g ~˘MCG »˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG QÉ˘«˘à˘dG ¿G É˘ª˘Hh

º¡JÉ«ëd kÉ≤aGôe ¬JOÉYGh ¬ª«ª©J ™jQÉ°ûeh √QÉ°ùe »a ¬fƒÑbôàj ,ø««fÉæÑ∏dG

.±hô¶dG πc »ah áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

á«HÉéjG äGô°TDƒe áªãa ,QÉWE’G Gòg »a á«∏°üØe 2015 áæ°ùdG âfÉc ¿Gh

±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f á˘jRGƒ˘à˘e Iô˘«˘°ùª˘d ô˘«˘°TÉ˘Ñ˘J ¿ƒ˘°ü°üî˘à˘e É˘gô˘Ñ˘à˘YG

¿ÉæÑd ™HôJh ,IOƒ°ûæªdG ∫ƒ∏ëdG »a á∏j~ÑdG äÉbÉ£dG áªgÉ°ùªd áeƒ°SôªdG

.IO~éàªdG ábÉ£dG êÉàfG ∫Éée »a QGƒédG ∫h~d kÉj~L kÉ°ùaÉæe

âbôW á∏j~ÑdG ábÉ£dG Ωƒ¡Øe ábÓ£f’ É¡æe áÑcGƒeh zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

ΩG~îà°SG øY ΩÉbQC’G ç~MCG á©∏£à°ùe ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ÜGƒHCG

áÄªdG »a 12 »a É¡àªgÉ°ùe É¡«∏Y ∫ƒ©ªdGh ábÉ£dG ô«aƒJ »a É¡dBÉeh É¡∏FÉ°Sh

.2020 áæ°S AÉHô¡μdG ≈dG ¿ÉæÑd áLÉM øe

±Gô°ûà°SG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ¿Éc äGõ«¡éàdGh πFÉ°SƒdG ~«©°U ≈∏Yh

á«æ≤àdG ´É£≤dG OGhQ äÉë«°VƒJ ∫ÓN øe ,IO~éàªdG ábÉ£∏d I~YGh Iô«°ùªd

,∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a πeÉμàdG ≥«≤ëJh ôjƒ£à∏d ádhòÑªdG ºgOƒ¡L øY ìÉ°üa’Gh

á˘bÉ˘£˘dG IQGRhh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘ª˘gÉ˘°ùe ≈˘∏˘̆Y ́ Ó˘̆W’G É˘̆¡˘̆dÉ˘̆Ø˘̆ZG ¿hO ø˘̆e

™ªàéªdG äÉÄ«g QhO ≈dG áaÉ°VG ,¢Vhô≤∏d áe~≤ªdG ∑ƒæÑdGh ¿ÉæÑd ±ô°üeh

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉbÉ£dG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«YƒàdG »a »f~ªdG

¿ƒ∏dG ≈dG IOƒ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘¶˘à˘æ˘j ¿É˘æ˘KG ¬˘«˘∏˘Y ∞˘∏˘à˘î˘j ’ ~˘j~˘L ™˘bGh á˘ª˘K

áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ÜÉH øe IôªdG √òg øμd ô° NC’G

…QƒN QÉ«H:(√É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh - ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG)

IO~éàªdG äÉbÉ£dG ∫Éée »a IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ƒëf ô«°ùj ¿ÉæÑd
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á«dhO äÉÄ«gh ¿ÉæÑd ±ô°üe øe ΩƒY~ªdG z»Ä«ÑdG ¿Éμ°S’G{ ÉæYhô°ûªH Éæ≤∏£fG

¿ƒªY QÉfôH ≠f~dƒg Qƒ°ûJƒ«a øjôZ)FUTURE HOLDINGGREEN:(

Qƒ°ûJƒ«a øjôZ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG π¡à°SG

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M ¿ƒ˘ª˘Y QÉ˘fô˘˘H  ≠˘˘f~˘˘dƒ˘˘g

ΩÉY âjôLG »àdG äÉ°SGQ~dG øY zájOÉ°üàb’G

¬«a QÉªãà°S’G á«¨H ábÉ£dG ´É£b ∫ƒM 2005

á«Ñæ˘L’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Üò˘é˘d ¢Uô˘a OÉ˘é˘jGh

êÉàfG »a ¿ÉæÑ∏d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ø«°ùëJh

.ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ábÉ£dG

 ∫É˘˘˘bh¿ƒªYêÉ˘à˘f’ QOÉ˘°üe á˘KÓ˘K É˘æ˘ã˘˘ë˘˘H{

∫ÓN øe hG äÉjÉØædG áédÉ©e ∫ÓN øe ábÉ£dG

´ƒ°Vƒe áédÉ©e ≈dG áaÉ°VG ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

.á«æμ°ùdG á«æH’G »a ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe ~ëdG

™LGôª∏d Éæàcô°T âe~b 2007 ΩÉ©dG »ah

≈dG äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG π˘jƒ˘ë˘J âdhÉ˘æ˘J á˘°SGQO á˘«˘ª˘°Sô˘dG

º˘˘eCÓ˘˘d »˘˘FÉ˘˘ª˘˘f’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘bÉ˘˘˘W

O~Y AÉ°ûfG IQhô°V ¬«a â¶ëd ~bh I~ëàªdG

ÜÉ˘˘«˘˘Z π˘˘X »˘˘a ∞˘˘°SÓ˘˘d ø˘˘μ˘˘˘dh ,π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

,¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘Hô˘¡˘c á˘°ù°SDƒ˘e ¥É˘£˘f êQÉ˘N á˘bÉ˘£˘dG êÉ˘à˘fÉ˘H í˘˘ª˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG

√òg â«≤H äÉcô°ûdG i~MG QÉμàMG ô°ùμd »°SÉ«°S QGôb OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùHh

.z¥Qh ≈∏Y GôÑM äÉ°SGQ~dG

 ~«°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TGhídÉ°U AGƒdQƒ°ûJƒ«a øjôZ{ ¿G ≈dG

 á˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘˘H â≤˘˘˘∏˘˘˘WG z≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘gTIONSUNITED NA

)UNFCCC (TE CHANGEFRAMEWORK CONVENTION ON CLIMA

≈àMh ,¿~àe ô©°ùH á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y á∏eÉY √É«e äÉfÉî°S Ö«côJ ±~¡H

¿G ≈∏Y Gõcôe ,ΩÉ¶ædG Gò¡H á«fÉæÑd ájôb 90 »a  ∫õæe ±’BG 3 õ«¡éJ ºJ Ωƒ«dG

≈∏Y πª©J πH ,Ö°ùëa á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äGõ«¡éJ IQÉéJ ≈WÉ©àJ ’ ácô°ûdG

.áØ«¶ædG á«ªæàdG èeGôH ôjƒ£Jh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fG Ö«côJ ™jQÉ°ûe

,á«æH’G »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ∑Ó¡à°SG ¢ ØN ≈dG ácô°ûdG »©°ùH ôqcPh

â≤˘∏˘WG É˘æ˘g ø˘eh ,á˘Ø˘«˘¶˘æ˘dG á˘bÉ˘£˘dG ~˘«˘dƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah

 GREEN FUTURE ´hô˘˘˘˘˘°ûeACTION FOR GREENTIONALNA

 BUILDINGS EFFICIENT ENERGY)NAGEEBÉªYO ´hô°ûªdG »≤d ~bh (

¿Éμ°S’G{ ´hô°ûe ±~¡jh .¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dG áaÉ°VG á«dhO äÉÄ«g πÑb øe

á∏MôªdG º° Jh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a á«æμ°S äG~Mh AÉæH ≈dG z»Ä«ÑdG

∞∏ëdG ácô°T QhO πãªàjh ,iô≤dG ¿Éμ°S É¡æe ~«Øjh ∫õæe 1500 ≈dh’G

  á° HÉ≤∏d á©HÉàdG ô° NC’G GREEN FUTUREA~Ñd ΩƒY~e ¢Vôb ô«aƒàH

áMÉ°ùe øe áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH »ë£°S QÉªãà°SG ΩGõàdG •ô°T AÉæÑdG á«∏ªY

Éj~Ñe ,»fGôª©dG ~ªdG øe ~ëdGh á«YGQõdG »°VGQ’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉXÉØM ¢VQ’G

IOÉYEÉH ìÉª°ùdG á¡éd 2006 RƒªJ ÜôM ~©H á«ª°SôdG Iõ¡L’G »NGôàd ¬Ø°SCG

AÉæÑdG ∫ÉëØà°SG ≈dG iOG Éªe »NGôàdG Gòg ¢ ©ÑdG π¨à°SG å«M ,Ω~¡J Ée QÉªYG

.á«FGƒ°ûY á≤jô£H

 ±É˘˘˘˘°VCGhídÉ°UÖ°ûî˘dÉ˘c IO~˘é˘à˘e AÉ˘æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG ¿G{

øe áÄªdG »a 50 áÑ°ùf πμ°ûj …òdGh ,ádh~dG øe ΩƒY~ªdGh G~æc øe OQƒà°ùªdG

¿G ºg’Gh ,á«©«ÑW OGƒe øe ´ƒæ°üe »àæª°SG ƒ¡a πμ«¡dG »bÉH ÉeCG .πμ«¡dG

É˘¡˘Jô˘à˘∏˘a IOÉ˘YGh äÉ˘fGõ˘N »˘a QÉ˘£˘e’G √É˘«˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘j ´hô˘˘°ûª˘˘dG

áaÉc äGõ«¡éàdG ¿Gh Éªc .»dõæªdG ΩG~îà°SÓd

á˘˘˘«˘˘˘YGô˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H á˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üe ∫õ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NGO

áaÉ°VG ,áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ábÉ£dG ∑Ó¡à°S’

á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘à˘˘d ìGƒ˘˘dCÉ˘˘H Ohõ˘˘˘e ∫õ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG

Iõ˘¡˘L’É˘H º˘μ˘ë˘à˘j á˘é˘dÉ˘©˘e õ˘cô˘eh ,á˘«˘̆°ùª˘̆°ûdG

.záaÉc

 √Qh~H  O~°Th¿ƒªYá°S~æ¡dG IÉYGôe ≈∏Y

ø˘̆˘μ˘̆ ˘d »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG â«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG êPƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆LQÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U OGƒe ΩG~îà°SÉH

ø«H ΩƒY~ªdG ¢Vô≤dG á«bÉØJG ≈dG áÑ°ùædÉHh

 ∫É˘b  ,á˘ë˘fÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dGh á˘˘cô˘˘°ûdG¿ƒªY¿G{

´hô````````°ûe AÉ````æH »````a á````e~îà°ùªdG OGƒ`````ªdG

)NAGEEBø˘e á˘eƒ˘Y~˘e á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘ch (

∫Éª©dG ÖjQ~J ácô°ûdG QhOh , áØ∏àîe QOÉ°üe

Éàbh Ö∏£àj ~MGh ∫õæe AÉæHh ,¢UÉN õcôe »a

Éæ∏°üM ÉæfG º∏©dG ™e ,§≤a ™«HÉ°SG 6h 4 ø«H

äGAGôLG øe ´hô°ûªdG AÉØYG ßë∏J »f~ªdG º«¶æàdG øe á«F~Ñe á≤aGƒe ≈∏Y

§°ù≤dG ìhGôjh Gòg .AÉæÑdG »a á©ÑàªdG áeQÉ°üdG •hô°û∏d Gô¶f ¢ü«NôàdG

á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘H É˘˘jô˘˘¡˘˘°T GQ’hO 650h 500 ø˘˘«˘˘H ∫õ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘à˘˘d …ô˘˘¡˘˘˘°ûdG

¿É˘˘μ˘˘°S’G á˘˘°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆e á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆e á˘̆æ˘̆°S 30 ≈˘̆dG 12 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù≤˘̆ ˘eh

¬àØ∏c π°üJ kÉ©Hôe Gôàe 280 áMÉ°ùªH ∫õæe AÉæH ¿G º∏©dG ™e .¿ÉæÑd ±ô°üeh

»ah á∏«eQ á≤£æe »a ∫õæe AÉæÑH Iô°TÉÑªdG ≈dG Éàa’ ,zQ’hO ∞dG 180 ≈dG

±ƒ°ûdG πãe áØ∏àîe ≥WÉæe »a AÉæH Ö∏W 200 ¢SQO ºàj »dÉëdG âbƒdG

.ø«JÉ°Th ¢û«cÉHh

 ¿Gƒàj ºd ÉeÉàNh¿ƒªYÉ¡JƒYOh á«ª°SôdG ™LGôªdG ≈∏Y ¬MÉëdEG QÉ¡XG øY

Iƒ£Nh ,øjôªãà°ùªdG Üòéd á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH äÉjÉØædG øe ábÉ£dG êÉàfG ≈dG

.Ωƒj ~©H Éeƒj ºbÉØàJ »àdG äÉÑμªdG á∏μ°ûe πM ƒëf¯

ídÉ°U AGƒdh ¿ƒªY QÉfôH :ø«ª«dG øe

��



á`bÉ``W

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XXXIV

 É£°SC’G ™«HQ:(»LôæjG ¢ùμ«æ«a ácô°T)

ô° N’G áØ°U »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG π«f •hô°T »ª°SôdG ºY~dGh »YƒdG ô°ûfh á∏eÉ°T á£N

»````````Lô````æ˘˘˘˘jG ¢ù````μ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘a á````cô˘˘˘˘°T ΩÉ````Y ô```````j~˘˘˘˘˘e iCGQ

PHOENIX ENERGYƒ˘μ˘a~˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG

 I~FGôdG á«YÉæ°üdGÉ£°S’G ™«HQôãcG GƒëÑ°UG øFÉHõdG ¿G

≈¶ëJ iôN’G »g âJÉH »àdG á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉÑ∏£àªd É«Yh

¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘̆°üeh á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG IQGRh π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e …OÉ˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆Y~˘̆ ˘̆H

ábÉ£dG äGõ«¡éàd É°Vhôb ôaƒJ »àdG ,ájQÉéàdG ±QÉ°üªdGh

.I~FÉa ¿hO øe äGƒæ°S ô°ûY I~ªd á∏j~ÑdG

∞`̀°ûchÉ£°S’G~`ªà©j ~`̀j~`̀L èàæªd ácô`̀°ûdG ô`jƒ`̀`£J ø`Y

á˘̆«˘̆à˘̆dƒ˘̆aƒ`Jƒ`Ø˘̆dG ìGƒ˘̆dC’G ≈˘̆∏˘̆YPANELSAICTOVOLTPHO

»FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG á∏μ°ûe πM »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùj

™e áfQÉ≤e ,á«qf~àe áØ∏μHh IO~éàªdG ábÉ£dG ~«dƒJ ∫ÓN øe

AÖ©˘dG ø˘̆e ∞˘̆Ø˘̆î˘̆Jh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dÉ˘̆H á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ~˘̆«˘̆dƒ˘̆J OQGƒ˘̆e

.…OÉ°üàbE’G

 ácô°T á∏«ch z»LôæjG ¢ùμ«æ«a{ ¿G ≈dG QÉ°TGhRON STIEBEL ELTá«fÉªdC’G

á˘jQƒ˘Ø˘dG √É˘«˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘î˘°ùd á˘©˘æ˘°üª˘dG ,É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a

terter Heatantaneous Wa Ins,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh √É«ªdG Q~g øe ~ëdÉH Iõ«ªàªdG

 .ø«Hƒ∏£ªdG ¿ÉμªdGh âbƒdG »a áHƒ∏£ªdG √É«ªdG á«qªc ø«î°ùJ á«dBG ôÑY

90 áÑ°ùæH q~ëJ ,á«dÉY á«∏YÉa äGP á«FÉHô¡μdG äG~dƒª∏d ôJÓa ácô°ûdG i~dh Éªc

.áKƒ∏ªdGh áeÉ°ùdG äÉKÉ©Ñf’G øe áÄªdG »a

®ÉØëdGh áØ«¶ædG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée πμH z»Lô«fG ¢ùμ«æ«a{ ΩÉªàgG ™aGhO øYh

 í°VhG ,É¡«∏YÉ£°S’G,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP Iõ¡L’Gh äÉéàæªdG »æÑJ ≈∏Y ¢UôëdG

»a ºgÉ°ùªdG »YÉªàL’G Qh~dG ájOCÉàH O~°ûàdG ™e ,É¡≤jƒ°ùJh É¡Mô£H Iô°TÉÑªdG πÑb

ábÉ£dG êÉàf’ I~j~L πFÉ°Sh OÉªàYG ≈dG IQOÉÑªdG ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¢TÉ©fG

.Ég~«°TôJh

 ∫É˘b É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H á˘cô˘°ûdG õ˘jÉ˘ª˘J ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘HhÉ£°S’G¿É˘î˘°ùdG º˘j~˘≤˘à˘H ô˘î˘˘Ø˘˘f{ :

¬YÉØJQÉH √ô«Z øY õ«ªàjh …~ædƒg lQÉμàHG ƒgh ,á∏jƒW çÉëHG ~©H ôμàÑªdG »°ùª°ûdG

áLQO 90 ≈àM √É«ª∏d ¬æ«î°ùJh ôà«d 200  ¬à©°Sh Gôàªàæ°S 70 ≈∏Y ~jõj ’ …òdG

√ô©°S ≈dG áaÉ°VG ,ájQhO máfÉ«°U ≈dG êÉàëj ’h áæ°S 20 I~ªd ∫ƒØμe ƒgh ájƒÄe

.¥Gƒ°S’G »a ÉLGhQh øFÉHõdG øe Éjƒb ÉÑ∏W »bÓjh ,¬Ñ«côJ ádƒ¡°Sh ¢ShQ~ªdG

Ö∏°üdG OƒbƒdG ô«jOƒ°T ºj~≤àH ácô°ûdG ôîØJ ∂dP ≈dG

 ô∏jƒH ¢SÉeƒ«H BIOMASS BOILERƒg ≈≤∏jh áÄa~à∏d

∑Ó˘¡˘à˘°S’ Gô˘aƒ˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,ô˘«˘¶˘æ˘dG ™˘£˘≤˘æ˘̆e É˘̆LGhQ ô˘̆NB’G

áaÉ°VG ,ähRÉªdG ≈∏Y á∏eÉ©dG äGô«jOƒ°ûdÉH áfQÉ≤e ,ábÉ£dG

ìhGôàJh ÉjQhO ¬Ø«¶æJh ¬eG~îà°SGh ¬Ñ«côJ ádƒ¡°S ≈dG

.•Gh É¨«e 2h •Gh ƒ∏«c 25 ø«H ¬Jƒb

 QÉ°TG z»LôæjG ¢ùμ«æ«a{ äÉéàæe QÉ©°SG øYhÉ£°S’G

1600 ø«H Ée ìhGôàJ á«°ùª°ûdG äÉfÉî°ùdG QÉ©°SG ¿G ≈dG

≈∏Y ô©°ùdG ∞bƒàjh ,Ö«côàdG ∂dP »a ÉªH ,Q’hO »ØdCGh

º˘é˘M Ö°ùë˘Ñ˘a á˘«˘à˘dƒ˘aƒ˘Jƒ˘Ø˘dG ìGƒ˘d’G É˘eG .º˘μ˘ë˘à˘dG á˘≤˘̆jô˘̆W

™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b Ö°ùë˘˘H hCG á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG á˘˘YQõ˘˘ª˘˘dG

ƒ∏«μ∏d É¡LÉàfG áØ∏c π°üJ å«ëH ∑Ó¡à°S’G ô«aƒJ á«q°UÉîH

,(ÉeÉY 20) ádÉØμdG I~e ∫ÓN äÉàæ°S 9 ≈dG áYÉ°S / •Gh

.Éàæ°S 30 ≈dG á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG »a áYÉ°S/•Gh ƒ∏«c êÉàfG áØ∏μJ π°üJ ø«M »a

20 ø«H áJhÉØàªdG É¡eÉéMG ≈∏Y ∞bƒàJ ÉgQÉ©°SG ¿EÉa äGô«jOƒ°ûdG ¢üN Ée »ah

.Q’hO ¿ƒ«∏ªdGh ±’BG 5 ø«H ìhGôJh •Gh É¨«e 2h •Gh ƒ∏«c

 ô˘˘qcP á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘YhÉ£°S’G»˘a á˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘H

ô˘¡˘f iô˘é˘e ø˘e ô˘à˘e 500 ≈˘dGƒ˘M á˘«˘£˘¨˘J ´hô˘°ûe É˘¡˘æ˘eh I~ p̆Y á˘«˘FÉ˘ª˘˘fEG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

™e ¿hÉ©J äÉbÉØJG ≈dG áaÉ°VG ,•GhÉ¨«e 1 ~«dƒàd á«àdƒaƒJƒØdG ìGƒdC’ÉH ähô«H

Ö«côàH »° ≤J Iõ«ªe ¢VhôY ºj~≤àd á«eƒμëdG ô«Z äÉ«©ªédGh äÉj~∏ÑdG ¢ ©H

´QGƒ°ûdG IQÉf’ äÉμÑ°T øY Ó° a ,ábÉ£∏d Iôaƒe äÉbGôMh á«°ùª°T äÉfÉî°S

.±ÉjQ’Gh iô≤dG øe ~j~©dG »a á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y á∏eÉ©dG í«HÉ°üªdÉH

OQhG ,ô˘° N’G á˘Ø˘°U »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∫É˘æ˘«˘d É˘̆gô˘̆aGƒ˘̆J ÖLGƒ˘̆dG •hô˘̆°ûdG ø˘̆Yh

É£°S’Gøe …OÉªdG ºY~dGh »YƒdG ô°ûf ,~e’G á∏eÉ°Th á∏jƒW á£N ™°Vh  :»g áKÓK

.ádh~dG πÑb

 âØd ~bhÉ£°SC’G™«°SƒJ O~°üH »LôæjEG ¢ùμ«æ«a ácô°T ¿CG ≈dG ¬ãj~M ΩÉàN »a

á«Hô©dG áμ∏ªªdG Ék°Uƒ°üNh »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ôFÉ°S ≈dG É¡JÉe~N π°üàd É¡eÉ¡e

.äGQÉeE’Gh ¿OQC’G ,ájOƒ©°ùdG¯

�
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äÉcôH Ωôμe:(äÉcôH Ωôμe ácô°T)

á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉéàæe π° aG ô«aƒJ »a ÉfQGôªà°SGh Éæà©ª°S ≈∏Y ÉædÉªYG »a õμJôf

~«°ùdG ,äÉcôH Ωôμe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a â°ù°SCÉJ{ ∫Éb É¡æY áëªd Ω~b äÉcôH Ωôμe

IQÉf’G QG~e πN~J ácô°T ∫hG âfÉμa  2008 ΩÉY

∫GõJ ’h ,á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG ø«àbÉ£dG á£°SGƒH

É¡©°SƒJh É¡dÉªYG ôjƒ£J ™e Ωƒ«dG ≈àM Iôªà°ùe

I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«dGôà°SGh è«∏îdG ∫hO ƒëf

.zá«cô«e’G

I~j~L äÉéàæe ôjƒ£àd ~¡édG ∫òH ≈dG QÉ°TGh

®ÉØëdG ™e ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y áØ∏μàdG π«∏≤J ±~¡H

CÉ˘é˘∏˘j âbh »˘a ,I~˘«˘é˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ~˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘J Iõ˘˘¡˘˘LG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG ¿hô˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c

á˘«˘Yƒ˘f äGP á˘«˘LQÉ˘î˘dG ¥Gƒ˘°S’G ø˘e IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG

ø˘˘e º˘˘gô˘˘«˘˘Z á˘˘©˘˘ª˘˘°ùH ∂°T Ó˘˘˘H ô˘˘˘° J ,á˘˘˘«˘˘˘f~˘˘˘à˘˘˘e

.áeôàëªdG äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG

´É˘æ˘à˘b’ I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘Yh

äGõ«¡éàdGh äG~©ªdG ÉjGõeh ¢üFÉ°üîH øFÉHõdG

 ~˘˘cG ,á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ∑Ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e Iq~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGäÉcôH¿G

»FÉHô¡μdG QÉ˘«˘à˘dG ´É˘£˘≤˘fG ø˘e ¿ƒ˘μ˘°ûj ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

Gƒ¡éJG Gòd ,á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG IQƒJÉa ´ÉØJQGh

≈dG Aƒé∏dÉH πãªàj ≈fOG áØ∏c …P πj~H πM ≈dG

á∏eÉc äÉ°SGQO º¡d ôaƒf å«M ,IO~éàªdG ábÉ£dG

,∫ÉªdG ô«aƒJ É¡æ«H øe πëdG Gòg äÉ«HÉéjG ∫ƒM

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¬°ùØf âbƒdG »ah QÉ«àdG ø«eCÉJ

É¡H Ωƒ≤J »àdG OÉ°TQ’Gh á«YƒàdG äÓªM øYh

 QÉ°TG ,AGô° îdG ábÉ£dG ∫ƒM ácô°ûdG äÉcôH≈dG

äÉj~∏ÑdG ≈∏Y ∫ƒéj É°ü°üîàe É≤jôa ∑Éæg ¿G{

á˘«˘ª˘gG ≈˘∏˘Y ∫É˘ª˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh

øe πc »a øjôªJDƒe Éæª¶f ~bh ,IO~éàªdG ábÉ£dG

,ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédGh á«Hô©dG á©eÉédG

º«¶æJ ≈∏Y á«ªdÉY á«fÉÑ°SG äÉcô°T ™e ÉfhÉ©J Éªc

.zI~Y äÉ©eÉL »a ÜÓ£∏d á«YƒJ äÓªM

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩÉ¶f Ö«côJ áØ∏c ∫~©e øYh

∫É˘b »˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG QÉ˘«˘à˘dG ~˘«˘dƒ˘˘à˘˘dGò˘g á˘Ø˘˘∏˘˘c ¢SÉ˘˘≤˘˘J{

É¡éàæj »àdG »FÉHô¡μdG ¢SÉ«≤dG I~Mh Iƒ≤H ΩÉ¶ædG

ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘Ø˘∏˘c ≠˘∏˘Ñ˘J äGô˘«˘Ñ˘eG á˘˘°ùª˘˘N π˘˘c π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e PG

Iõ¡L’G OQƒà°ùf ÉæfG{ ≈dG Éàa’ ,zQ’hO 3500

äGP »gh ,¿GƒjÉJh á«HƒæédG ÉjQƒc øe äG~©ªdGh

.zá«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d á≤HÉ£eh I~«L á«Yƒf

 ôcP ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ç~MG ∫ƒMhäÉcôH¬fG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a á˘jƒ˘«˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ~˘MG ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘J

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘æ˘˘«˘˘é˘˘g äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘e ¬˘˘«˘˘a âe~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

ø˘e ~˘ë˘∏˘d ∂dPh á˘˘«˘˘FGƒ˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘à˘˘bÉ˘˘£˘˘dG

ÉMÉéf Éæ≤≤M ~bh ,áÄ«Ñ∏d çƒ∏ªdG ∫ƒ«ØdG ∑Ó¡à°SG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e É˘˘©˘˘°SGh É˘˘eGô˘˘à˘˘MG É˘˘f~˘˘˘°üMh Gô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

.∑Éæg •É°Sh’G

 ~˘cG äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘YhäÉcôH¿G{

»˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z ø˘e Gô˘˘ã˘˘c ∑É˘˘æ˘˘g

≈∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘ª˘e ,IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG ∫É˘é˘e

™˘a~˘j …ò˘dG ¿ƒ˘Hõ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh º˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°Sh º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG

èàæª∏d ájOôàª˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG É˘g~˘©˘H ∞˘°ûà˘μ˘«˘d ¬˘dGƒ˘eG

áLQ~dÉH õcôf å«M øëf Éæ°ùμ©H ,√Gôà°TG …òdG

π° aG ô«aƒJ »a ÉfQGôªà°SGh Éæà©ª°S ≈∏Y ≈dh’G

.zÉææFÉHõd á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉéàæe

äÉ˘cô˘°ûdG √É˘≤˘∏˘J …ò˘dG º˘˘Y~˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

∫Éb √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh øe ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG

äÉcôHƒëf ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y º¶æJ Iô«N’G √òg ¿G

∫ƒ˘M OÉ˘°TQ’Gh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG ±~˘¡˘H äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘©˘˘HQG

ø˘«˘°ü°üî˘à˘e Ω~˘≤˘à˘°ùJ á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dh á˘˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG

.êQÉîdG øe AGôÑNh

 âØd ,ôNBG ¥É«°S »ahäÉcôH»a ™°SƒJ ≈dG

AÉæ˘H ´hô˘°ûe É˘¡˘æ˘eh iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jƒ˘«˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆j .CG.±.∑ 500 Iƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ™˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üe

™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H äò˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe ≈˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘°ûdG

IQÉ˘fG É˘¡˘Jô˘ª˘K âfÉ˘ch á˘«˘dÉ˘£˘jGh á˘«˘fÉ˘Ñ˘°SG äÉ˘̆cô˘̆°T

Égõ«¡éJ ∫ÓN øe á«HƒæL äÉj~∏H ™Ñ°S äÉbôW

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©J í«HÉ°üªH

 iCGQhäÉcôH±ƒ˘°S »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿G

É«æªàe ,ô° NG ≈dG äGƒæ°S ™HQG ∫ÓN ∫ƒëàj

 I~ëàªdG ºe’G èeÉfôH ≈∏Yh ádh~dG ≈∏YUNDP

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

´É£b ≈dG Gô«NG â∏NO ácô°T 60 ¿G É°Uƒ°üN

.á∏j~ÑdG ábÉ£dG Iõ¡LG¯

 »dhôjG ácô°T »a ´hô°ûe ôj~eIROLLIÓFÉb É¡æY áëªd Ω~b ôÑg …OÉa

ábÉ£dG äÉéàæe IQÉéJ »a á°ü°üîàe »gh ¿ÉæÑd »a 2005 ΩÉY â°ù°SCÉJ{

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ´ôa ácô°û∏dh ,á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG á∏j~ÑdG

z.á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG òØæJ »gh

∑Ó˘¡˘à˘°S’ Iô˘aƒ˘ª˘dG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dGh äG~˘©˘ª˘dG ΩG~˘î˘̆à˘̆°SG á˘̆«˘̆ª˘̆gG ≈˘̆dG QÉ˘̆°TGh
äGƒæ°ùdG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SG ´ÉØJQG ,ø««°SÉ°SG ø«∏eÉY OƒLƒd Gô¶f ,ábÉ£dG
ábÉW êÉàfG ∫ÓN øe áÄ«ÑdGh áë°üdG ≈∏Y á¶aÉëªdG øY Ó° a ,á«°VÉªdG
≈∏Y ø«æWGƒªdG á«YƒJ »a ácô°ûdG ≥jôa QhO ≈dG Éàa’ ,áØ∏μJ πbG AGô° N

.á∏j~ÑdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG
 âØd AGô° îdG ábÉ£dG ∫ƒM á«YƒàdG äÓªM øYhôÑg~«©°U ≈∏Y{ ¬fG ≈dG

ºYO ≈dG áLÉëH ≈≤ÑJ É¡æμd ∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc GOƒ¡L âdòH ~≤a äÉcô°ûdG

QÉW’G Gòg »ah ,πeÉ°T ¥É£f ≈∏Y á«YƒJ äÓªëH ΩÉ«≤dG É¡fÉμeÉH »àdG ádh~dG
É˘˘≤˘˘ah äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘YO  »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGƒ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG IQGRh ¿EÉ˘˘˘a

.zÉ¡JÉ«fÉμe’

 ∫ÉbhôÑgø«°üdÉc á«ÑæLG ∫hO øe IOQƒà°ùe äG~©ªdG øe áÄªdG »a 90{

øe √OGô«à°SG ºàjh áæ«©e äÉØ°UGƒªH ™àªàj RÉ¡L πch .Égô«Zh ÉHhQhGh

¿G ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh ,´hô˘˘˘°ûe π˘˘˘c äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Mh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

á∏μ°ûeh Ö°SÉæà˘J äGõ˘«˘¡˘é˘Jh äG~˘©˘e ΩG~˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘e~˘≤˘j ø˘jOQƒ˘à˘°ùª˘dG

.z»FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG
 ºàNhôÑg¢VÉØîf’ Gô¶f ô° NG ™ªàée ≈dG ÉÑjôb ¿ÉæÑd ∫ƒëà«°S{

âJÉH »àdGh á∏j~ÑdG ábÉ£dG êÉàfG »a áe~îà°ùªdG äGõ«¡éàdGh äG~©ªdG QÉ©°SG
.zá«YÉªàL’G äÉÄØdG ∞∏àîe ∫hÉæàªH

ôÑg …OÉa :(»dhôjG)ô° NG ™ªàée ≈dG ÉÑjôb ∫ qƒëà«°S ¿ÉæÑd

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XXXVI
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 ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôj~eTECHNOLOGIESEARTH

OƒÑY êQƒL»a É¡°ü°üîJh É¡∏ªY ¥É£fh É¡æY áëªd Ω~b
âdÉW ™jQÉ°ûªdG øe GO~Y Égò«ØæJh ,á∏j~ÑdG ábÉ£dG ~«dƒJ
»˘HO »˘a π˘eÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘˘dG
,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Égõ«côJh É«≤jôaG ∫hOh »ÑX ƒHGh
IôaƒªdG äGõ«¡éàdGh äG~©ªdG ΩG~îà°SG á«ªgG ≈dG Gô«°ûe
Éàa’ .ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ô«aƒàH Iõ«ªàªdGh ábÉ£dG ΩG~îà°S’
ábÉ£dG ∫ƒM OÉ°TQGh á«YƒJ äÓªëH Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿G ≈dG
,»˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°T ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e AGô˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆dG

.á≤£æªdG »a á°ü°üîàe äGôªJDƒeh
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩÉ¶f Ö«côJ áØ∏c øY ÉædGDƒ°S ≈∏Y GOQh

 ∫ÉbOƒÑYAÉHô¡μdG ¢SÉ«b I~Mh Iƒb Ö°ùëH ∞∏àîJ »gh áàHÉK ô«Z áØ∏μàdG{
ácô°ûdG äG~©eh Iõ¡LG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,zIõ¡L’G ΩG~îà°SG äÉYÉ°S O~Yh (ô«ÑeG)
ô«jÉ©e ≈∏YG ≥ah á°ü°üîàªdG πeÉ©ªdG ~MG »a á©æ°üeh »æ«°U CÉ°ûæe äGP

.áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN i~e ádƒØμe »gh IOƒédG
 Oq~YhOƒÑYábÉ£dG ≈∏Y πª©J IQÉfEG áμÑ°T Ö«côàc IòØæªdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H

ábÉ£dG ô«aƒàd ´hô°ûe ò«ØæJh ¿ÉæÑd ÜƒæL iôb øe O~Y »a ´QGƒ°û∏d á«°ùª°ûdG
∞dCG Ö«côJ á°übÉæªH Gô«NG ÉgRƒah á∏gòe ¬àé«àf äAÉLh IQh~dG øMÉ£e »a
ábÉ£dG ô«aƒJ äÉ«æ≤J Ö«côJ øY Ó° a .I~Y ≥WÉæe »a äÉbô£∏d IQÉfG OƒªY

 ¢SÉæ«dÉ°S ¢S’ ™éàæe ≈dG áaÉ°VG ,¢SQG~ªdGh ∫RÉæªdG øe ~j~©∏dLAS SALINAS

≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘∏˘Y É˘gõ˘«˘cô˘J ™˘e ´É˘≤˘Ñ˘dG »˘a ¥~˘æ˘ah ≈˘Ø˘°ûà˘˘°ùeh
»˘a á˘©˘æ˘°üª˘dGh á˘bÉ˘£˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’ Iô˘aƒ˘ª˘dG IQÉ˘f’G Iõ˘¡˘LG

.ácô°ûdG πª©e
 õ«ªj ÉªYhTECHNOLOGIESEARTHøe Égô«Z øY

 QÉ°TG ,É¡dÉée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGOƒÑY»a πeÉμJ ≈dG
,äÉ˘°SGQ~˘dG ™˘°Vhh á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG Iõ˘¡˘L’G ∞˘∏˘à˘î˘e ô˘«˘aƒ˘̆J
RÉéfG ≈∏Y IQ~bh á©°SGh IôÑN …P πªY ≥jôa øY Ó° a

.¬ªéM ¿Éc Éª¡e ´hô°ûe …G
øe √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ≈∏Y ≈æKGh
i~e ¢Vhôb ºj~≤Jh ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©∏d É¡∏jƒªJ ∫ÓN
¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG á°üM ÉØ°UGh ,I~FÉa ¿hO øe áæ°S 14
∑Ó¡à°S’ IôaƒªdG IQÉf’G Iõ¡LCÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN G~L I~«édÉH á«fÉæÑ∏dG

.ábÉ£dG
 ™bƒJhOƒÑYGô¶f ô° NG É©ªàée á«°SÉ«b áYô°ùH ∫ƒëàdG »fÉæÑ∏dG ™ªàéª∏d

¥ÓWG øY ÉØ°TÉc .áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°S’
çÉëH’G áÑcGƒe ™e ,¿ÉæÑd »a ≈dh’G Iôª∏d áãj~M äÉ«æ≤J äGP I~j~L äÉéàæe
™°ShG ΩG~îà°SG ≈∏Y É©é°ûe ,ácô°ûdG ∫ÉªYG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG äGQÉμàH’Gh
»a »àdGh ,¬NÉæeh ¿ÉæÑd á©«ÑW ™e á≤aGƒàªdG á∏j~ÑdG ábÉ£dG äG~©eh Iõ¡L’
QOÉ˘°üe ø˘e É˘¡˘JÉ˘LÉ˘ë˘H IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dG ~˘jhõ˘J ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j É˘¡˘ª˘«˘ª˘˘©˘˘J ∫É˘˘M

.ábÉ£dG¯
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~«HôY ƒLT)(GREEN DO:

áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdG ≥ah á∏j~ÑdG ábÉ£dG äGõ«¡éJ Éæª«ª°üàH õjÉªàf

 ΩÉY ôj~e Ω~bTGREEN DO~«HôY ƒLáëªd
ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘Jh 2004 ΩÉ˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘J{ ∫É˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y
∫ƒ∏M ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG πFGhG i~MG
ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äò˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f .á˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG
™˘˘˘fÉ˘˘˘°üª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘bô˘˘˘£˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘fG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG
Ω~˘≤˘dG Iô˘c ÖYÓ˘eh á˘eÉ˘©˘dG ≥˘FG~˘ë˘dGh »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á£°SGƒH äÉYOƒà°ùªdGh π∏ØdGh
É˘˘¡˘˘FÉ˘˘°ûfG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh ìÉ˘˘jô˘˘˘dGh
á˘̆«˘̆°ùª˘̆°ûdG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dÉ˘̆ ˘H π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J ä’É˘̆ ˘°üJG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

.zπ«HQCGh  ¿ÉæÑd »a  ∫É°SQG äÉ£ëeh
ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àJ ’ ácô°ûdG ¿G í°VhCGh
´É£≤∏d á©HÉJ äÉYhô°ûe ≈∏Y É¡∏ªY ô°üà≤j πH
O~˘˘˘°U »˘˘˘a »˘˘˘g »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah ,¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ÇQGƒ˘̆£˘̆dG Iƒ˘̆b ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
I~Y IQÉfG ≈∏Y â∏ªY å«M zπØ«fƒ«dG{ ÜƒæédG

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH iôb
»˘̆à˘̆dG á˘̆©˘̆Ø˘̆æ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G ih~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Yh
,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe Iq~ëªdG äGõ«¡éàdG ÉgôaƒJ
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fG áØ∏μJ ºZôHh ¬fG ≈dG QÉ°TG
≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘°ùj ¿ƒ˘˘˘Hõ˘˘˘dG ¿G ’G á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.äGƒæ°S ¢ùªN ≈dGƒM ∫ÓN áYƒa~ªdG
 õ˘˘jÉ˘˘ª˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘HhTGREEN DOøY

 ∫É˘˘˘˘˘b ,á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG~«HôY™«ªL{
Éæj~d ø«∏eÉ©dG ø««æ≤àdGh ø«ØXƒªdGh ø«°S~æ¡ªdG
äGQh~˘˘d ø˘˘«˘˘©˘˘°VÉ˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG ø˘˘˘e

ø«ªª°üªdG øe É≤jôa ¿Gh Éªc .π«gCÉJh ¢ü°üîJ
≥ah É¡àéeôHh äGõ«¡éàdG Ö«côJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j
áª¶fG ôaƒJ ’ ácô°ûdG âfÉc ¿Gh ,¿ƒHõdG Ö∏W
≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a ∫RÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘°ûdG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
»˘˘a ∑QÉ˘˘°ûJ ’ É˘˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c .Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe
πeÉ©àJ πH á«fÓYG äÓªëH Ωƒ≤J ’h ¢VQÉ©ªdG

.zIô°TÉÑe á≤jô£H øFÉHõdG ™e
 OQƒj äGõ«¡éàdG √ò¡d CÉ°ûæªdG ~∏H øYh~«HôY

π˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆Jh Q~˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dGh CÉ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG IO~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fG{
äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG Ö°ùë˘H É˘¡˘©˘ª˘L »˘a É˘æ˘«˘«˘°UÉ˘°üà˘̆NG
á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJh É˘gô˘ª˘Y á˘dÉ˘WE’ É˘˘ª˘˘fG ,á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

 ¿CÉH Gôcòe ,zkÉjQhO É¡àfÉ«°UTGREEN DOΩ~≤J
≈˘dG É˘à˘a’ ,É˘¡˘Jõ˘¡˘LG ≈˘∏˘Y äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘˘î˘˘d á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c

.≈gÉ° J ’ »àdG É¡à«Yƒfh á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SG
 ôÑàYGh~«HôYáq∏b øjô°TÉÑªdG ø«°ùaÉæªdG{ ¿G

,¬WÉ°ûfh ¬∏ªY Üƒ∏°SCÉH OôØàj Éæ∏ªY ≥jôa ¿ƒc
Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿É˘˘˘˘˘c ¿Gh
Éjƒb É°ùaÉæe ~©J ’ É¡æμd I~«Lh á«Yƒf äÉéàæe
äG~˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh Iõ˘˘˘¡˘˘˘L’G OQƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘H

.zIõgÉédG
Ö©˘̆ ˘̆°ûdG í˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UG âbƒ˘̆ ˘̆dG Qhô˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆ ˘fG iCGQh
≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘«˘ª˘gG ∫ƒ˘M É˘«˘Yh ô˘ã˘cG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG
ÉeÉªàgG …~ÑJ äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G Éªc ,áÄ«ÑdG

.…ƒ«ëdG ´ƒ°VƒªdG Gò¡H
É˘̆ ˘gò˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆Yhô˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ¢üN É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ah

»dÉëdG âbƒdG »a πª©J É¡fG ≈dG QÉ°TG ácô°ûdG
áaÉ°VG ™fÉ°üªdG øe O~Y »a IQÉfG äÉμÑ°T ≈∏Y

.πeÉμdÉH äÉYhô°ûe õ«¡éJ ≈dG
 ≈˘æ˘ª˘Jh~«HôY´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG Gô˘«˘˘NG

á«YƒàdGh OÉ°TQ’G äÓªM IOÉjRh á∏j~ÑdG ábÉ£dG
OÓÑdG »a ø«jô°üM AÓch OÉéjG kÉÑdÉW ¿ÉæÑd »a

.á∏j~ÑdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG ô°ûæd á«Hô©dG
AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘bÉ˘£˘˘dG ƒ˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘eh AGô˘˘Ñ˘˘N Ωƒ˘˘≤˘˘jh
á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG äÉ˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘H
Ée ≈dG AÉHô¡μ∏d ¬àLÉMh ¿ƒHR πc Ö∏W Ö°ùM

.ΩÉ¶æ∏d äGƒ∏«c 100 `dG ¥ƒØj
É˘̆¡˘̆à˘̆é˘̆eô˘̆Ñ˘̆H ¢ü°üî˘̆à˘̆ ˘e π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘a Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘jh
Iõ¡LC’G Ω~îJ å«ëH áaôàëe á≤jô£H É¡Ñ«côJh

.áæ°S 25 I~ªd ¬∏bCG É¡ªª°üf »àdG á«°ùª°ûdG¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XXXVIII

 á˘̆cô˘̆˘°ûd …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGGREEN DYNAMICSÜƒZBG

¿É«μ«∏«°Tøjô°ûJ ô¡°T »a â°ù°SCÉJ :kÓFÉb É¡æY áeÉY áëªd Ω~b
IO~éàªdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ±~¡H 2012 ΩÉY (ôÑªaƒf) »fÉãdG
ábÉ£dG ~«dƒJ É¡ªgCG øeh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äÉYÉ£≤∏d

 á˘̆«˘̆°ùª˘̆°ûdGTION)POWER GENERA(SOLAR ,~«˘d í`«˘HÉ˘°üe
LIGHTS)(LEDá````````«°ùª°ûdG á```````bÉ£dÉH √É```«ªdG ø`````«î°ùJ ,

TER HEALING)A(SOLAR Wá«°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG á˘ª˘¶˘fCG ,
(SOLAR SYSTEMS)jôdG äÉæ«HQƒJ , ìÉTURBINES)(WIND,

.Égô«Zh á«FGƒ¡dG ábÉ£dG
 iCGQh¿É«μ«∏«°TÉgôaƒJ »àdG äÉ«HÉéjE’G ™e áfQÉ≤e ¬fG

Éªd á©ØJôe ôÑà©J ’ ÉgQÉ©°SCG ¿EÉa ,IO~éàªdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M
ºgÉ°ùJh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y  ∑Ó¡à°S’G IQƒJÉa »a √ôaƒJ

,áKƒ∏e ô«Z »dÉàdÉHh áÄ«Ñ∏d á≤j~°U É¡fG øY kÓ° a ,¿É°ùfE’G á°û«©e ø«°ùëJ »a
 i~d »àdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fCG ¿G ≈dG kÉàa’GREEN DYNAMICSIOQƒà°ùe

á≤HÉ£eh IRÉàªe á«Yƒf äGP »gh ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ∫hO øe
ô˘«˘Z á˘¡˘«˘Ñ˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¢ùμ˘©˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

qôéæj  »àdGh ,áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒª∏d á≤HÉ£ªdG
.ÉgQÉ©°SCG »f~àd ∂∏¡à°ùªdG ÉgAGQh

a`````````«°S »``````NBG ¥É``````°TCG ,ô`````` QÉ¿É«μ«∏«°TdG``````¿G ≈

GREEN DYNAMICSáKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN ≥∏£à°S

ø˘˘«˘˘é˘˘g ΩÉ˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ,I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

(HYBRID)á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j ∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘˘e

»a iƒ°ü≤dG ¬à«dÉ©ØH õ«ªàjh ¿BG »a ìÉjôdGh á«°ùª°ûdG

.º°SGƒªdG πc ∫ÓN á«dÉY IAÉØμH πª©jh ±hô¶dG ™«ªL

 âØ˘˘˘˘dh¿É«μ«∏«°Tá˘bÉ˘£˘dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿G ≈˘̆dG

,kÉeÉY 20 øe ôãcCG òæe ,áe~≤àªdG ∫h~dG »a CG~H IO~éàªdG

IOh~ëe ∫GõJ ’ ™jQÉ°ûªdG √òg πãe äGQÉªãà°SG Éª«a

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG êÉàfEG »a õé©dG ~°ùd É¡«dG á°SÉªdG áLÉëdG ºZôH ¿ÉæÑd »a

 ÉYOh¿É«μ«∏«°Tø«μ∏¡à°ùªdG á«Yƒàd É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈dG äGQGRƒdG ™«ªL

™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g π˘ã˘e º˘Y~˘d á˘dÉ q̆©˘a §˘£˘N ™˘°Vhh IO~˘é˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y

.ôjRƒdG ∫q~ÑJ ∫ÉM »a É¡à©HÉàeh¯

á`bÉ``W

¿É«μ«∏«°T ÜƒZBGGREEN DYNAMICS): (

ìÉjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©j ø«ég ΩÉ¶f ÉæJÉéàæe ç~MCG

�



 ácô°T »a IO~éàªdG ábÉ£dG º°ùb ôj~eFRIENDLY

ECOΩÉ˘Y á˘cô˘°ûdG â°ù°SCG{ ∫É˘˘b ,¿É˘˘«˘˘∏˘˘gOQG ∂jô˘˘JÉ˘˘H

ácQÉ°ûe O~°U »a kÉ«dÉM »ææμd ~dGƒdG I~YÉ°ùªH 2010

π˘NGO π˘ª˘©˘f É˘æ˘fG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,¿É˘ª˘«˘∏˘°S ±ô˘˘NR ~˘˘«˘˘°ùdG

á˘bÉ˘£˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J »˘a §˘≤˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

.á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG IO~éàªdG

 ~cCGh¿É«∏gOQGø«≤KGh ô«Z ¿ƒdGõj ’ ø««fÉæÑ∏dG ¿G

Gƒ°ù«d º¡fƒc IO~éàªdG ábÉ£dG äÉ«HÉéjGh ™aÉæe øe

á©LÉf ∫ƒ∏M øe º¡d √ôaƒJ ÉªH á©°SGh ájGQO ≈∏Y

≠dÉÑe ô«aƒJh á«eƒ«dG º¡JÉ«M π«¡°ùJ ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ

á˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG äG~˘˘dƒ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UC’ É˘˘¡˘˘fƒ˘˘©˘˘a~˘˘j á˘˘∏˘˘FÉ˘˘W

.kÉjô¡°T

¿EÉa »dÉàdÉHh ,I~j~L ∫GõJ ’ ¿ÉæÑd »a IO~éàªdG ábÉ£dG ¥ƒ°S{ :™HÉJh

á˘jG~˘H »˘ah kÉ˘° jCG »˘g I~˘j~˘L ∫É˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘c

.zÉ¡àbÓ£fG

âØd »FÉHô¡μdG QÉ«àdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩÉ¶f Ö«côJ áØ∏μJ ∫q~©e øYh

¿É«∏gOQGGòg »a kGô«°ûe ,äGQ’hO áKÓK ≠∏ÑJ z•Gh{ πc áØ∏c ¿G ≈dG

»gh áæ°S ø«KÓK I~ªd áfƒª° e á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ìGƒdCG ¿G ≈dG ¥É«°ùdG

É¡fG ≈dG áaÉ°VEG ,kÉ©e ~qdƒªdGh ádh~dG AÉHô¡c øY »æ¨J

ÉgôaGƒJh áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y ßaÉëJ

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bG É˘˘¡˘˘fG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,¿ƒ˘̆ª˘̆° e

.äÉe~îà°S’G

 ô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘YGh¿É«∏gOQGIO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ¿G

q~°S ≈dG Iô«ÑμdG áLÉëdG øe ™ÑæJ ¿ÉæÑd »a kG~j~ëJh

…Qhô˘° dG ø˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG êÉ˘à˘fEG »˘a õ˘̆é˘̆©˘̆dG

Gòg »ah ,ΩRÓdG ΩÉªàg’G …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg AÓjEG

»fÉæÑ∏dG õcôªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÉØZG ÉæH Q~éj ’ ¥É«°ùdG

ΩG~îà°SG ~«°TôJ π«Ñ°S »a Oƒ¡L øe ábÉ£dG ßØëd

áYƒªée º° j ƒgh ,É¡JAÉØc õjõ©Jh IO~éàªdG ábÉ£dG

≈dG äGôÑîdGh íFÉ°üædG QGôªà°SÉH ¿ƒeq~≤j øjòdG ø«°S~æ¡ªdG øe á«Øc

 ôjRƒdGh √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRhπ«°SÉH ¿GôÑL.kG~j~ëJ

É``````¡H Ωƒ≤J »àdG AGô° îdG ábÉ£dG ∫ƒM OÉ°TQE’Gh á«YƒàdG äÓªM øYh

ECO FREINDLY∫Éb¿É«∏gOQGÉ¡a~gh CG~¡J ’ ¢SQG~ªdG ≈∏Y ÉæJ’ƒL{

É¡fG ¿É«ÑJh É¡JÉeG~îà°SG Oq~©Jh IO~éàªdG ábÉ£dG á«ªgCG ≈∏Y ÜÓ£dG á«YƒJ

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z i~˘d Ωƒ˘«˘dG ™˘FÉ˘°T ƒ˘̆g É˘̆ª˘̆c √É˘̆«˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆î˘̆°ùJ ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆≤˘̆a ô˘̆°üà˘̆≤˘̆J ’

.zø««fÉæÑ∏dG¯

¿É«∏gOQG ∂jôJÉHFRIENDLY)(ECO:

á∏FÉW ≠dÉÑe ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Y ôaƒJh á©LÉf IO~éàªdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M
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¿Éfƒj πHô°TGREEN ENERGY)(TDC:

á«YƒJ ≈dG áLÉëH »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ∫Gõj ’

á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉæ°ùM ∫ƒM πª°TCGh ™°ShCG

 ácô°T »a …QGOE’G ôj~ªdGTDC GREEN ENERGYπHô°T

¿ÉfƒjΩÉY øe ôãcCG òæe â°ù°SCÉJ{ ∫Éb ácô°ûdG øY áëªd Ωq~b
≈dG áaÉ°VEG á∏j~ÑdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a á°ü°üîàe »gh

 ábÉ£dG ∑Ó¡à°S’ IôaƒªdG IQÉfE’G Iõ¡LCG(LED)äõ«ªJ ~bh ,
π«ÑL áæj~e »a OÓ«ªdG áæjõd É¡à°S~ægh É¡ª«eÉ°üàH ácô°ûdG

.z…ÉH áfƒàjRh
 QÉ°TCG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Iõ¡LCG ¢üN Ée »ah¿Éfƒj¿G ≈dG

äÉcô°ûdG ≈©°ùJ QÉWE’G Gòg »ah ,kÉØ«©°V ∫Gõj ’ É¡«∏Y Ö∏£dG
∑Ó¡à°S’ Iôaƒe Iõ¡LCG OÉªàYG ∫ÓN øe Ö∏£dG IOÉjR ≈dG
√ò˘˘gh .á˘˘«˘˘°ùª˘˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘˘f »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘eG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
á˘bÉ˘£˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘Y ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘J ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉj~∏ÑdÉc ΩÉ©dG ´É£≤dG øe É¡æFÉHR øμdh ,á∏j~ÑdG

.á«ª°SôdG
 ß˘˘˘˘M’h¿ÉfƒjkÉ˘eÉ˘ª˘à˘gGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d kÉ˘©˘°SGh kGQÉ˘°ûà˘fG

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d á˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H
πª°TCGh ™°ShCG á«YƒJ ≈dG áLÉëH ∫Gõf ’ ∂dP ºZQh ,á«°VÉªdG
ø˘e ∂dPh ,~˘«˘©˘Ñ˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘j~˘Ñ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘°ùM ∫ƒ˘˘M
»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÓ˘˘YEG äÓ˘˘ª˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N

.ácô°ûdG ™bƒeh
 øe áMhô£ªdG Iõ¡LC’G á«dÉ©a øYhTDC GREEN ENERGY

kGô©°S ≈∏YCG âfÉc ¿Gh ,áæ°S 25 I~ªd ádÉØμH ádƒª°ûe É¡fG ∫Éb
õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fG ô˘˘«˘˘Z ,¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e
á˘bÉ˘£˘dG êÉ˘à˘˘f’ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J É˘˘¡˘˘dƒ˘˘î˘˘J ¢üFÉ˘˘°üî˘˘H

.IO~éàªdG
 âØ˘d äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘H á˘°ùaÉ˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ø˘˘Yh¿ÉfƒjÉ˘æ˘fG{ ≈˘dG

äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG Éæ©jQÉ°ûe ¬Lƒàd kGô¶f ,á°ùaÉæe …CG øY iCÉæªH
¢ù∏ée õ«¡éJ ≈dG áaÉ°VEG ´QGƒ°ûdG IQÉfEGh äÉj~∏ÑdGh á«ª°SôdG
äÉcô°ûdG ¢ ©H ™e πeÉ©àfh Éªc ,ábÓªY äÉ°TÉ°ûH ÜGƒædG

.zÉædÉée »a á°UÉîdG
 ™bƒJh¿ÉfƒjábÉ£dG ≈dG »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG Iô¶f ∫~ÑJ kGô«NCG

ábÉ£dG áª¶fCG ∫ÉNOG ≈∏Y ø«æWGƒªdG áªég ∫ÓN øe á∏j~ÑdG
.º¡JÉ°ù°SDƒeh º¡dRÉæe ≈dG IO~éàªdG¯

ÉcôjR ~dÉfhQ»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG)BLF( :
≥qª©àdGh ¢ü°üîàdGh QÉμàH’G »g »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG Iõ«e

á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉ°SGQO »a

ø«H øe ƒg »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG  ¿G

»˘˘˘a É˘˘˘°Vhô˘˘˘b âe~˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫hG

±~˘¡˘H IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

i~d »Yh ≥∏Nh ´É£≤dG Gòg ™«é°ûJh ºYO

ô˘j~˘e í˘°VhCG ~˘bh .¬˘à˘«˘ª˘gG ø˘Y ø˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

,»˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ≥˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG

ÉcôjR ~dÉfhQ¢Vhô≤dG AÉ£YG øe ±~¡dG ,

™°Vh{ :∫É≤a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ∫Éée »a

I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘H á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG IQGRhh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe

 á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ß˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘d »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dGLCEC

 º˘°SG âë˘J É˘é˘eÉ˘˘fô˘˘H NEEREAøe ∞dCÉ˘à˘j

ábÉ£dÉH ¢UÉN º°ùb É¡æª°V øe I~Y ΩÉ°ùbG

,AGô˘˘° î˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘H’G ,IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘°ûdG

á°ù°SDƒe ™e á«bÉØJG Éæ©bh 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ÉæfGh Éªc ...ïdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG IAÉØc

 á«dh~dG πjƒªàdG IFCGòg øe áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμ«d Éæj~d ø«∏eÉ©∏d äGQÉ°ûà°SG ô«aƒàH »° ≤J

 .IôaGhh á∏eÉ°T IQƒ°üH ´ƒ°VƒªdG

~b »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿Éc ,¿ÉæÑd »a »Ä«ÑdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ábÉ£H ≥∏WCG Earth CardºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH 2011 ΩÉ©dG »a É¡Yƒf øe I~jôØdG

) ¿ÉæÑd »a »FÉªfE’G I~ëàªdGUNDPh (terCardMas .

 ábÉ£H ¿EG Earth Card»a áªgÉ°ùªdG É¡«∏eÉëd í«àJ áÄ«Ñ∏d á≤j~°U IOÉe øe áYƒæ°üªdG

±Gô°TEG âëJ á«Ä«H ™jQÉ°ûe πjƒªàd Oƒ©j É¡JGOGôjEG øe kGAõL ¿EG PEG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH –áà°S ºYO øe ±ô°üªdG øμªJ ,QÉWE’G Gòg »ah .¿ÉæÑd

.z»cô«eCG Q’hO ∞dG 80 ≈dGƒëH äQ~b ≠dÉÑe ºj~≤J ôÑY ™jQÉ°ûe

AÓª©dG ™«ªL{ Ö«éj ¢Vhô≤dG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG AÓª©dG ºg øeh

¢Vôà≤e πμd øμd ,¢Vhô≤dG øe ́ ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj º¡dÉªYG ±ÓàNG ≈∏Y

ájÉ¨dh .I~FÉØdGh áª«≤dG O~ëf ¬°SÉ°SG ≈∏Y …òdG ,¢Vô≤dG ´ƒf ≈∏Y ~ªà©J ¬H á°UÉN •hô°T

≈∏Y Gô«Ñc ’ÉÑbG ∑Éæg ¿G »æ©j Ée ,¢üî°T ±’BG 3 ≈dG Éæj~d ø«°Vôà≤ªdG O~Y π°Uh ,¿B’G

πμd Q’hO 200 áª«≤H ÉªYO âe~b ábÉ£dG IQGRh ¿G √ôcP ôj~édGh .¢Vhô≤dG øe ´ƒædG Gòg

.zøj~ªà©e AÓch i~dh ±QÉ°üªdG ôÑY É«°ùª°T ÉfÉî°S …ôà°ûj øWGƒe

 ~cCG ,¿ÉæÑd »a ¢Vhô≤dG øe ´ƒædG Gòg ¥ƒ°S ≈dG áÑ°ùædÉHhÉcôjR»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿CG

AÉ£YG øY ∞bƒàj ºd …òdG ~«MƒdG ±ô°üªdG ƒgh ∫ÉéªdG Gòg »a kG~FGQ ôÑà©j »°ùfôØdG

¿ƒμf ¿G ÉªFGO ∫hÉëf{ :±É°VCGh .2013h 2011 »eÉY ø«H Éª«°S ’ ,áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG

äÉé˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘d É˘æ˘d ™˘aO ∂dP »˘ah ,É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘eh ø˘jô˘μ˘à˘Ñ˘e

,iôNG á¡L øe .¥ƒ°ù∏d á≤ª©ªdG ÉæJÉ°SGQOh á∏jƒ£dG ÉæJGôÑN ≈∏Y á«æÑe áYƒæàeh I~j~L

Ω~≤j{ :±É°VCGh  .zÉ¡e~≤f »àdG äÉe~îdG á«Yƒf øª° j Éæj~d ¢ü°üîàe πªY ≥jôa OƒLh

15 ≈dG É¡àª«b π°üJ IO~éàªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ∫Éée »a kÉ°Vhôb »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

ºgGh ôÑcG ÜÉë°UG ™e ¬fhÉ©J ¬æY ±hô©ªdGh ,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e

 .z¿ÉæÑd »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdG

 ºàîjhÉcôjRÖ∏£dG IOÉjR Éæ¶M’ Gòd ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgG »©j ~j~édG π«édG{ :

™jQÉ°ûªdG »dƒj »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG √Qh~H .IO~éàªdG ábÉ£dG äÉéàæeh πFÉ°Sh ≈∏Y

Éæd ™é°ûe Gògh áXƒë∏e IOÉjR »a »gh Iô«Ñc á«ªgG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG áaOÉ¡dG

.z¢Vhô≤dG ºj~≤J »a ™°Sƒà∏d¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XL

á`bÉ``W

�





¿hÉ`````````©àdÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe »a Ö```````````jQ~àdGh OG~YE’G á```````````jôj~e â```````````ª¶f
 ™`````˘`˘`˘`˘eFEDERAL RESERVE BANK¿Gƒ`````````````æ˘̆ ˘©˘̆ ˘H π````````````````ª˘̆ ˘Y á`````````````°TQh

BANK FRAUD DETECTION WORKSHOP,Qƒæ«ØL - ÉfÉJhQ ¥~æa »a
áëaÉμe äÉÄ«gh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG øe AGôÑNh ¿ƒdhDƒ°ùe É¡«a ∑QÉ°T
É«fÉàjQƒeh ø«£°ù∏ah øª«dGh ôFGõédGh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd øe ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ

.ô°üeh Üô¨ªdGh
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf øe πc á°TQƒdG ô° M…ô«°UÉ©H ~ªëeø«eCG ,

 ∫Gƒ``````````eC’G ¢ ««ÑJ á````````````ëaÉμe á```````Ä«g ô°SQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑYô````````j~e ,
 ¿É```````````æÑd ±ô````````````°üe »``````a Ö`````jQ~àdGh OG~```````````YE’G…ô`ÑL ~`ªëeπ``````````````ãªeh

 `dGFEDERAL RESERVE BANK¿É«LQƒZƒj ¢ù«cô°S.
¢ ««ÑJ áëaÉμe ∫Éée Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG Aƒ°V »a á°TQƒdG »JCÉJh
»WÉ©àdG á«Ø«ch ¿CÉ°ûdG Gòg »a äG~éà°ùªdG ≈dG ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©àd ∫GƒeC’G

.ágƒÑ°ûªdG äÓeÉ©ªdGh äÉ«∏ª©dG ™e
 Oq~˘̆°Th…ô«°UÉ©HáëaÉ˘μ˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a »˘ª˘«˘∏˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y

¬˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG »˘ª˘«˘∏˘bE’G Qh~˘dÉ˘H kG~˘«˘°ûe ,ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘̆Jh ∫Gƒ˘̆eC’G ¢ «˘̆«˘̆Ñ˘̆J
 áYƒªée ¥ÓWEG »a á«°ù«FôdG áªgÉ°ùªdG »a ¿ÉæÑdTFFAMENAájÉYQh ,

 áYƒªée ≈dG á«dÉe äG~Mh ΩÉª° fGEGMONT.
 ÉeCGQƒ°üæe `dG ôªJDƒe ¿G ≈dG QÉ°TCÉa ,G8G~ædôjG »a ~≤©fG …òdG ô«NC’G

»a á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe õjõ©J ≈∏Y πª©J »c »dÉªdG πª©dG áYƒªée ≈°UhCG
.á«dÉªdG ∫ÉªYC’G

 ~cCGh¿É«LQƒZƒj¢ùμ©J ç~ëdG Gòg »a I~Y ∫hO ácQÉ°ûe ¿G ,¬à¡L øe
∫É˘é˘e »˘a ç~˘ë˘à˘°ùe ƒ˘g É˘˘e π˘˘c »˘˘a á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘aQÉ˘˘°üeh ∫h~˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG
´É£≤dG »a ¿ÉæÑd ¬jODƒj …òdG ~FGôdG Qh~dÉH kG~«°ûe ,∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

.»aô°üªdG

á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ™e á≤HÉ£àe ¬JÉe~N

 z»aô°üªdG OÉªàY’G{áfÉeôdG ø«Y »a 19 `dG ¬Yôa íàØj

z»aô°üªdG OÉªàY’G ∂æH{ íààaG
CREDITBANK¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J

¬˘˘Yô˘˘a zI~˘˘j~˘˘˘L ÜGƒ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘a{
,áfÉeôdG ø«Y á≤£æe »a ~j~édG
≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ,º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘f ™˘˘˘˘˘jOh ´QÉ˘˘˘˘˘°T
´hô˘˘˘a O~˘˘˘Y í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘d ,¢Sô˘˘˘£˘˘˘˘H

.kÉYôa 19 ∂æÑdG
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jh
õjõ©J ≈˘dG á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG ¬˘à˘°SÉ˘«˘°S
á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆J
ÉªæjCG ¬FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈dG

.Gh~Lh
,~j~édG ´ôØdG äÉe~N πª°ûà°S áeÉ©dG ±ô°üªdG á«∏μ«g øª°V øeh
¢Vhô˘˘≤˘˘dG ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG

....ïdG ø«WƒàdG äÉe~N ,á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ,á«°üî°ûdG
z»aô°üªdG OÉªàY’G{ ´hôa øe á©°SGƒdG áμÑ°ûdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
øe á∏eÉμàe áYƒªée É¡FÓª©d ôaƒJ ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG º¶©e »a Iô°ûàæªdG

.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ™e á≤HÉ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj¬Ø«∏N ¥QÉW.

±QÉ°üªdG »ØXƒe OÉëJG~≤©dG ™«bƒàH ∫DhÉØJh π«°SÉH ≈≤àdG

I~j~édG ¬à¨«°üH »YÉªédG

 á°SÉFôH ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG øe ~ah åëHêÉM êQƒLájƒ° Yh
 ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG »ØXƒe áHÉ≤f ¢ù«FQ…QƒN ~°SG±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ™e

 Qƒàc~dG π«°SÉH Gƒ°ùfôa¢VôY ~bh ,»YÉªédG πª©dG ~≤©d I~j~édG á¨«°üdG »a
.»YÉªédG πª©dG ~≤Y AÉ«MG äÉ°VhÉØe ¬«dG â∏°UƒJ Ée ôNBG ¿ÉÑfÉédG

 AÉ≤d ±~g ¿Éc ¿Ghπ«°SÉHá«©ªédG IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ ¬HÉîàfÉH ¬àÄæ¡J
ÉeÉªàgG π«°SÉH øe ~aƒdG ¢ùªd ~≤a ,¬eÉ¡e »a ≥«aƒàdÉH äÉ«æªàdG øY ¬d ÜGôY’Gh
áæ«fCÉª£dGh QGô≤à°S’G øe ñÉæe ≥∏N ≈∏Y √ô«KCÉàd Gô¶f ,»YÉªédG ~≤©dÉH É«dhG
π° aG √Oƒ°ùJ ¿G ≈∏Y ¬«∏Y ¿ƒªq«≤dG ¢Uôëj …òdG ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG §°Sh
,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G áe~Nh ™«ªédG áë∏°üe ¬«a Éªd êÉàf’G AÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG

 ôÑàYG Éªcπ«°SÉH∞ãμeh Qƒμ°ûe ~¡éH âeÉb ø«aô£dG ø«H ácôà°ûªdG áæé∏dG ¿G
øqμªj …òdG ôe’G ,á«≤ÑàªdG á∏«∏≤dG äÉÑ≤©dG π«dòàH É°Sƒª∏eh Gô«Ñc Ée~≤J â≤≤Mh

 ~≤©d I~j~édG á¨«°üdG ≈∏Y ™«bƒàdG øe ø«ÑfÉédGÖjôb âbh »a »YÉªédG πª©dG
.G~L

 ™bƒJ ¬à¡L øeêÉM~«Y ™e ÉeRÓJ »YÉªédG ~≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ºàj ¿G
á˘«˘aô˘°üª˘dG Iô˘°S’G AÉ˘° YG AÓ˘eõ˘∏˘d á˘j~˘«˘Y á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¿ƒ˘μ˘«˘˘d ~˘˘«˘˘©˘˘°ùdG ô˘˘£˘˘Ø˘˘dG

.á«fÉæÑ∏dG

â°SôJ ∫ÉªL ∂æH~j~L »aô°üe èàæe π° aCG IõFÉL Rƒëj

IõFÉL ≈∏Y ∂æH â°SôJ ∫ÉªL RÉM
¿ÉæÑd »a ~j~L »aô°üe èàæe π° aCG
¬``````````````````é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ø`````````Y 2013 ΩÉ`````````©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

PREMIUM""DEPOSITORøe ∂dPh ,
°ù°SDƒe``````````````````áGLOBAL BANKING &

FINANCE REVIEW.¿~æd »a
IõFÉédG ≈∏Y ¬dƒ°üM ∂æÑdG GõYh
»˘à˘dG IAÉ˘æ˘Ñ˘dG Oƒ˘¡˘é˘dGh »˘YÉ˘°ùª˘dG ≈˘˘dG
,¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘˘j
á``````é˘«˘̆à˘̆æ˘̆ch I~``````«˘̆°TQ IQGOG π˘̆X »``````a
ôªãªdG »``````YÉªédG π``````ª©dG á``````«Mhôd
≈∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘H π˘eÉ˘μ˘à˘dGh

.IQGOE’G
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj∫ÉªédG QƒfG.

~j~édG ´ôØdG ìÉààaG QÉ©°T

∫ÉªédG QƒfG

∂æH â°SôJ ∫ÉªL
¬Ø«∏N ¥QÉW

CREDITBANK

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XLII

d πªY á°TQh¿ÉæÑd ±ô°üªzá«aô°üªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY ∞°ûc{ øY
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IOh~ëe ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe ¿G ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒ«aô°üªdG ôÑà©j

¿ÉæÑd »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG äÉ«fGõ«ªdG øe áÄªdG »a 10 iƒ°S πãªJ ’ »gh

áæ°ùdG ∞°üfh ø«àæ°S òæe ÉjQƒ°S »a á∏°UGƒàªdG çG~MC’ÉH ôKCÉàJ ºd ∂dòdh ,êQÉîdGh

 .O »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ÉgGôLCG áfQÉ≤e »ah .á∏«∏b Ö°ùæH iƒ°S»fRh …RÉZø«H

:»∏j Ée πé°S 2012h 2010 ΩÉ©dG »a ±QÉ°üªdG ∂∏J ́ É°VhCG

≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 550 øe ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG π«eÉ°SQ â©LGôJ

íÑ°üàd äGQÉ«∏e 3^7 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 8 øe ∫ƒ°UC’G â©LGôJh ,kÉfƒ«∏e 450

.ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 317 É¡àª«b

228 É¡àª«b íÑ°üàd Q’hO …QÉ«∏e 2^7 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 øe ™FGOƒdG â° ØîfG

.Q’hO QÉ«∏e 1^3 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 3 øe äÉØ«∏°ùàdG â° ØîfGh ,ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e

ô«Ñc º°ùb ÖæL å«M kÉfƒ«∏e 13^8 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 47 øe ìÉHQC’G â©LGôJ

.É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûªdG ¢Vhô≤∏d É¡æe

…òdG ìÉéædG ¿G ,ÉjQƒ°S »a É¡Yhôa º¡aQÉ°üªd øjòdG ¿ƒ«aô°üªdG ∫ƒ≤jh

º¡∏©éJ ¿ƒjQƒ°ùdG ÉgÉjG É¡ëæªj »àdG á≤ãdGh ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬à«≤d

’ ¥ƒ°S øe ÜÉë°ùf’G Ω~©Hh ÉjQƒ°S »a πª©dG »a QGôªà°S’G ≈∏Y ¿hô°üj

.¿ÉæÑd »ah ÉjQƒ°S »a ,º¡©e πeÉ©àJ âdGR

∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉLh ±QÉ°üªdG á«©ªLá«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d »dÉ©dG ~¡©ªdG ¿É≤∏£J

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ~≤Y¬«HôW ±RƒL¢ùj~≤dG á©eÉL ¢ù«FQh
 Qƒ°ùahôÑdG ∞°Sƒj¢TÉcO º«∏°SAÉ°ûfEG øY ¬dÓN »a Éæ∏YCG kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe

 á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°SGQ~˘∏˘d »˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘˘ª˘˘dGISEBΩÉ˘©˘∏˘d ¬˘«˘a ÜÓ˘£˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ A~˘˘Hh
.2014 - 2013 »©eÉédG

 ≈≤dCGh¬«HôW~«©H øeR òæe âcQOCG á«©ªédG ¿G ≈dG É¡«a âØd áÑ°SÉæª∏d áª∏c
õcôe AÉ°ûfEG ≈dG ábÉÑ°S âfÉμa ,…ƒHôàdGh »æ¡ªdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«ªgCG
äGQ~b á«ªæJh »aô°üªdG »æ¡ªdG º«∏©àdG ø«eCÉJ πLCG øe á«aô°üªdG äÉ°SGQ~dG
âJÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¿G kGôÑà©e ,ºgGƒà°ùe ™aQh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

¬©∏£J øY kÉHô©e ,äÉ°ù°SDƒªdGh ∫h~dGh äÉ©ªàéªdG ø«H á«∏°VÉØàdG ÉjGõªdG ºgCG øe
º«∏©àdG ~«©°U ≈∏Y kÉ«ª«∏bG kG~¡©e á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d »dÉ©dG ~¡©ªdG íÑ°üj ¿C’
ø«H äGôÑîdGh äÉ°SGQ~dGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ¬dÓN øe ºàj ,»aô°üªdG »dÉ©dG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO á«≤Hh ¿ÉæÑd
 ÜC’G ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘dCG º˘˘˘˘˘K¢TÉcOäÉ˘°SGQ~˘∏˘d »˘dÉ˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘°ûfEG ¿G É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫É˘˘b á˘˘ª˘˘∏˘˘c

Ωƒ∏©dG »a z¢ùfÉ°ù«d{ `dG k’hCG »g ¢ü°üîàdG øe ø«à∏Môe øeDƒ«°S á«aô°üªdG
»˘a ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘°SGQ~˘dGh .á˘«˘aô˘°üª˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG »˘a zô˘à˘°SÉ˘e{ `dG kÉ˘«˘̆fÉ˘̆Kh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.»Hô©dG - »°ùfôØdG ´ôØdGh »Hô©dG - …õ«∏μfE’G ´ôØdG :ø«Yôa

 ,ºéf …~Lh .O ,±É°ùY ¿É°ùZ ,πjÉahQ ~jôa ,Qƒ°üæe ih~a :ø«ª«dG øe

º«μM ¿Gƒ£fGh ø«gÉ°T êÉëdG õjÉa

§jƒY ô«æe .Oh ¢TÉcO º«∏°S Ü’G ,¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XLVI

˜øe ¢ü∏îà∏d ±QÉ°üªdG øe O~Y »a áªgÉ°ùªdG QÉÑc ¿ƒdƒªàe ∫hÉëj

É¡«a Gƒ©ªL »àdG á≤jô£dG ∫ƒM á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG Éª«°S ’ ¢SÉædG ∑ƒμ°T

.º¡JÉªgÉ°ùe ≈∏Y á≤aGƒªdG »a O~°ûàJ ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM øμdh ,º¡JGhôK

@@@

˜IQƒ°üHh á«ª«∏b’G äÉWÉ°ûædG äGP á«dÉªdG äÉcô°ûdG øe O~Y ≈∏Y AGƒ°V’G §∏°ùJ

G~L Iô«Ñc ÉeÉbQG πªëJ É¡æFÉHR øe IOQGƒdG πjhÉëàdG å«M á«≤jôa’G á°UÉN.

@@@

˜äÉjƒ∏ëdG ∫Éëe øe O~Y äÉ©«Ñe ∫ƒM G~L ájô°S äÉ°SGQO iôéJ

∫Gƒ˘e’G π˘°Sô˘J å«˘M äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ∂∏˘à˘d á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆bQ’G á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆d ¿Gô˘̆a’Gh

!áæ«©e ±QÉ°üe ≈dG zä’Gƒ°ûdG{ `H äÉ©«ÑªdG øY áéJÉædG

@@@

˜ΩÓY’G πFÉ°Sh ≈dG äõYhG á«°SÉ«°S äÉ¡L ¿G ô«Ñc …~≤f ™Lôe ≠∏H

á°SÉFôd í°TôàdG πÑb ∫ÉM »a ¬æY ≥jô£dG ™£≤Jh ¬«∏Y πªëàd É¡μ∏àªJ »àdG

.áeOÉ≤dG ájQƒ¡ªédG

˜∞∏e ∂jôëJ IOÉYG »a ∫ÉY ™Lôe ¢SCGQ êGõªà°SG ™LGôªdG ~MG ∫hÉM

!¢übÉædÉH ÉØ∏e ~jôf :ÜGƒédG ¿Éμa ,áæj~ªdG ∂æH

@@@

˜É˘ª˘H äÉ˘WÉ˘«˘˘à˘˘M’G IOÉ˘˘jR ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘MG ø˘˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘bQ á˘˘Ä˘˘«˘˘g âÑ˘˘∏˘˘W

™e ¬JÉ°VhÉØe »¡àæJ ÉªãjQ π¡ªà°SÉa ,¢UôÑb »a √ôFÉ°ùN ™e ihÉ°ùàj

±QÉ°üªdG ≈∏Y â°Vôa »àdG äÉHƒ≤©dG øe ¬FÉæãà°S’ á«°UôÑ≤dG äÉ£∏°ùdG

.á«°UôÑ≤dG

@@@

˜Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IQÉ˘˘°ùN I~˘˘j~˘˘L á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘dG Gô˘˘NDƒ˘˘e ™˘˘«˘˘H ±ô˘˘°üe π˘˘˘é˘˘˘°S

á°ù∏L ~≤©d á«eƒª©dG á«©ªédG IƒYO Ö∏W ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¢ ©H âY~à°SG

»˘a ô˘FÉ˘°ùî˘∏˘d º˘bQ ~˘j~˘ë˘Jh ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘M ±ô˘°üª˘̆dG IQGOG É˘̆¡˘̆«˘̆a ¢ûbÉ˘̆æ˘̆J

.á∏Ñ≤ªdG áà°ùdG ô¡°T’G

á«aô°üe QGô°SG

 ôFÉ°ùN ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGkÉ«æ¡e ádƒÑ≤e

Ωƒ«dG ájÉ¨d ÜÉë°ùf’ÉH ôμØj ±ô°üe øe ¢ù«d





ähô«H ∂æHzá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d IQOÉÑe π° aCG{ IõFÉL Rƒëj

á«dhDƒ°ùª∏d IQOÉÑe π° aCG{ IõFÉL ähô«H ∂æH zâ°ùjG ∫~«e ôμfÉH …P{ á∏ée âëæe
∫ÓN äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a áã«ãëdG √Oƒ¡éd kÉéjƒàJ zá«YÉªàL’G
ÜÉÑ°ûdG äGRÉéfG èeÉfôH ∫ÓN øe É¡≤≤M »àdG Iõ«ªªdG IQOÉÑª∏d kGôj~≤Jh âFÉØdG ΩÉ©dG

PROGRAMACHIEVERSYOUNG.
 ∂æÑdG »a ≥jƒ°ùàdGh ΩÓYE’G IôFGO ôj~e IõFÉédG º∏°ùJh¢ùdƒH ∫ƒH¢ù∏ée ¢ù«FQ øe

 zπ°ûfÉæjÉa …G »H »°S{ IQGOG»Hô≤©dG ídÉ°U…òdG 2013 …ƒæ°ùdG õFGƒédG ™jRƒJ ∫ÓN
Rô˘˘HCG ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘aô˘˘°üeh äÉ˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘°SDhQ √ô˘˘˘° Mh »˘˘˘HO »˘˘˘a zô˘˘˘μ˘˘˘fÉ˘˘˘H …P{ ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘f

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉ°ù°SDƒªdG
 ∫É˘b ,Iõ˘FÉ˘é˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘∏˘©˘J ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘ah¢ùdƒHπ˘° aCÉ˘c É˘fQÉ˘«˘à˘NG º˘à˘˘j ¿G É˘˘æ˘˘d ô˘˘î˘˘a{ :

≈˘¶˘ë˘j ¿Gh ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG »˘̆a ±ô˘̆°üe
.zá«YÉªàLG IQOÉÑe π° aCG IõFÉéH ø««fÉæÑ∏dG ÜÓ£dG äGRÉéfEG ICÉaÉμªd ähô«H ∂æH ¬ªª°U …òdG èeÉfôÑdG

ô«Ø°U º«∏°S:ø£æ°TGh á©eÉéH ∫ÉªY’G ÜÓW ÖWÉN
ìÉéædG ≈∏Y âægGQh »àLhR äGôN~eh »JGôN~e â©°Vh ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y âe~bCG Ée~æY

É«≤jôaG »a kÉÑjôbh äGQÉb 4 »a ∫hO 9 »a ô°VÉM Éæaô°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∂æH ΩÉY ôj~e ,IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dCG

»a êqôî˘à˘dG ÜÉ˘£˘N ,ô˘«˘Ø˘°U º˘«˘∏˘°S ähô˘«˘H

IQGOEG á«∏μH ∫ÉªdG Ωƒ∏Y »a äÉ°SGQ~dG ÜÓW

,ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGh êQƒ˘˘L á˘˘©˘˘eÉ˘˘L »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

I~ëàªdG äÉj’ƒdG i~d ¿ÉæÑd ô«Ø°S Qƒ° ëH

»cô«eC’G ô«Ø°ùdGh ~j~°T ¿Gƒ£fCG á«cô«eC’G

ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©Hh ±ƒq£b QhOƒ«J ≥HÉ°ùdG

≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U »˘a

 .º¡jhPh ø«éjôîdGh á©eÉédG ¿ÉcQCG

 Qƒàc~dG º°ù≤dG ¢ù«FQ ±qôY ájG~HêQƒL

QƒqÑL ~«°ùdÉHô«Ø°U±ô°ûd ¬fEG{ :∫Éb …òdG

2013 »éqjôN kÉÄæ¡e Éæg ∞bCG ¿CG ôîah »d

 –Ωƒj ƒg Éªc ºμJGRÉéfEG Ωƒj ƒg Ωƒ«dG Gò¡a

Ωƒj kÉ° jCG ƒgh ,ºμJOGQEGh ºμ«fÉeCG ≥«≤ëàH A~ÑdG

º°SG πªëJ Iõ«ªàe á°ù°SDƒe ≈dEG áÑ°ùædÉH õ«ªe

.º«¶Y πLQ çGôJh iôcPh

 Iô˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘æ˘˘˘˘fEGhø£˘æ˘°TGh êQƒ˘L¬°ùØf

,zπ©ØdG »a áªμëdG{ºμj~d ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ºcƒYOCG

¿CG ’EG ,Ωô˘μ˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dGh ∞˘˘¨˘˘°ûdG É˘˘gõ˘˘qØ˘̆ë˘̆j √ò˘̆gh

»a áªμëdG{ ≥«≤ëJ πÑb ºμJGhP Gƒaô©J ¿CG ºμ«∏Y

.zπ©ØdG

¿EÉa ,±ô©j ’ ºμæe øªdh ,¿ÉæÑd øe ºμ«dEG »JBG

»˘a ¥ô˘W ¥ô˘à˘Ø˘e ≈˘∏˘Y ™˘≤˘˘j ô˘˘«˘˘¨˘˘°U ø˘˘Wh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

,»æZh ºq«b ïjQÉJ ÖMÉ°U ƒgh ,§°SƒàªdG ¥ô°T

ƒgh ,ºj~≤dG ~¡©dG »a Iqôe 71 øe ôãcCG ôcP ~≤∏a

ähô˘«˘H ¬˘à˘ª˘°UÉ˘̆Y ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆j~˘̆é˘̆HC’G Qq~˘̆°üe

 É¡j~d – ø£æ°TGh πãe kÉeÉªJ –≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ

.zá≤£æªdG »a ïjQÉàdG

¢ù«FQ ÉfCG ,øWƒdG Gòg øe ºμ«dEG »JBG{ :∫Éb h

á«HôàdG IQ~≤H øeDƒªdGh ähô«H ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée

¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a ƒ˘˘° Y É˘˘fCÉ˘˘a ,ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG çG~˘˘˘MEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

AÉ˘æ˘eCG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f »˘æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆c zâ°ùj~˘̆«˘̆eCG{

º«∏©àdG â°SQÉeh zá«˘cô˘«˘eC’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG{

»LqôîJ ôcPCG ºμeÉeCG ∞bCG PEGh ,áæ°S 15 »©eÉédG

ø˘e É˘¡˘∏˘Ñ˘bh âjhô˘à˘˘jO á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ø˘˘e ô˘˘à˘˘°SÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¿CG âbƒdG ∑GP øe äQôb ∞«ch ,∫Éjôàfƒe á©eÉL

20 â∏˘˘ª˘˘Yh »˘˘JOGQEG âfÉ˘˘c ∂∏˘˘J .kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe ¿ƒ˘̆ ˘cCG

»a kG~¡L ôNqOCG ºdh É¡≤«≤ëJ Ωƒ«d kGô«° ëJ áæ°S

∞«æL øe IOƒ©dG äQôb Ωƒj ôcPCGh ,∂dP π«Ñ°S

100 h ´hô˘˘˘a 5 ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°U ±ô˘˘˘˘°üe ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d

¿Éc Éeh ,1994 ¿É°ù«f 4 »a ∂dP ¿Éc ,∞Xƒe

»a kGô°VÉM Ωƒ«dG QÉ°U ∑Gòeƒj kGô«¨°U kÉaô°üe

»a ∑ƒ∏ªe ±ô°üe ™e ,™HQCG äGQÉb »a ∫hO 9

´ôa ¬d ¿~æd »a ±ô°üeh ,kÉYôa 16 `H É«dGôà°ShCG

´hôa áKÓKh ,¢UôÑb »a ±ô°üeh ,É«fÉªdCG »a

øe ~j~©dG »a á«∏«ãªJ ÖJÉμeh ¿ÉªoY áæ£∏°S »a

øe ôãcCGh ,É«≤jôaCG »a O~ªàdÉH á«f ™e ∫h~dG

∑Gò˘˘eƒ˘˘j ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG Q’hO π˘˘ch ,∞˘˘Xƒ˘˘e »˘˘Ø˘˘dCG

É˘̆ ˘e~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y .kÉ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘°V 350 Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG …hÉ˘˘˘°ùj QÉ˘˘˘˘°U

™˘˘˘˘e â©˘˘˘˘°Vh ,Iƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y âe~˘˘˘˘˘bCG

»æfCG ’CG âægGQh »àLhR äGôN~e »JGôN~e

.zìÉéædG ≈∏Y kÉªª°üe âæc
∫GRCG ’ á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S 19 ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG{ :™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘Jh
…ò˘dG ∞˘̈ ˘°ûdÉ˘H »˘Ñ˘à˘μ˘e π˘NOCG ,√É˘jEG …Qƒ˘̆©˘̆°ûH
Iƒ£N πc ¢SQOCG ,∫hC’G Ωƒ«dG »a ¬«∏Y âæc

.AÉ£NC’G …OÉØJ ±~¡H
:ºμ«dEG »àë«°üf ∂dòd

∫Ó˘˘N º˘˘μ˘˘JÉ˘˘bÉ˘˘˘W ~˘˘˘°ûM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘°Uô˘˘˘MG @
,ô˘̆ã˘̆cCG Gƒ˘̆aô˘̆©˘̆à˘̆d »˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG º˘̆μ˘̆æ˘̆jƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
,áHôéàdG ÖdÉb »a áaô©ªdG ≈dG IôÑîdG Gƒ©ªLG
ºéM ~j~ëJ ≈∏Y øjQOÉb GƒfƒμJ ¿CG ≈∏Y Gƒ∏ªYG
,É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T »˘˘a í˘˘dÉ˘˘°üdG QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JGh ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
áeAÓeh ™°VƒdG º««≤J ≈∏Y Gƒ∏ªYG ,kG~«L Gƒ©ª°SG
√ƒ∏©ØJ ¿CG Öéj ’ Ée ÉeCG ,äÉ«£©ªdG ™e ºμJQ~b
¬˘˘æ˘˘Y Gh~˘˘©˘˘à˘˘HG ,º˘˘μ˘˘j~˘˘d Iƒ˘˘≤˘˘dGh IQ~˘˘≤˘˘dG º˘˘gh ƒ˘˘˘¡˘˘˘a
Gƒ˘ª˘æ˘à˘ZEG ,É˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eG ~˘˘æ˘˘Y §˘˘≤˘˘a IQ~˘˘≤˘˘dG Gƒ˘˘°SQÉ˘˘eh

.zíæ°ùJ Ée~æY á°UôØdG
¿CG πeBG ,»Jô«°Sh ¿ÉæÑd á°üb …P »g{ :ºàNh

 .z¬∏dG ºμ≤ah ..ºc~¨d §«£îàdG »a É¡æe Gh~«ØJ
 º˘˘q∏˘̆ ˘°ùJhô«Ø°Uø˘˘e ô˘˘j~˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ∂dP ~˘˘˘©˘˘˘H

Ö°üf{ øY IQÉÑY »g ájQÉcòJ áj~gh á©eÉédG
.ø£æ°TGh »a zá∏°ùªdG

 »fÉæÑ∏dG ô«Ø°ùdG ¿Éch~j~°T ¿Gƒ£fCGπØM ΩÉbCG
d kÉªjôμJ ¬dõæe »a AÉ°ûYô«Ø°ü,≥aGôªdG ~aƒdGh

~˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¢ ©˘˘H √ô˘˘° M
.ø£æ°TGh »a á«fÉæÑd äÉ«°üî°Th¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG XLVIII

ô«Ø°U º«∏°S

»Hô≤©dG øe IõFÉédG º∏°ùàj ¢ùdƒH





á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGÉ¡j~d  ø««°ùfôØdG ø«YOƒªdG øY ìÉ°üa’ÉH áÑdÉ£e »gh á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ΩGôàMÉH ≈¶ëJ É°ùfôa »a

:π«°SÉH .OáëF’ …G ≈∏Y ¿ÉæÑd º°SG ™°VƒH ìGôàbG ~Lƒj ’

øe ~ah IQÉjR ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL »a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓYE’G ájôj~e âeqƒb
¿EÉa ájôj~ªdG øY QOÉ°U ¿É«H Ö°ùëHh ,á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG É¡JQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCG
≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ∞˘jô˘©˘Jh º˘j~˘≤˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘e á˘˘jG~˘˘H â∏˘˘μ˘˘°T IQÉ˘˘jõ˘˘dG
≈∏Y õ«côàdG ™e …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿CÉ°ûdÉH á«æ©ªdG á«°ùfôØdG á«ª°SôdG äÉ¡édG
QGô≤à°SG »a ¬à«ªgCGh πH ¬«a ádh~dG ájQGôªà°SGh ¿ÉæÑd QGô≤à°SG »a ´É£≤dG á«ªgCG

.πμc á≤£æªdG
™˘e á˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Yh á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J »˘˘a IQÉ˘˘jõ˘˘dG âë˘˘é˘˘fh É˘˘ª˘˘c

 á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG á«©ªL áÑ°SÉæªdÉH âeÉbCG ~bh .á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdGFBFAG~Z
iô˘Ñ˘c ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ~˘aƒ˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ¬˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°T É˘˘gqô˘˘≤˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘Y

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG
á«fÉæÑ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh ΩGô˘à˘MG á˘«˘Ø˘«˘c ìô˘°ûd á˘°Uô˘Ø˘dG IQÉ˘jõ˘dG âMÉ˘JCGh

 äÉHƒ˘≤˘©˘∏˘d(SANCTIONS)á˘dCÉ˘°ùe ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Ø˘˘«˘˘ch á˘˘«˘˘HhQhC’Gh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

¿ƒfÉ≤dG Ég~LhCG »àdG á«dB’G ∫ÓN øe ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe
.2003 ΩÉ©∏d 318

»fÉæÑ∏dG ~aƒdG ÉgÉ≤àdG »àdG á«°ùfôØdG äÉ¡édG ä~cCG É¡ÑfÉL øe{ ¿É«ÑdG ±É°VCG
ºgCG ~MCÉc »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Yh ¿ÉæÑd QGô≤à°SG ≈∏Y É¡°UôM ≈dhCG á¡L øe
É¡Jô¡XCG »àdG á«æ¡ª∏d Égôj~≤J ≈∏Y iôNCG á¡L øe ä~cCGh ,QGô≤à°S’G Gò¡d ºFÉY~dG
äOÉ°TCGh .á«ªdÉ©dGh á«∏NG~dG iôÑμdG äÉeRC’G AÉæKCG ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG äGQGOEG
á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πªY ô«jÉ©e ¢ùjQÉH »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ΩGõàdÉH

.zá«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG ™e É¡fhÉ©àH äOÉ°TCGh
øμªàd √ôj~≤J á«°ùfôØdG á«æWƒdG á«©ªédG »a áfRGƒªdGh ∫ÉªdG áæéd ¢ù«FQ i~HCGh
.É¡æª°V øe πª©J »àdG ±hô¶dG áHƒ©°U ºZQ ~«édG AGOC’G øe ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG
øY OÉ«ëH πª©J áj~≤ædG á£∏°ùdGh ±QÉ°üªdG ¿G ~aƒdG í°VhCG ¬dDhÉ°ùJ ≈∏Y kGOQh

.OÉ°üàb’Gh ádh~dG πjƒªJ ≈dG Oƒ©j Ée »a á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á©HÉJ á«fÉæÑd ±QÉ°üe á©HQG É°ùfôa »a πª©J

áªFÉb ≈∏Y á«dh’G ÖJGôªdG πàëJ Iô«Ñc ±QÉ°üªd

- √OƒY ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH :»gh ÉØdG ±QÉ°üe

.»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dGh ∂æÑ°ùfôa ,QGOGô°S

O~©d á«cô«e’G áfGõîdG IQGRh äÉeÉ¡JG A~H òæeh

π˘°ùZ äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e

,ÖFGô˘° dG ø˘e ø˘«˘Hô˘¡˘à˘e ø˘e ™˘FGOƒ˘dG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘bh ∫Gƒ˘˘e’G

»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e äƒ˘˘Ñ˘˘K ~˘˘©˘˘Hh

äÉ˘eÓ˘Y º˘°Sô˘˘J á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG äCG~˘˘H ,…~˘˘æ˘˘μ˘˘dG

GòMh ,É¡«a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SG

á˘˘˘fGõ˘˘˘î˘˘˘˘dG IQGRh hò˘˘˘˘M »˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG Ωõ∏j ¿ƒfÉb áZÉ«°üH á«cô«e’G

É¡FÓªY øY ìÉ°üa’ÉH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡«a ÉªH

±QÉ°üªdG »a ÉgôÑYh É¡j~d ∫Gƒe’G ¿ƒYOƒj øjòdG

»a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≥jÉ°V Ée Gògh ,ΩC’G á«fÉæÑ∏dG

πN~à∏d á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG IƒYO ≈∏Y É¡∏ªMh É°ùfôa

¿CÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b’ á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG i~˘̆ ˘d

~˘«˘≤˘à˘J êQÉ˘î˘dG »˘ah ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d É˘˘≤˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘gh π˘˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘M ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

.á«dh~dGh á«∏ëªdG á«aô°üªdG

»˘a »˘°ùfô˘Ø˘dG ô˘«˘Ø˘°ùdG ™˘e ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG åë˘˘H i~˘˘dh

 ähô˘˘«˘˘˘H»dhÉ˘H ¢ùjô˘JÉ˘H±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘˘ª˘˘L í˘˘°üf

ø«dhDƒ˘°ùª˘∏˘d ìô˘°ûJ É˘°ùfô˘a ≈˘dG á˘ã˘©˘H OÉ˘Ø˘jEÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

ø«fGƒ≤dG øª°V á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG πªY á«Ø«c ø««°ùfôØdG

ø˘̆˘e IO~˘̆˘°ûe äÉ̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘bQ ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°Vh ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

.∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe áÄ«g øeh …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe

QƒØdG ≈∏©a ,É¡à«HÉéjG »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG áë«°üæd ¿Éch

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ á°SÉFôH ~ah πμ°ûJ±RƒL

¬«HôWQƒàc~dG ÜÉîàfG πÑb á«©ªé∏d É°ù«FQ ∫Gõj ’ ¿Éc -

π«°SÉH Gƒ°ùfôaá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d ø«∏ãªe ájƒ° Yh -

 :É°ùfôa »a á∏eÉ©dG á©HQ’G…ôgRG ~©°S¿ÉæÑd ∂æH ¢ù«FQ

 ,ô˘é˘¡˘ª˘dGh»∏«ÑL ¿G~¡˘°T ,QGOGô˘̆˘̆˘°S - √Oƒ˘̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘̆Yºj~f

QÉ°übh ∂æÑ°ùfôa IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQπjÉahQ ~«dhÖFÉf

ΩÉ©dG ø«e’Gh »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªédQOÉ°U Ωôμe.

áæé∏dGh …õcôªdG É°ùfôa ∂æH ~aƒdG IQÉjR â∏ª°T

á«dÉª˘dG IQGRh ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG

ìô°T ~bh .á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG OÉëJGh OÉ°üàb’Gh

 Qƒàc~dG ¬«HôWá«Ø«c »°ùfôØdG ÖfÉé∏d ~aƒdG AÉ° YGh

á˘jÉ˘Yô˘H ¬˘∏˘ª˘Yh »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J

¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘Ø˘«˘ch ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ±Gô˘˘°TGh

»˘a ¢UÉ˘î˘dG ¬˘eÉ˘ª˘à˘gGh á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d

∫ÓN øe ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

.¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°U äGQGôbh º«eÉ©J

 Qƒàc~dG ∫ƒ≤jh¬«HôW¿Éc »°ùfôØdG ÖfÉédG ¿G

É¡©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘dBG ™˘e É˘HhÉ˘é˘à˘eh G~˘«˘L É˘©˘ª˘à˘°ùe

É¡JAÉØ˘ch É˘¡˘JQ~˘b äô˘¡˘XG »˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

’ á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG É¡d â°Vô©J áHôéJ øe ôãcG »a

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G áHôéJ Éª«°S

…òdG »°ùfôØdG ÖfÉédG ∞bƒe ≈dG ÉæÄª£e ~aƒdG OÉY

É°ùfôa »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ~«≤àJ ¿G ~aƒdG ≈∏Y ≈æªJ

Éª«°S ’ ,á«°ùfôØdG á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG øY Q~°üj Ée πμH

π˘̆Ñ˘̆≤˘̆J ’ å«˘̆M »˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG Üô˘̆¡˘̆à˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆ª˘̆d á˘̆Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H

.»fƒfÉ≤dGh »æ∏©dG πμ°ûdÉH ’G ø««°ùfôØdG øe ™FGOƒdG

zAGOƒ°S{ áëF’ …G ≈∏Y ¢ù«d ¿ÉæÑd :π«°SÉH
ÉæÄª£e ¢ùjQÉH øe »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ~aƒdG IOƒY ~©H

πÑ≤à°ùe ≈dGh ,É°ùfôa »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ́ É°VhG ≈dG

»˘a ô˘Ñ˘N ô˘¡˘X ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘fÉ̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ̆˘bÓ˘̆©˘̆dG

 ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùdG ¿G ~˘̆«˘̆Ø˘̆j ∞˘̆ë˘̆°üdG¢ùjôJÉH

»dhÉHáëF’ ≈∏Y ¿ÉæÑd ™°VƒH ìGôàbG OƒLh øY í°üaCG

...¿B’G ≈dG ¬H πª©dG ºàj ºd øμd ,áëfÉédG ∫h~dG

 .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªéd ~j~édG ¢ù«FôdGπ«°SÉH Gƒ°ùfôa

 Qƒàc~dG øe á°SÉFôdG º∏°ùJ ¿Éc …òdG¬«HôW ±RƒLÉe ≈Øf ,

ìGôàbG …G ~Lƒj ’{ :∫Ébh »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ≈dG ¬dƒb Ö°ùof

.(?) ∂dP »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ~cGh ¿CÉ°ûdG Gòg »a

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG L

QOÉ°U Ωôμe .O QÉ°üb ºj~fπjÉahQ ~«dh  …ôgRG ~©°S π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ¬«HôW ±RƒL .O

±QÉ°üªdG á«©ªL á«°ùfôØdG áª°UÉ©∏d Ég~ah IQÉjR âe qƒb
á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πªY ô«jÉ©e ÉæeGõàdÉH IOÉ°TEG





»Hô©dG ∂æÑdG»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 218 ìÉHQ’G :(¿ÉæÑd ´ôa)

IQGO’G É¡Jô°ûf »àdG (¿ÉæÑd ´ôa) »Hô©dG ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ô¡¶J

32^7 áª«≤H ÉMÉHQG 2012 áæ°S ∫ÓN ≥≤M ∂æÑdG ¿G ,ähô«H »a á«ª«∏b’G

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 21^8) ∫OÉ©j Ée …G á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ¿ÉæÑd á≤£æe ôj~e Ö°üæe ≈dƒàj¢Sƒ£æZ ºj~fAõL ƒg ¿ÉæÑd ´ôah .

á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a Iô°ûàæªdG .´.Ω.¢T »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée øe

.I~j~Y á«HhQhG ¿~eh º°UGƒY »ah

 »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢SCGô˘˘˘j…ô°üªdG ôgÉ˘W í˘«˘Ñ˘°U≈dƒàjh

 ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæeQGƒ©b ô«ª°S I~«°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée º° jh .∑RÉf

…ôjôëdG √OƒY~«¡°ûdG á∏eQG…ôjôëdG ≥«aQøY ø«∏ãªe º° jh  Éªc .

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e á˘«˘Hô˘Y á˘«˘eƒ˘μ˘M ô˘«˘Zh á˘«˘eƒ˘μ˘M äÉ˘°ù°SDƒ˘e

»˘a »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘° ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG :IOÉ˘̆°ùdG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG ¿OQ’GRGRôdG ôª˘Y ,¿ÉgôH ¢VÉ˘jQ ,∫Éªc

…ôjôëdG QÉàî˘e ~˘ª˘MG ~˘ª˘ë˘eh ,…QÉªJ á˘Ñ˘g~˘«˘ª˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y á˘°ù°SDƒ˘eh

.¿Éeƒ°T

 ¢ShQ~«°SCEDRUS:∂æH â°ùØfG»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3^5 ìÉHQ’G

Éfƒ«∏e 54 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

¢ShQ~«°S ájQÉªãà°S’G á«dÉªdG á°ù°SDƒª∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàj

 ∂æH â°ùØfG BANKCEDRUS INVESTÉMÉHQG â≤≤M É¡fG 2012 áæ°ùd

¥ƒ≤M ¿Gh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^3) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 3^5 áª«≤H

 ø«ªgÉ°ùªdGEQUITY¿ƒ«∏e 54^3) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 81^5 ≈dG â©ØJQG

.(»cô«eG Q’hO

¿ƒ«∏e 51^9) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 77^9 ƒg ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ¿G ôcòf

.(»cô«eG Q’hO

 ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢SCGôj¢TÉ«Y ¿É°ùZ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf

 ~«°ùdG ƒg ¬«°ù°SDƒe ~MGh ΩÉ©dG √ôj~eh ,É≤HÉ°S ¿ÉæÑd»∏°ù©dG …OÉa.

.∫.Ω.¢T …QÉéàdG É«≤jôaG ∫Éª°T ±ô°üªd ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàj
NACBá«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 22^6 áª«≤H ÉMÉHQG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤M ¬fG

Iô«d QÉ«∏e 259 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿Gh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15)
¿ƒ«∏e 950 äGOƒLƒªdG ´ƒªéeh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 17^2) á«fÉæÑd

 .2011 ΩÉ©dG øY %12 IOÉjõH Q’hO

»``````LQÉîdG »`````Ñ«∏dG ±ô``````````°üªdG ƒ``````g ∂````æÑdG »``````````a ô````Ñc’G º`````gÉ°ùªdG
AN FOREIGN BANKLIBY .á«eƒμM á°ù°SDƒe ƒgh

 ∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG IQGO’G ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ Ö°üæ˘˘e ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘jÖ«éf ~ªë˘e

πªédG IOÉ°ùdG ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGO’G º° Jh»Ñ∏ëdG »∏Y »LÉf ,ƒHG …OÉ¡dG

 ∞«£dh.QÉÑ¨dG ô«°ûH

»aô°üªdG OÉªàY’G ∂æHCREDITBANK:Q’hO ¿ƒ«∏e 16^2 ìÉHQ’G

kÉfƒ«∏e 170 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

.∫.Ω.¢T »`````````aô°üªdG O`É`````````ªàY’G ∂`````````æÑd á`````````jƒæ°ùdG á`````````«fGõ«ªdG ô`````````¡¶J
CREDITBANK SAL≠∏H á«aÉ°U kÉMÉHQG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤M ∂æÑdG ¿G

¥ƒ≤M ¿Gh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^2) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 24^5 É¡Yƒªée
.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 170) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 255^8 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG
…QÉ«∏e 2^23 ≠∏Ñ«d 2011 ΩÉ©dG øY %17 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG ´ƒªée ™ØJQGh
Q’hO QÉ«∏e 1^1 ≈dG %11^9 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdG »aÉ°U OGR Éªc .»cô«eCG Q’hO

 ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢SCGôj  .»cô«eCG¥QÉWáØ«∏N ±RƒLº° jh
 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ¢ù∏éªdGQÉ£b ¢SƒfÉ«eO Qƒàc~dGh∫hhÉ°T ±RƒL …ôæg

h»LQRÉH áØ«∏˘N É˘jQÉ˘eπjÉ˘ahô˘H ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘ah â°SGô˘J ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘a äÉ˘cô˘°Th
 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe ≈dƒàjh  ¿ÉÑ«Ødƒgh»ÑZõdG OGDƒa ìÓ°U.

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGBLC:Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ìÉHQ’G

Éfƒ«∏e 375 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øe ø«ÑàjBLC BANK»a ƒ° Y)

 ∂æÑ˘°ùfô˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘eFRANSABANKkÉ˘˘MÉ˘˘HQG 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ≥˘˘≤˘˘˘M ¬˘˘˘fG (

¥ƒ≤M ¿Gh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^4) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 50 áª«≤H á«aÉ°U

âªfh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 375) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 563 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG

™FGOƒdGh Q’hO äGQÉ«∏e 5^1 ≈dG %5^4 áÑ°ùæH 2011 ΩÉ©dG øY äGOƒLƒªdG

äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dGh ¢Vhô˘̆≤˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆eh Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^3 ≈˘̆dG %18^5 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆ ˘H

Q’hO QÉ«∏e 1^78 ≈dG %15^9 áÑ°ùæH â©ØJQG

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒàj¢ùjQƒe

…hÉæë°U ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ∂æÑ°ùfôa »∏ãªe ¢ù∏éªdG º° jhQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y,

h QÉ°ü≤dG ºj~fh ∫OÉYøjôjRƒdGh (ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ÖFÉf)

…QƒîdG ºXÉ˘fh ¥ƒ˘YG~˘dG ~˘«˘dh ø˘˘j~˘˘«˘˘°ùdG hIOÉjR ~«˘dhhÖYôe ¿Gƒ£˘fG

 IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒàjh¬ª©f ∫hhGQ.

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«dÉe äÉcô°Th ±QÉ°üe èFÉàf
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QÉ°ü≤dG ºj~f

 BLC

áØ«∏N ¥QÉW

CREDITBANK

…hÉæë°U ¢ùjQƒe

 BLC

πªédG Ö«éf ~ªëe

NACB

»∏°ù©dG …OÉa

 BANKCEDRUS INVEST

¢Sƒ£æZ ºj~f

ARAB BANK¿ÉæÑd -

:…QÉéàdG É«≤jôaG ∫Éª°T ±ô°üeÉfƒ«∏e 17 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ìÉHQ’G





¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªéd á©HGôdG Iôª∏d kÉ°ù«FQ π«°SÉH .O

á«cõàdÉH º¡JQGOG ¢ù∏ée Rƒa Gƒæ∏YCGh äÉHÉîàf’G GƒÑæéJ ¿ƒ«aô°üªdG

¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL AÉ° YGh ¢ù«FQ

:ø«ª«dG øe

∫É°û«e

êQƒL ,º«ahQÉ°S

,»æ«Ñ¨°U

,ôZGO ¬«LhQ

»∏«ëa ~ªëe

OƒªM …OÉgh

 :QÉ°ù«dG øe

√OÉ©°S í«ª°S

»∏aôb êQƒLh QÉ°ü≤dG ºj~f ,Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

QOÉ°U Ωôμe .O ,¬«HôW ±RƒL .O ,…ôgRCG ~©°S ,ÖYôe ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

π° ØdG ±RƒLh

:ø«ª«dG øe

,±É°ùY ¿É°ùZ

Gƒ°ùfôa .O

~jôa ,π«°SÉH

¿hQÉeh πjÉahQ

ôª°SG

á«eƒª©dG á«©ªédG âÑîàfG ~≤a ≥HÉ°ùdG ÉfO~Y »a ¬«dG Éfô°TCG Éªd kÉ≤ah

~˘j~˘é˘dG É˘¡˘JQGOEG ¢ù∏˘é˘e (kÉ˘aô˘°üe 71 Qƒ˘° ë˘dG O~˘Y) ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘˘°üª˘˘d

∂æH øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG πM PG ≥aGƒàdÉH §«°ùH ô««¨J ™e á«cõàdÉH

∑ôJ …òdG á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ±É°ùY ¿É°ùZ øe k’~H OQGƒªdG

ähô«Hh OQGƒªdG »μæH ø«H áªFÉ≤dG IQhG~ª∏d kGò«ØæJ øj~dG ô«îd ájƒ° ©dG

.á«Hô©dG OÓÑdGh

 :á«cõàdÉH ¿hõFÉØdG AÉ° YC’GQÉ°ü≤dG ºj~f ,(∂æÑ°ùfôa)…ôgRCG ~©°S

 ,(ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ∂æ˘˘H)Qƒ°TÉ˘Y ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Y ,(∂æ˘H É˘«˘°ù«˘æ˘«˘˘a)Gƒ°ùfôa

π«°SÉH ,(¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘˘H)…hÉæë°U ¿ƒ£˘fG ,(∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°S)~ªëe

…ôjôëdG ,(§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH)ô«Ø°U º«∏°S ,(ähô«H ∂æH)¿Ghôe

øj~dG ô«N ,(OQGƒªdG ∂æH)ìÉqÑ°üdG ∫ÉæJ,(…ô°ùjƒ°ùdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG)
¬«HôW ±RƒL ,(»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G)√OƒY ¿ƒªjQáYƒªée - √OƒY ∂æH)

h (QGOGô°S - √OƒYπjÉahQ ~jôa.(»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG)

ÖàμªdG áÄ«g
 .Oπ«°SÉH Gƒ°ùfôa ,kÉ°ù«FQ…ôgRCG ~©°S ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf√OƒY ¿ƒªjQ

 ,ô°ù∏d kÉæ«eCGìÉÑ°üdG ∫ÉæJ.¥h~æ°ü∏d Éæ«eCG

π«°SÉH íjô°üJ
 .O ∫Ébπ«°SÉHIQGO’G ¢ù∏ée ¿G{ á©HGôdG Iôª∏d á°SÉFôdÉH √Rƒa ~©H

á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d ™˘HÉ˘à˘J ±ƒ˘°S É˘æ˘JGƒ˘£˘N ¿Gh ,á˘̆aÉ˘̆c ±QÉ˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆J π˘̆ã˘̆ª˘̆j
~∏ÑdG øY Qô° dG ™æªd áahô©e âJÉH »àdG äÉj~ëàdGh áMhô£ªdG ÉjÉ° ≤dG

.záaÉc ájOÉ°üàb’G ÉjÉ° ≤dGh á°UÉîH »aô°üªdG ´É£≤dGh kÉeƒªY
.ΩÉ©dG Qô° dG ™aQ »a »°SÉ°SCG √QGô≤à°SGh äÉYÉ£≤dG øe ºgCG ~∏ÑdG ¿G :∫Ébh
.áeÉ©dG äÉ≤ØædG »a Q~¡dG øe ~ëdGh ΩÉ©dG É́£≤dG ìÓ°UEÉH áÑdÉ£ªdG kÉ° jCG ™HÉàæ°Sh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Struck by the unexpected? We at AL MASHREK insurance & reinsurance SAL are always committed to provide our 
valued customers the most affordable insurance options with outstanding support, service and respect they deserve 
to “stand tall” and enjoy life. 

Since its founding in 1962, AL MASHREK insurance & reinsurance SAL has been engaged in the writing and sales of 
diverse insurance and reinsurance policies, covering all classes of insurance to protect our customers’ financial status, 
assets, health (medical, life), and  legal liability.

For more information regarding “standing tall”, please don’t hesitate to visit us at www.almashrek.com.lb, scan the QR 
code below, or e-mail us your questions at info@almashrek.com.lb

Don’t let unexpected winds bend you. Insure.
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Crude oil gushes higher, 
but for how long?

S
o, what is driving the
price of crude oil

higher? The black gold
has rallied over 9%
since the start of July
due to both an encour-
aging economic growth
and employment news in
the United States com-
bined with the ongoing
geopol i t ica l  fears in
Egypt and the effects
this could have on sup-
ply.
Crude oil is the most
volatile of all the com-
modities and is partic-
uarly prone to huge
movements due to the
slightest disruption in
supply. We have two dif-
ferent types of demand
here; one is a healthy, economically driven supply issue whereas the
other is driven by fear and speculation.
The health of an economy, especially in the US, can be derived from
the price of crude oil. It is considered a highly sensitive barometer of
the strength of the US economy. In fact the US, as an oil guzzling
monster, depends so heavily on oil for such a magnitude of reasons
that any move in inventories can reflect in the price very quickly. 
A major indicator for the state of US oil inventories and the economy
is the DOE (Department of Energy) crude oil inventory report released
every Wednesday. The crude oil price has been notably influenced by
this data release throughout the last three weeks as we have seen big
draw downs in oil inventories. Low oil inventories and/or a big draw
down in those inventories (from week to week) is generally economi-
cally positive. It means you have strong industrial production with fac-
tories and utilities both using energy, which has a significant effect on
the market.
Another major reason cited for the rally in oil was the potential dis-
ruption to the Suez canal supply line due to the political uncertainty in
Egypt. The Suez canal and the Suez-Mediterranean pipeline com-
bined are responsible for 2.4 million barrels of oil a day, around 33%
of the global output. The threat of another military coup on the horizon
not only compounds these supply fears but also drives prices
upwards. However, in this situation it could be argued that any deficit
caused by disruption could be covered easily by Saudi Arabia as it
has a 6 million barrel a day surplus.  

So, if demand can be covered why does the price move yet higher?

Speculators are a major reason why oil prices move the way they do.

A speculator is not looking to take delivery of a barrel of oil, nor does

he need it to be refined to make plastic chairs for delivery to a client.

The speculator is looking to make money from short or medium price

fluctuations caused by the fundamental changes in the supply and

demand curve.

Whether it is a thriving economy or a supply line threat, the fact that

these situations are so unpredictable means that pricing a commodi-

ty, heavily dependant on energy creation, is incredibly hard. Indeed

this market is not for the faint hearted but whether you are an oil pro-

ducer looking to hedge your exposure, an oil consumer looking to lock

in a price or a speculator looking to take advantage of price swings,

One Financial Markets can faciliate all your trading needs.

Andrew D Johnston
Deputy Chief Dealer

One Financial Markets



 »æWƒdG OÉ°üàbÓd ájÉªM á«aô°üªdG äÉjQƒWGôÑe’G ∂«μØJ

 ô«aƒJ ≥jOÉæ°Uh QÉªãà°SG ±QÉ°üeh ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ ±QÉ°üªdG ≈∏Y ™æªj »cô«eCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe

™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe øe »∏ëªdG »aô°üªdG πª©dG ∫Éée »a É¡dÉªYCG QÉ°üàNGh

 ≠æ«c ¢Sƒ¨fG

  øjÉe áj’h  QƒJÉæ«°S

πjƒàfÉc ÉjQÉe

ø£æ°TGh áj’h  QƒJÉæ«°S

øjÉc ∑Ée ¿ƒL

ÉfhõjQG áj’h  QƒJÉæ«°ù

 ¿Qhh â«HGõ«dG

¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’h  QƒJÉæ«°ù

 »˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dG Üõ˘ë˘̆dG ƒ`````° Y á``````«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G Qƒ```JÉ˘̆æ˘̆«˘̆°ùdG âdÉ˘̆bâ«HGõ«dG

¿Qhh ¢ùà°Sƒ```°ûJÉ°SÉe á````j’h á``````∏ãªeMASSACHUSETTS∑ƒæÑdG ¿G

ø˘«˘H ø˘e I~˘«˘Mƒ˘dG »˘g á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a á˘̆©˘̆HQC’G iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdÉH 30 áÑ°ùæH É¡ªéM ôÑc »àdG á«cô«eC’G äÉcô°ûdG

¿G âaÉ°VCG .(2008 áæ°S á«dÉªdG áeRC’G ∫ƒ°üM òæe …CG) Iô«NC’G ¢ùªîdG

á«dÉY QÉ£NCG äGPh Iô£N ∫ÉªYCG á°SQÉªe »a Iôªà°ùe á©HQC’G ±QÉ°üªdG

.I~j~L QÉ£NC’ ÉfOÉ°üàbG ¢Vô©J ¿G øμªj

 ∂æH »à«°S Iô«ÑμdG á©HQC’G ±QÉ°üªdG Q~°üàjhCITIBANKº° j …òdG

≥jOÉæ°Uh ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th QÉªãà°S’G ±QÉ°üe øe áªî°V áYƒªée

...ïdGh ~YÉ≤àdGh ô«aƒàdG

 QƒJÉæ«°ùdG ä~YCG ~bh¿Qhhø«jQƒ¡ªédG É¡FÓeR øe O~Y ™e ácQÉ°ûªH

»a ™°SƒàdG øe ±QÉ°üªdG ™æe ≈dG ±~¡j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ø«∏≤à°ùªdGh

IQƒ°üëe ≈≤ÑJ å«ëH …~«∏≤àdG »aô°üªdG πª©dG QÉWEG øY êôîJ ∫ÉªYCG

™```FGOƒdG ¿É```ª°V á```°ù°SDƒe ø```e á```«ªëªdG äÉ```HÉ°ùëdG »```a »WÉ©àdG »```a

 INSURANCE CORPFEDERAL DEPOSIT

øe ôÑcCG QG~≤e ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∫ÉªYC’G πª°ûàd QÉWE’G ∂dP RhÉéàJ ’h

 .QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæHh ø«eCÉàdG äÉcô°T Éªq«°S ’ QÉ£NC’G

 á˘ª˘î˘˘° dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe í˘˘æ˘˘ª˘˘jh BANKSMEGA¢ùªN

k’ÉªYCG ¢SQÉªJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d É¡à«μ∏e øY »∏îà∏d äGƒæ°S

O~Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™bh ~bh .…~«∏≤àdG »aô°üªdG πª©dG QÉWEG øY êôîJ

º``````¡˘æ˘«˘H ø````````e ø˘«˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘̆dG ñƒ`````«˘̆°ûdG ¢ù∏˘̆é˘̆e AÉ˘̆° YCG ø˘̆e

 …Qƒ```````¡ªédG Qƒ``````````JÉæ«°ùdGøjÉc ∑Ée ¿ƒLJOHN MCCAINáj’h øe

 »WGô≤ªj~dG QƒJÉæ«°ùdGh ,ÉfhõjQGπjƒàfÉc ÉjQÉe CANTWELLMARIA

 π≤à°ùªdG QƒJÉæ«°ùdGh ø£æ°TGh áj’h øe≠æ«c ¢Sƒ¨fGANGUS KING

 øjÉe áj’h øeMAIN.

≈˘˘dG ±~```````¡˘˘j ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe ¿G ¿ƒ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG AGô˘˘Ñ˘˘N ∫É˘˘bh

 ∫É```````¨«à°S ¢SÓZ ¿ƒfÉb AÉ«MEG IOÉ```````YEGACTGLASS STEAGALL…òdG

»¨dCG ¬fG ’EG 1933 áæ°S »cô«eC’G »dÉªdG QÉ«¡f’G ∫ƒ°üM IG~Z Q~°U ¿Éc

•Gôîf’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y ô¶M ~b ∫É¨«à°S ¢SÓZ ¿ƒfÉb ¿Éch .1999 áæ°S

∫É˘̆ª˘̆dG ´QÉ˘̆°Th ∫É˘̆ª˘̆ ˘YC’G ∫É˘̆ ˘LQ Pƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘f ¿G ’G ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG »˘̆ ˘a

REETALL STWQƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG øY »∏îàdÉH ¢Sô¨fƒμdG ´ÉæbG »a íéf

IÉ«ëdG π°UÉØe ≈∏Y Iô£«°ù∏d ∑ƒæÑdG ΩÉeCG kÉ©°SGh ÜÉÑdG íàa Ée ,¬FÉ¨dGh

.Écô«eCG »a ájOÉ°üàb’G

á«HôYh á«HhQhG ∫hO ¬°û«©J Éªc ¿ÉæÑd »a øëf ¬°û«©f ™bGƒdG Gògh

.I~j~Y

≈dG 1989 áæ°S »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©J »àdG á«dÉªdG áeRC’G äOCGh

äÉeƒμëdG äô£°VGh .I~j~Y á«é«∏Nh á«HhQhGh á«cô«eG ∑ƒæH QÉ«¡fG

∂dPh ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG øe â©aOh á¶gÉH ¿ÉªKCÉH ájhÉ¡dG øe É¡dÉ°ûàfG ≈dG

á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG QÉ˘˘«˘˘¡˘˘f’ kÉ˘̆jOÉ˘̆Ø˘̆J

.±QÉ°üªdG ∂∏J øe ácƒ∏ªªdGh

 ∂æH »à«°S ¿ÉchCITIBANK Écô«eG ±hG ∂æHhAMERICABANK OF

øμªj »c ∫ÉªdÉH Ég~ªd á«cô«eC’G IQGO’G äô£°VG »àdG ∑ƒæÑdG á©«∏W »a

.¢SÓaE’G ∑QG~J É¡d

:»g á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a iôÑμdG á©HQC’G ±QÉ°üªdG ¿G ôcòf

AMERICABANK OF ∂æH »à«°S ,CITIBANK¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H »L ,

P MORGAN CHASEJ. ƒZQÉa õ∏jhhWELLS FARGO(É«fQƒØ«dÉc)

É¡æe π©L Ée á©HÉàdG ±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ∂∏ªJ »gh

»˘a »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ™˘FGOƒ˘dG á˘ª˘«˘b Q~˘≤˘Jh .á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘«˘dÉ˘e äÉ˘jQƒ˘WGô˘̆Ñ˘̆eG

.á«cô«eC’G á«aô°üªdG ™FGOƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 40 `H É¡JRƒM

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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THE FOUR BIGGEST BANKS ARE NOW 30 PERCENT LARGER
THAN THEY WERE JUST FIVE YEARS AGO, AND THEY CON-
TINUE TO ENGAGE IN DANGEROUS HIGH RISK PRACTICES
THAT COULD AGAIN PUT OUR ECONOMY AT RISK

THE OPERATIONS OF TRADITIONAL BANKS WITH ACCOUNTS
BACKED BY THE FEDERAL DEPOSIT INSURANCE CORP





ájƒ°ùàd á°Uôa á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG AÉ£YE’

É¡YÉ°VhCG

ø£æ°TGhô¡°TCG 6 zÉμJÉa{ ≥«Ñ£J πLDƒJ

áfGõîdG IQGRƒd á«aô°üªdG äGOÉ≤àf’G ôKÉμJ

áëaÉμe ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J É¡dÉé©à°S’ á«cô«eC’G

±hô˘©˘ª˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eCÓ˘˘d »˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG Üô˘˘¡˘˘à˘˘dG

~˘˘j~˘˘ª˘˘J IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gQGô˘˘°UGh zÉ˘˘μ˘˘JÉ˘˘˘a{`H

áÄ«¡J øe øμªààd áæ°S I~e ¬∏bCG ≈∏Y á∏¡ªdG

’ »μdh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈dƒàà°S »àdG IôFG~dG

,ºgÉØJ Aƒ°S ≈∏Y ±QÉ°üªdG ™e ábÓ©dG ≈æÑJ

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘LQEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘fGõ˘˘˘î˘˘˘˘dG IQGRh âe~˘˘˘˘bCG

∫hC’G ≈àM ô¡°TCG áà°S I~ªd (ÉμJÉa) ¿ƒfÉ≤dÉH

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘YE’ 2014 (ƒ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘j) Rƒ˘˘˘ª˘˘˘J ø˘˘˘e

.¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏à°S ∞«c Qô≤àd á°Uôa

»˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘° dG ΩGõ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d’G ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆b ÖdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆jh

á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG (É˘μ˘JÉ˘a) á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘HÉ˘°ùë˘∏˘d

IQGOEG ≈dG äÉeƒ∏©e ºj~≤àH iôNCG äÉ°ù°SDƒeh

äÉ˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùM ¿CÉ˘˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eC’G ÖFGô˘˘˘˘˘˘˘° dG

øY É¡àª«b ~jõJ »àdG êQÉîdG »a ø««cô«eC’G

.Q’hO ∞dCG 50

»a ¢Sô¨fƒμdG √ôbCG …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjh

á«ÑæLC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ≈∏Y 2010

»a kÉ«∏©a É¡WÉ°ûf ~«ªéJ øμªj Ωõà∏J ’ »àdG

.á«cô«eC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG

:iôÑc ±QÉ°üe 4 äÉØ«æ°üJ ¢ «ØîJ¢SG »H ƒjh ¢ùjƒ°S …~jôc ,¬°ûàjhO ,õ«∏cQÉH

!äGQÉ«∏ªdÉH OGOõJ É¡MÉHQGh ¢ ØîJ É¡JÉØ«æ°üJ

â° ØN á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ¿G ™ª°ùj Ée~æY ¿ƒæédÉH ÜÉ°üj ¿G »cô«e’Gh »HhQh’G ´OƒªdG OÉμj
.äGQÉ«∏ªdÉH ÉMÉHQG á«FÉ¡f ∞°üædG É¡éFÉàf ô¡¶J Éªæ«H ,iôÑμdG ±QÉ°üªdG äÉØ«æ°üJ

™e ¿hÉ©àdÉH Ghôªà°SGh ∞«æ°üàdG ä’ÉcƒH º¡à≤K Gh~≤a ø«YOƒªdG ¿G ÉeEG ,ç~ëj Éªd Éª¡d ådÉK ’ ¿GôeG
.2008 ΩÉY á«dÉªdG áeR’G ´ƒbh ~æY É¡JÓeÉ©e øe GƒfÉY »àdG ±QÉ°üªdG

I~FÉØdG IOÉjõH ø«YOƒªdG ≈∏Y ìÉHQ’G ´RƒJh É¡JÉ«fGõ«e πqªéJ âdGR Ée É¡«dG QÉ°ûªdG ±QÉ°üªdG ¿G ÉeEGh
.≥HÉ°ùdG øe π° aG º¡JÓeÉ©e π«¡°ùàHh º¡d ájõeôdG
:»°VÉªdG ô¡°ûdG »a AÉÑf’G ä’Éch ¬à∏≤f Ée Gògh

∂æH ¬°ûàjhOh »fÉ£jôÑdG õ«∏cQÉH :»g ∑ƒæH áKÓãd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG á«cô«e’G RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch â° ØN
.¥Gƒ°S’G »a á° eÉZ ±hôXh I~j~L ~YGƒb ≥«Ñ£J É¡WÉ°ûf O~¡j PG …ô°ùjƒ°ùdG ÜhôZ ¢ùjƒ°S …~jôch »fÉªd’G

¢ ØN øª° J ÉfÉ«H äQ~°UG RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ¿G á«cô«e’G ájOÉ°üàb’G Æô«Ñeƒ∏H AÉÑfG ádÉch äôcPh
.z¬jG ÖLƒe{ øe z¬jG{ ≈dG áKÓãdG ∑ƒæÑ∏d πjƒ£dG πL’G ≈∏Y »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG

.…ô°ùjƒ°ùdG z¢SG »H ƒj{ ±ô°üe ¿CÉ°ûH z1¬jG{ πLG ô«°üb É¡Ø«æ°üJh z¬jG{ πL’G πjƒW É¡Ø«æ°üJ ä~cG Éªc
É¡«∏Y ≥Ñ£J ¿’ á°VôY ∑ƒæÑdG ôÑcCG ø«H øe á©HQ’G á«HhQh’G ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG zRQƒH ~fG OQ~fÉà°S{ äQÉ°TGh

.ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGh ∫hG~àdG äÉ«∏ªY øe äG~FÉ©dG ¢ ØîJ ¿G øμªj »àdG áMôà≤ªdG ~YGƒ≤dG

z¢û¨dG{ `H É¡àYÉH »àdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG AGô°T IOÉY’ iôÑμdG á«cô«e’G ±QÉ°üªdG ≈∏Y •ƒ¨°V

…Ée »fÉa á°ù°SDƒe ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 968 ™aO ≈∏Y á«cô«e’G á«aô°üªdG ÜhôZ »à«°S áYƒªée â≤aGh

.É¡HÉë°UG ¢ù∏aG »àdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG øe á°ù°SDƒªdG É¡d â°Vô©J »àdG ôFÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©àc …QÉ≤©dG πjƒªà∏d

~b âfÉc »àdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG AGô°T IOÉYEÉH äÉÑdÉ£ªdG á«Ñ∏àd ÉWƒ¨°V I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a iôÑμdG ∑ƒæÑdG ¬LGƒJh

á«cô«e’G áeƒμëdG Éª¡«a âî°V ¿G ~©H ,ádh~∏d ø«àcƒ∏ªªdG …QÉ≤©dG πjƒªà∏d ∑Ée …~jôah …Ée »fÉa »à°ù°SDƒe ≈dG É¡àYÉH

.2008 »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äôéØJ »àdG á«dÉªdG áeR’G áé«àf ,¢SÓa’G øe ÉªgPÉ≤f’ Q’hO QÉ«∏e 187^5

 ∫ÉbhQõjôa ¿ÉLáaÉc Iô«Ñc áLQ~H »¡æ«°S ¥ÉØJ’G ¿G ,ÜhôZ »à«°S »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG I~Mh ¢ù«FQ

≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a õcô«°S ∂æÑdG ¿Gh ,…Ée »fÉa ÖfÉL øe á∏ªàëªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG AGô°ûdG IOÉYG äÉÑ∏W

.ôWÉîªdG á° Øîæe …G ,áª«≤dG á«dÉY ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

Gô°ùjƒ°ùd π©ØdGh ...¿ÉæÑ∏d â«°üdG
  ±ô°üe »a ø«jò«ØæJ AGQ~e áKÓK ≈∏Y ºμëj »cô«e’G AÉ° ≤dGUBS…ô°ùjƒ°ùdG

ôFÉª° dG AGô°Th ôjhõàH É«eƒμM ÉØXƒe 20h

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f »˘̆a á˘̆«˘̆FGõ˘̆é˘̆dG á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äQ~˘̆ ˘°UG
 »˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘Fô˘˘HOhh ÉÑª˘«˘c WOODKIMBA

ø˘̆jô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆KÓ˘̆K º˘̆jô˘̆ ˘̈̆Jh ø˘̆é˘̆°ùH »˘̆° ≤˘̆j É˘̆ª˘̆˘μ˘̆˘M
 ¢SG »H ƒj ±ô°üe »a ø«jò«ØæàdGUBS…ô°ùjƒ°ùdG

 :ºgh»fÉaÉZ ôà«HANYVPETER GHA ,…QÉ``Z

õ````æjÉg HEINZGARYh»````à∏˘jh π````μ˘jÉ˘e

MICHAEL WELTYôjhõàdÉH GƒæjOCG ¿G ~©H ∂dPh
»˘̆a ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘d ihÉ˘̆˘°TQ ™˘̆˘aOh Qhõ˘̆˘ª˘̆˘dG ∫É˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SGh
AÉ˘̆æ˘̆Hh ™˘̆jQÉ˘̆°ûe π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆H Rƒ˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G äÉ˘̆˘j~˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG

.áeÉY ≥aGôe

 ∫É˘̆ ˘bh~fƒeÉg äƒμ˘°S HAMMONDTTSCO

ºFGôL áëaÉμªH ¢ü°üîàªdG ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG »Y~ªdG
 äGQÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G DIVISIONRUSTTANTI-¿G

OG~à˘eG ≈˘∏˘Y Gƒ˘eÉ˘b á˘KÓ˘ã˘dG ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘dG
ihÉ˘°Tô˘dG ™˘aOh ô˘jhõ˘à˘dG º˘FGô˘L ÜÉ˘μ˘JQÉ˘˘H äGƒ˘˘æ˘˘°S
OÓÑdG AÉëfG ôFÉ°S »a äÉj~∏Ñ∏d ¢Vhô©dG ºj~≤J ~æY

øe ºgô«Z á≤MÓe »a ôªà°ùf ±ƒ°Sh :±É°VG
≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘¨˘H º˘FGô˘é˘dG √ò˘g π˘ã˘e ¿ƒ˘Ñ˘μ˘˘Jô˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

.á°UÉN ™aÉæe
á˘KÓ˘ã˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘dG ¿G ø˘«˘Ø˘∏˘ë˘ª˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘d âÑ˘˘Kh
äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d ihÉ˘°TQ ™˘aO ≈˘˘dG GhCÉ˘˘é˘˘d
≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘dG π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

,äÉ°übÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H Rƒ˘Ø˘dG ø˘e º˘¡˘æ˘μ˘ª˘J á˘jô˘°S äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e
.2006 ΩÉ©dG ≈àMh 2001 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG ∂dPh

 äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘Hh(BIDS)É˘˘¡˘˘H •Qƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG
äÉ°ù°SDƒe É¡JôbCG á°übÉæe 26 áKÓãdG ¿ƒ«aô°üªdG
RƒØdG øe GƒæμªJh áeÉY ≥aGôeh äÉj~∏Hh á«eƒμM
π≤J ~FGƒØH ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ¢VôY ∫ÓN øe É¡«a
¢SG »H ƒj ±ô°üe ƒ°ùaÉæe É¡°VôY »àdG ∂∏J øY

UBS∞°ûμdGh ihÉ°TôdG ¢ Ñb áª¡J â¡Lh ~bh .
.Éj~∏Hh É«eƒμM ÉØXƒe 20 `d ájô°ùdG äÉeƒ∏©ªdG øY
™e GhôeBÉJ º¡fGh ¿ƒÑfòe º¡fCÉH º¡æe 19 ±ôàYGh

 ¢SG »˘̆ ˘H ƒ˘̆ ˘j ±ô˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆eUBSÜÉ˘°ùM ≈˘̆∏˘̆Y
.øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG

ìhGôJ  GO~e øé°ùdÉH ø«ª¡àªdG ≈∏Y ºμM ~bh
äÉ˘˘eGô˘˘Z ™˘˘a~˘˘˘Hh Gô˘˘˘¡˘˘˘°T 27h Gô˘˘˘¡˘˘˘°T 16 ø˘˘˘«˘˘˘H
πμd Q’hO ¿ƒ«∏eh ∞dG 300 ø«H ìhGôJ á«FGõL

.º¡æe
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»fÉaÉZ ôà«H

FOR YEARS THESE EXECUTIVES COR-

RUPTED THE COMPETITIVE BIDDING

PROCESS AND DEFRAUDED MUNICI-

PALITIES ACROSS THE COUNTRIES





 :OƒªëªdG OGôW
É¡FÓªY I~YÉ°ùªd á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe ∑ƒæÑdG ≈∏Y

 õcQOƒªëªdG OGôW≈∏Y »eÓ°SE’G »``````ÑXƒHCG ±ô``````°üªd …ò``````«ØæàdG ¢ù«FôdG

áaÉ≤ãdG ô«KCÉJ ø``````e ~``````ë∏d ∂``````dPh ,OGôaCÓd á«dÉªdG IQGO’G ø«°ùëJh á«YƒàdG á«ªgCG

%25 ¿G ≈dG âØdh .QÉNOE’G ≈∏Y ™ªàéªdG OGô``````aCG õ``````«ØëJh .á``````«cÓ¡à°S’G

 ~cCGh .áª¶àæe áØ°üH ¿hôN~j äGQÉeE’G ádhO ¿É``````μ°S ø``````e §``````≤aOƒªëªdG¿G

øª°V ™≤Jh Iô«Ñc á«ªgCG äGP ádCÉ°ùe ôÑà©J ΩÉY πμ°ûH ™ªàéªdGh AÓª©dG á«YƒJ

.∑ƒæÑ∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

≈∏Y ´ÓWÓd É¡FÓªY I~YÉ°ùªd á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe ádh~dÉH ∑ƒæÑdG ≈∏Y :∫Ébh

IOÉjR ≈dG ±É£ªdG ájÉ¡f »a …ODƒj Ée ,á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ∫Éée »a ájQhô° dG äÉeƒ∏©ªdG

,á˘«˘ë˘°U á˘jOÉ̆°üà˘bGh á˘jQÉ̆ª˘ã˘à˘°SG á˘Ä˘«˘H ô˘«˘aƒ˘Jh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG äÉ̆˘LQO

™«ªL ∫É£J ¿G Öéj á«dÉªdG á«YƒàdG ¿G ~cCGh .áeÉY OGôaC’Gh øjôªãà°ùªdGh ∑ƒæÑ∏d

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaC’G AÓª©dG hG ∫ÉØWC’G øe GƒfÉc AGƒ°S ,AÓª©dG äÉÄa

 á«dÉªdG IAÓªdG …hP hCG äG~«°ùdG hG á£°SƒàªdGh.á«dÉ©dG

:≠jÉ°üdG √Q~fG
I~FÉ°ùdG á«cÓ¡à°S’G áaÉ≤ãdÉH á∏μ°ûªdG

 ôÑàYG≠jÉ°üdG √Q~fGá``````°üM ¿G ∫hC’G è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øe %24 ƒëf ∫OÉ©Jh º``````gQO QÉ``````«∏e 269 á``````¨dÉÑdG á``````«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG

¿É``````°ù«f á``````jÉ¡æH á``````dh~dÉH ¿É``````ªàFE’Gh ¢Vhô≤dG á¶Øëªd á«dÉªLE’G áª«≤dG

≈dG â©LGôJ ƒd ôãcCG á«ë°U ¿ƒμà°S É¡fGh á©ØJôe{ »``````°VÉªdG (π``````jôHG)

äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh ¢Vhô˘˘≤˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e %20 ≈˘˘dG %17 ø˘˘«˘˘˘H ìhGô˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

 ~cCGh .zá«aô°üªdG≠jÉ°üdGá«æ©ªdG äÉ¡édG ™aO …òdG ƒg ™°VƒdG Gòg ¿G

.á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ´É£b º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y πª©∏d ádh~dÉH

´ÉØJQG AGQh ∞≤j …òdG »°ù«FôdG ÖÑ°ùdGh á«°SÉ°SC’G á∏μ°ûªdG ¿G ∫Ébh

á˘«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G á˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W »˘a ø˘ª˘μ˘j ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a OGô˘aC’G á˘˘«˘˘fƒ˘˘j~˘˘e

.I~FÉ°ùdG

ºéM ±ô©J ¿G ™«£à°ùJ ’ É¡fG ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH á∏μ°ûªdG{ :±É°VCGh

.~MGh ¿BG »a ∑ƒæH I~Y øe ¢VôàbG ~b ¿ƒμj ¬fC’ OôØdG ¢Vôà≤ªdG ¿ƒjO

á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ¢TÓØfG ¿h~≤àæj ¿ƒ«JGQÉeEG ¿ƒ«aô°üeh ¿ƒ«fƒfÉb

¿ÉYPG Oƒ≤Y ôÑà©J ¿ƒ°Vôà≤ªdG É¡©bƒ«d ∑ƒæÑdG É¡©° J »àdG Oƒ≤©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«JGQÉeE’G OÉëJ’G I~jôéd kG~L º¡e ≥«≤ëJ »a

¿ƒ«aô°üe É¡«a ∑QÉ°T á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ∫ƒM

ÉjÉ° ≤dG »a ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒ«fƒfÉbh ¿ƒeô° îe

áÑ«à©dG ∞∏N øH áÑ«àY »eÉëªdG º¡æ«H á«aô°üªdG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dG Oƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG OGô˘̆W »˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh

√Q~˘fG »˘aô˘°üª˘dGh »˘̆eÓ˘̆°S’G »˘̆Ñ˘̆X ƒ˘̆HG ±ô˘̆°üª˘̆d

∫hC’G è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ≠˘̆jÉ˘̆°üdG

IPÉà°S’Gh ô«îdÉH ~ªëe .O OÉ°üàb’G »a PÉà°SC’Gh

…RÉ˘°ûf’G »˘fÉ˘eCG IQƒ˘à˘c~˘dG äGQÉ˘̆eE’G á˘̆©˘̆eÉ˘̆L »˘̆a

…~«Ñ©dG RGô«°T πjƒªàdGh ∫ÉªdG Ωƒ∏Y »a PÉà°SC’Gh

ø«ÑJ ,»æ«Hô°ûdG ≈Ø£°üe .O »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGh

äRhÉéJ äGQÉeE’G »a á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG áª«b ¿G

230 ƒëf â¨∏˘H PG ¢VGô˘à˘bÓ˘d á˘dƒ˘≤˘©˘ª˘dG Oh~˘ë˘dG

QÉ«∏e 148 ™e áfQÉ≤e 2008 ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e

»˘JGQÉ˘eE’G …õ˘cô˘ª˘dG Q~˘°UCG ~˘bh ,2007 ΩÉ˘̆Y º˘̆gQO

¢VGôb’G ºéM ¢ü«∏≤J ≈dG äOCG äGQGôb 2011 ΩÉY

ΩÉ˘Y á˘Ä˘ª˘̆dG »˘̆a 3^8 á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆dG √ƒ˘̆ª˘̆f ø˘̆e q~˘̆ë˘̆dGh

.2013

:¿ƒcQÉ°ûªdG ¬dÉb Ée ¢ ©H Éæg ∞£à≤fh

 Qƒàc~dG ∫Ébô«îdÉH¬«a ≠dÉÑªdG ¢VGôàb’G ¿G

≈dG …ODƒj ,πN~dG äÉjƒà°ùe ™e Ö°SÉæàªdG ô«Zh

ƒgh ácô°T ΩCG kGOôa ¿Éc AGƒ°S ¢Vôà≤ªdG ¢SÓaG

.kÓLBG ΩCG kÓLÉY AÉaƒdG øY õé©jh ôã©à«°S

 IQƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘c~˘˘˘˘˘dG âdÉ˘˘˘˘˘bh…RÉ°ûf’G¢VGô˘˘˘˘˘bE’G ¿CÉ˘˘˘˘˘H

¢üq∏≤jh ,á«eƒμëdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ~«≤j »°üî°ûdG

∑ƒæÑdG ΩÉ«b ¿G âdÉbh .É¡àcôëd ôaGƒàªdG ¢ûeÉ¡dG

OGô˘˘aC’G Üƒ˘˘«˘˘L »˘˘a á˘˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’G á˘˘dƒ˘˘«˘˘˘°ùdG ï˘˘˘° H

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG IOÉ˘jR »˘a º˘¡˘˘°ùj

.á«ªî° J •ƒ¨°V ≈dG …ODƒj

G Qƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘c~˘̆ ˘̆dG âdÉ˘̆ ˘̆bh…~«Ñ©dÉ˘̆¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘dCÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¿G

kÉHÉéjG ∑Ó¡à°S’G ƒªf ôKDƒj á«MÉf øªa ,¿É¡Lh

á«MÉf øeh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e ºYO ≈∏Y

ä’~©ªH á«fƒj~ªdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ¿Éa á«fÉK

»a OÉ°üàb’G ≈∏Y AÖY ≈dG É¡dƒëj á©jô°S ƒªf

.áeRCG çh~M ∫ÉM

 »eÉëªdG »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ∫ÉbhøH áÑ«àY

áÑ«à©dG ∞˘∏˘NOGô˘̆aC’É˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG É˘̆jÉ˘̆° ≤˘̆˘dG ¿G

á˘̆°üM ≈˘̆∏˘̆Y Pƒ˘̆ë˘̆à˘̆°ùJ ™˘̆ª˘̆à˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a ø˘̆˘jô˘̆˘ã˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

ÉjÉ° ≤dG »dÉªLG øe %70 ≈dG %60 ø«H ìhGôàJ

.ádh~dG »a IÉeÉëªdG äÉcô°Th ÖJÉμe ÉgÉ≤∏àJ »àdG

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TCGh

É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh

¿hO ,É¡bƒ≤M ¿Éª° d É¡e~îà°ùJ »àdG äÉμ«°ûdG

.¢Vôà≤ªdG OôØ∏d á«dÉªdG äGQ~≤dÉH çGôàcG

 âØdháÑ«à©dG»àdG äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ¿G ≈dG

~MGh ±ôW øe ÉgOG~YEGh É¡àZÉ«°üH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J

Oƒ˘̆≤˘̆Y É˘̆gô˘̆gƒ˘̆L »˘̆˘a »˘̆˘g ,AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ™˘̆˘bƒ˘̆˘jh

.¬Ø°Uh Ö°ùëH ,§≤a ∑ƒæÑdG ¥ƒ≤M »ªëJ z¿ÉYPEG{

∫É˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a …Qhô˘˘˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘fG ±É˘˘˘˘˘˘˘°VCGh

,áeÉY á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdGh á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG

™° j ¿G ¬fCÉ°T øe …òdG ¢SÓaE’G ¿ƒfÉb QG~°UEG

.´É£≤dG Gòg »a πcÉ°ûªdG øe ô«ãμ∏d kG~M

í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj …ò˘˘˘˘˘dG ¢SÓ˘˘˘˘˘aE’G ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b ¿G í˘˘˘˘˘°VhCGh

»≤Ñj ¿G Öéj ,äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G ¢SÓaEG ¿ÓYEÉH

∫õæªH ®ÉØàM’ÉH ø«°Vôà≤ªdG OGôaC’G ≥M ≈∏Y

.∫ÉØWC’Gh ô°SC’Gh ™ªàéª∏d ájÉªM Iô°SC’G

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32

»æ«Hô°ûdG ≈Ø£°üe .O

 »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

ô«îdÉH ~ªëe .O

OÉ°üàb’G »a PÉà°SG

áÑ«à©dG ∞∏N øH áÑ«àY

m ΩÉëe

≠jÉ°üdG √Q~fG

∫hC’G è«∏îdG ∂æÑ

OƒªëªdG OGôW

»eÓ°S’G »ÑX ƒHG ±ô°üe



2013 ájÉ¡æH ¬fƒjO á«£¨J áÑ°ùf áÄªdG »a 103
 …ô£≤dG »∏g’G¬dÉª°SCGQ ™aQh ™°Sƒà∏d §£îj

…ô``````````£˘̆≤˘̆dG »`````∏˘̆g’G ∂`````æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d …ò``````````«˘̆Ø˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô`````dG ∞˘̆˘°ûc

OGô˘e ìÓ˘°UIô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ ™``````````aô`````d §``````````£˘˘˘N ø``````````Y

.É¡é¡àæj »`````àdG ¬à«é«JGôà°SG ™e É«°TÉªJ á∏Ñ≤ªdG

á°ù°SDƒe ∫ƒNO ~©H G~j~L É`jQGOG Óμ«g ∂æÑdG OÉªàYG ≈`dG QÉ`̀ `°TGh

≈dG ∂æÑdG IQGOG íª£J å«M ∂æÑdG »a »é«JGôà°SG ºgÉ°ùªc ô£b

»˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘H ¥É˘ë˘∏˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y{ Ó˘FÉ˘b ,¬˘dÉ˘ª˘°SCGQ á˘«˘ª˘æ˘Jh ™˘°Sƒ˘̆à˘̆dG

.z∂dP ≥«≤ëàd ÉfOƒ¡L ™«ªL ôî°ùæ°Sh ÉªéM ÉfôÑμJ

 ¿ÉchOGôe»àdG ∂∏J hG áØæ°üªdG ¿ƒj~dG ¢ ØîæJ ¿G ™bƒJ

»a 2 ¿hO Ée ≈dG É¡«a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dÉH É¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°üj

≈dG 85 øe õØ≤à°S ¿ƒj~dG √òg á«£¨J áÑ°ùf ¿G≈dG Gô«°ûe ,áÄªdG

.2013 ájÉ¡f áÄªdG »a 103

zø«£°ù∏a ∂æH{¬àªgÉ°ùe »a ∫hG

á«YÉªàL’G

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^912 ƒ˘˘ë˘˘f ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a ∂æ˘˘˘H Ω~˘˘˘b
∫É˘é˘e »˘a ¬˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘ª˘˘°V »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO

.2012 ΩÉ©dG ∫ÓN á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
5 ÜQÉ≤j Ée ºj~≤àH ¬fG ¿É«H »a í°VhCGh
ΩÉ©˘∏˘d π˘à˘ë˘j á˘«˘aÉ˘°üdG ¬˘MÉ˘HQCG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a
∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCÉ˘˘˘c ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘˘dG ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

 ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG »a áªgÉ°ùªdGájô«îdGh
.á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG ø«H áaÉc É¡J’ÉéªH

 âjƒμdG±QÉ°üª∏d ¢ü«NôàdG ™æªJ

ájQÉ≤Y º««≤J ácô°T AÉ°ûf’

~b âjƒμdG ±QÉ°üe øe áYƒªée âfÉc
º««≤à∏d ácô°T AÉ°ûfG ≈∏Y É¡æ«H Ée »a â≤ØJG
á©LGôe i~dh ,QÉ©°S’G º«¶æJh …QÉ≤©dG

 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRƒd áYƒªéªdG¢ùfG

ídÉ°üdG≥˘aGƒ˘e ô˘«˘Z ô˘jRƒ˘̆dG ¿G É˘̆¡˘̆d ø˘̆«˘̆Ñ˘̆J ,
¬˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆d É˘̆≤˘̆ah ƒ˘̆gh ¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
»˘˘a á˘˘°üM ±QÉ˘˘°üª˘˘dG …ô˘˘à˘˘°ûJ ¿G π˘˘° Ø˘˘˘j
äGP ácô°T »gh á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG

.…QÉ≤©dG º««≤àdÉH ábÓY

…QGƒμdG ~ªMCGkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 áYƒªéªdQNB

 ∂æ˘˘˘H ø˘˘ q̆«˘̆ ˘YQNB…QGƒμdG ~˘ª˘MGkÉ°ù«FQ

 ™àªàjh .áYƒªéª∏d kÉjò«ØæJ…QGƒμdGôãcCÉH

ÖfGƒL ∞∏àîe »a IôÑîdG øe kÉeÉY 25 øe

§˘«˘£˘î˘˘à˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

ôjƒ£Jh πjƒªàdGh äÉ«∏ª©dGh »é«JGôà°S’G

º˘¶˘f π˘«˘̆∏˘̆ë˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ,á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG

.äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

,áYƒªéªdG »a É«∏Y ájQGOG Ö°UÉæe ≈dƒJh

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûj ¿É˘˘˘˘c å«˘˘˘˘M

ΩÉ˘Y ò˘æ˘e ∫É˘ª˘YC’G ´É˘˘£˘˘b ¢ù«˘˘FQh …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

.2007

OGôe ìÓ°U

 …ô`£≤dG »∏g’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢UôÑb ≈dG ìƒàah ¬«HôW IQÉjõd á«HÉéjG èFÉàf

:¬«HôW .O¢UôÑb »a ø«ª«≤ªdG ô«Z ™FGOƒH ¢ùªdG Ω~©H ÉæFG~æd âHÉéà°SG á«°UôÑ≤dG äÉ£∏°ùdG

 :π«°SÉH .OêQÉîdGh  ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ô«jÉ©e Ωõà∏J á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ìƒàa ΩÉ°Shh ¬«HôW ±RƒL .O ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»˘˘dh~˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G Qò˘˘˘M ,QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ô˘˘˘KG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y :∫É˘˘˘bh

QGPBG »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh ,Üô©dG ø««aô°üª∏d

ÇhÉ˘°ùª˘dG ø˘e ¢Uô˘Ñ˘b »˘a á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘̆∏˘̆°ùdG ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

,∫~é∏d Iô«ãªdG á«HhQh’G á£îdG ≥«Ñ£J ≈∏Y áÑJôàªdG

»a á«aô°üªdG ™FGOƒdG ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØH á«°VÉ≤dGh

ô«H~J ¿G QÉÑàYÉH ,IôjõédG »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ™«ªL

¢UôÑb õcôe ô«e~J ¬fCÉ°T øe ™FGOƒdG ≈∏Y º°SQ ¢Vôa

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ™˘̆FGOƒ˘̆dG Iô˘̆é˘̆g ≈˘̆dG »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H …ODƒ˘̆jh ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

øe á«HhQh’G á£îdG QGôbEG ºJ ∫ÉM »a Iôjõé∏d á«dh~dGh

.»°UôÑ≤dG ÜGƒædG ¢ù∏ée πÑb

äGAGôLG ≈dG ÖbôàH ô¶æJ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G Éf~cGh

»˘YOƒ˘ª˘H iP’G ≥˘ë˘∏˘J ’G π˘̆eCÉ˘̆Jh á˘̆«˘̆°Uô˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG

,Iô˘jõ˘é˘dG »˘̆a É˘̆Yhô˘̆a âë˘̆à˘̆a »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

,É˘¡˘j~˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G äÉ˘˘NÉ˘˘æ˘˘e π˘˘° aG ô˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e

π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh ™˘̆ ˘FGOƒ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Vh

»YÉªédG ÜÉ≤©dG á£N ™e ¢VQÉ©àj Ée ƒgh ,»aô°üªdG

±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HhQh’G á˘˘£˘˘î˘˘dG ¬˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘J …ò˘˘˘dG

¢Uô˘Ñ˘b ô˘«˘e~˘J QGô˘≤˘dG Gò˘g ¿CÉ˘°T ø˘ª˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

∫Ó˘N ¬˘à˘Ñ˘°ùà˘cG É˘e á˘MÉ˘WGh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘e õ˘˘cô˘˘ª˘˘c

âHòL Iô«Ñc á«bG~°üe øe á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG

øe ±ƒd’G äÉÄeh á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG äGô°ûY

.Üô©dGh ø««dh~dG øjôªãà°ùªdGh ø«YOƒªdG

√òg ∫ƒª°T Ω~Y á«°UôÑ≤dG äÉ£∏°ùdG øe ÉæÑ∏W Éªc

á«Hô©dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a á˘LQ~˘ª˘dG ™˘FGOƒ˘dG ,á˘jPDƒ˘ª˘dG á˘£˘î˘dG

á«MÉædG øe áª«∏°S ´hôØdG √òg ¿G QÉÑàYÉH ,á«fÉæÑ∏dGh

ÉgõcGôe ÖfÉL øe É¡FÓªY ™FGOƒd áæeÉ°Vh á«aô°üªdG

á∏ª°SQ IOÉYG AÉÑYG É¡∏«ªëJ õFÉédG ô«Z øeh ,á«°ù«FôdG

É¡∏ªëàJ ¿G Öéj »àdG Iôã©àªdG á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG

.á«°UôÑ≤dG ádh~dGh ±QÉ°üªdG ∂∏J

 Qƒàc~dG ±É°VGh¬«HôW»a äÉ£∏°ùdG âHÉéà°SG ~bh :

¢ùªdG Ω~©H É¡d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¬à¡Lh …òdG AG~æ∏d ¢UôÑb

á«FÉæãà°SG äÉÑLƒe ájG ¢Vôa Ω~Yh ø«ª«≤ªdG ô«Z ™FGOƒH

≈dG Éfôμ°T Éæe~bh ,¢UôÑb IQÉjõd IƒY~dG Éæ«Ñd ~bh .É¡«∏Y

πμ°ûH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG º°SÉH á«dÉªdG äÉ£∏°ùdGh áeƒμëdG

™e ¢UôÑb ÜhÉéàd ,¢UÉN πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGh ΩÉY

»HhQh’G OÉëJ’G É¡°Vôa »àdG IôFÉédG ô«HG~àdG ¢ aôH ÉæÑ∏W

™FGOh â«æãà°SG å«ëH ,¢UôÑb »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y

á≤ãdG ±É©°VG ¬fCÉ°T øe »FÉæãà°SG ô«H~J …G øe ø«ª«≤ªdG ô«Z

.¢UôÑb »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a

äÉ£∏°ùdG øe äG~«cCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ö∏W ~bh

™˘FGOƒ˘∏˘d ¢Vô˘©˘à˘dG Ω~˘Y á˘°SÉ˘̆«˘̆°S QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆°Uô˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG

™˘̆e ¥É˘̆Ø˘̆J’G º˘̆J É˘̆ª˘̆c ,¢Uƒ˘̆°üî˘̆dG Gò˘̆¡˘̆˘H ø˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘j É˘̆˘e ≈˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘Jh

- »˘Hô˘̆Y »˘̆aô˘̆°üe i~˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆eÉ˘̆bG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°Uô˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG ÖfÉ˘̆é˘̆dG

~«cCÉàdG ≈dG IQÉ°TG »a zá≤ãdG IOÉYG{ :¿GƒæY âëJ »°UôÑb

.¢UôÑb »a »aô°üªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G ≈∏Y

,¢UôÑbh »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ¿G :ºàNh

á˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üe π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûj ,É˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG Üô˘̆˘̆b’G »˘̆˘̆˘HhQh’G QÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘gh

~¡°ûà°S ¢UôÑb »a á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿Gh á°UÉN ,ácôà°ûe

äÉ«∏ªY A~H áé«àæH á«£ØædG ∫h~dG OG~Y »a ~∏ÑdG Gòg ∫ƒNO

OƒLh ÖÑ°ùH á°UÉNh ,RÉ¨dGh §ØædG êGôîà°S’ QÉªãà°S’G

Gò¡d áÑ°ùædÉH ¢UôÑbh ¿ÉæÑd ø«H ácôà°ûe ídÉ°üe »bÓJ

ø˘̆j~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ÜQÉ˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG ~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùj å«˘̆˘M ,∞˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘dG

.É¡æ«H ¢VQÉ©J …G ¿hO ∫hDƒëdGh Éª¡ëdÉ°üe ájÉªëd

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O
.O ç~˘̆ë˘̆˘Jhπ«°SÉH Gƒ˘°ùfô˘a±QÉ˘°üe á˘«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ

≈˘̆∏˘̆Y Üô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆∏˘̆d »˘̆dh~˘̆˘dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G Gô˘̆˘cÉ˘̆˘°T ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d

¢UôM ~j~L øe ~cDh’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfG :∫Éb ºK √Oƒ¡L

»a ΩG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S ,ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG π˘ª˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H ,á˘aÉ˘̆c É˘̆gQÉ˘̆°ûà˘̆fG ¿G~˘̆∏˘̆H

»aô°üªdG πª©dG »a G~FGQ ÉLPƒªf Ω~≤J ¿G ≈∏Y É¡°UôMh

,á≤ãdGh ,á«b~°üdGh ,á«aGôàM’Gh ,á«aÉØ°ûdG ô«jÉ©e OÉªàYGh

É́̆˘£˘̆≤˘̆dÉ̆˘H Qƒ˘̆Ñ˘̆©˘̆dG »˘̆a ÜÉ̆˘©˘̆˘°üdG π˘̆˘c º˘̆˘ZQ âë˘̆˘é˘̆˘f É̆˘̆æ˘̆˘aQÉ̆˘̆°üª˘̆˘a

≈˘dG É̆˘«˘̆∏̆˘ë˘̆eh É̆˘«˘̆ª˘̆«˘̆∏̆˘bGh É̆˘«˘̆dhO á˘̆°ùcÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG π˘̆c §˘̆°Sh

Ihô˘̆˘ã˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG √ò˘̆˘̆g i~˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y â∏̆˘̆˘μ˘̆˘̆°Th ,è˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆° aG

ôFÉ°S i~d iòàëj G~FGQ ÉLPƒªfh ,¿ÉæÑ∏d á«≤«≤ëdG á«æWƒdG

AÉ̆° YG ¢ùfÉ̆é˘J π˘° Ø˘̆H ∂dPh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG

»a º¡fhÉ©Jh º¡ªgÉØJh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée

I~fÉ°ùe π° ØH Éªc ,á«HÉbôdGh áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ™eh º¡æ«H Ée

É̆˘¡˘̆Ø˘̆bGƒ˘̆eh á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG äÉ̆˘«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆˘d AÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘L á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG Iô˘̆˘°S’G

.áª«∏°ùdGh áë°VGƒdG

Éeh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe É¡H ôªJ »àdG á∏MôªdG ¿G :±É°VG

,√QGô˘≤˘à˘°SG O~˘¡˘J äÉ˘aÓ˘̆Nh äÉ˘̆HPÉ˘̆é˘̆J ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a Qh~˘̆j

»˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘YÉ˘£˘b ø˘e É˘°Uƒ˘̆°üNh ,É˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L É˘̆æ˘̆e ¿É˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆j

¿C’ ,ô˘̆°üÑ˘̆à˘̆dGh á˘̆¶˘̆≤˘̆«˘̆dG ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dGh ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG

≈∏Y ∞≤j …òdG ~«MƒdG ́ É£≤dG ∫Gõj ’ ,áMGô°U πμH ,ÉæYÉ£b

¬fƒc ,á«ªæàdGh OÉ°üàb’G á∏éY ∂jôëJ »a ºgÉ°ùjh ,¬«e~b

π˘cÉ˘«˘¡˘dG ∂∏˘ª˘jh »˘Hô˘̆©˘̆dGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆ã˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j

ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆≤˘̆dG IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG äGP äGQGO’Gh ,á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆˘°ùdG

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a É¡Ø«XƒJh É¡JQGOGh á«dÉªdG OQGƒªdG

»°SÉ°SG πeÉ©c ΩÓY’G á«ªgG øe ÉbÓ£fGh ΩÉàîdG »a

,á˘«˘Hô˘©˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘˘Jh á˘˘° ¡˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y  AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a

á«ªæàdG Ω~îj ÉªH äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J »a …ƒ«ëdG √QhOh

á˘cQÉ˘°ûe ø˘∏˘YG ¿G »˘æ˘ª˘¡˘j ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG É˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a  ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L

ÜBG 30h 29 »˘˘eƒ˘˘j …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ΩÓ˘˘Y’G i~˘˘à˘˘æ˘˘e á˘˘eÉ˘˘˘bG

πeÉμàdG á«∏ªY »a áª¡e á£ëe πμ°û«°S …òdGh ,2013

,»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G ácôMh ΩÓY’G ø«H

¿ƒμ«°S …òdG ôªJDƒªdG Gòg »a É©«ªL ºμH AÉ≤∏dG πeG ≈∏Y

.¬àjÉYQ »a áªgÉ°ùªdG ±ô°T Éæd¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ É¡H ΩÉb »àdG áëLÉædG IQÉjõdG ~©H

±RƒL .O á«Hô©dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ Üô˘©˘dG

≈dG ìƒàa ΩÉ°Sh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G  ¬≤aGôj ¬«HôW

±QÉ°üªdG ´É°VhG Öãc øY ™∏£à°SGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc πHÉb å«M ,¢UôÑb

Éª«°S ’ É¡æe …CÉH Qô° dG ¥ÉëdG Ω~©H ÉÑdÉ£e ,¢UôÑb »a á∏eÉ©dG á«Hô©dG

GôªJDƒe ~≤Yh ähô«H ≈dG OÉY ,ø«YOƒªdG ≥ëH ôFÉédG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf Ée

¥~˘æ˘a »˘a π˘«˘°SÉ˘H Gƒ˘°ùfô˘a .O ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ™˘˘e É˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘°U

AGƒLG øjô°VÉë˘∏˘d kÉ˘°VQÉ˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘dƒ˘j) Rƒ˘ª˘J 23 »˘a õ˘fõ˘«˘°SQƒ˘a

áÑ°ùædÉH »HhQh’G QGô≤dG ¿G ¿ƒª∏˘©˘J :∫É˘b ,É˘¡˘é˘FÉ˘à˘fh á˘«˘ª˘°Sô˘dG IQÉ˘jõ˘dG

á«aô°üªdG áeRC’G πM ¢VôY å«M GôFÉL AÉL ¢UôÑb »a »dÉªdG ´É£≤∏d

.É¡«a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG »a ™FGOƒdG πc ≈∏Y áÄªdG »a 10 áÑjô°V ¢VôØH

¯ ¯ ¯
™FGOƒdG ≈∏Y º°SQ ¢Vôa

 ¢UôÑb »a
 »dÉªdG Égõcôe ôe~j

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

™ªàéªdG á≤ãH ™àªàj
»Hô©dGh »∏ëªdG

¯ ¯ ¯





z»æWƒdG »ÑX ƒHG{2013 ±QÉ°üªdG áªcƒM IõFÉéH RƒØj

áªcƒM ~¡©e íæe
JõFÉL``````ª˘cƒ˘ë˘d ¬``````````á
°üªdG``````©˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d ±QÉ``````ΩÉ

∂````````æ˘˘˘˘˘H ≈````````dG 2013
,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HG

 NBAD∫ÓN ∂``````dPh
ô˘˘μ˘˘fÉ˘˘H õ˘˘FGƒ˘˘L π˘˘˘Ø˘˘˘M

«e``````´É£≤∏d â°ùjG ∫~
»a º«bG …òdG »dÉªdG
êGô˘̆HG Gô˘̆«˘̆ª˘̆ ˘L ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a

.äGQÉe’G
°TGh``````«˘̆ ˘FQ QÉ`````` ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù º«˘ª˘Y ø˘H ~˘ª˘MIõ˘FÉ˘L ¿G ≈˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘d

OÉªàYG á«Ø«c ºq«≤J É¡fGh Éªc ,äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ≤«Ñ£J ÅaÉμJh ΩôμJ ±QÉ°üªdG
.É¡JQGOG »a ≈∏° ØdG á°SQÉªª∏d ájOôØdG ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£Jh

 ~«°ùdG ΩÉ©dG Gò¡d á«dh~dG º«μëàdG áæéd âª°V ~bh~fÓjôa õdQÉ°ûJø«e’G ÖFÉf ,
,∫RÉH »a á«dh~dG äÉjƒ°ùàdG ∂æH »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d ∫RÉH áæé∏d ~YÉ≤àªdG ΩÉ©dG

Qƒ°ùahôÑdGh ,Gô˘°ùjƒ˘°SRôÑ˘eÉ˘°T .O hQ~˘fG≥˘«˘b~˘J á˘æ˘é˘d »˘a ¢ü°üî˘à˘̆e QÉ˘̆°ûà˘̆°ùe ,
.äGOQƒ∏dG ¢ù∏ée »a ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdÉH á«æ©ªdG äÉHÉ°ùëdG

ø«H π°Uh á≤∏ëc πª©J á∏≤à°ùe á«ªdÉY á°ù°SDƒe äÉcô°ûdG áªcƒM ~¡©e ¿G ôcòj
AÉ°ûfG πLG øe áªcƒëdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ø«°SQÉªªdGh ~gÉ©ªdGh áª¶æªdG äÉÄ«¡dG

.É«ªdÉY πeÉμàJh »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y IôgOõe áªcƒM º¶f ôjƒ£Jh

kÉ«dhOh kÉ«∏ëe É¡eG~îà°SG i~d äBÉaÉμeh ÉjGõªH ™àªàJ

 z»∏gC’G{™a~dG á≤Ñ°ùe ôØ°ù∏d á«ÑgòdG Gõ«a ábÉ£H ≥∏£j

™e ¿hÉ©àdÉH ™a~dG á≤Ñ°ùe ôØ°ù∏d á«ÑgòdG Gõ«a ábÉ£H »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG ≥∏WCG
.äGQÉeE’G ¿Gô«Wh ∫Éfƒ«°TÉfôàfG Gõ«a ácô°T

π«ª©∏d ôaƒJ å«M ø«ªFG~dG øjôaÉ°ùªdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæààd ábÉ£ÑdG âªª°Uh
»∏ëªdG ΩG~îà°S’G ~æY ROQGh …Éμ°S èeÉfôH É¡ªgCG øeh äBÉaÉμªdGh ÉjGõªdG øe ~j~©dG
ôãcC’ äGQÉeE’G ¿Gô«W øàe ≈∏Y ôØ°ù∏d áÑ°ùàμªdG ∫É«eC’G ∫G~Ñà°SG øμªjh ,»dh~dG hCG
∞dCG 25 ≈dG ¬àª«b π°üJ ôØ°S ø«eCÉJ ≈∏Y π«ª©dG ∫ƒ°üM ,ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh 134 øe
,ácQÉ°ûªdG ∫ÉëªdG i~d èàfÉaOG »∏gCG èeÉfôH ™e ájQƒa äÉeƒ°üN ,»cô«eCG Q’hO
Gõ˘«˘a äÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘©˘dG π˘°üë˘j É˘ª˘c ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG Gõ˘«˘˘a ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ¢Vhô˘˘Y
πeÉ©˘à˘dGh ≥˘Ñ˘°ùª˘dG ™˘a~˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘d ô˘μ˘à˘Ñ˘eh ø˘eBG ΩÉ˘¶˘f ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘FQÉ˘£˘dG ∫É˘Hƒ˘∏˘Z

.á«fhôàμdE’G á«dÉªdG äÉe~îdÉH
 ìô°U áÑ°SÉæª∏dh»cƒd äQGƒ«à°SøμªJ{ ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉY ôj~e

,âjƒμdG »a äÉbÉ£ÑdG ´É£b øª°V I~FGôdG ¬àfÉμe ï«°SôJ øe »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
¿Gô«W ™e ÉæàcGô°T É¡ªgCG ájô°üMh Iõ«ªe äÉe~N ¬FÓªY íæe »a ábƒØàªdG ¬JQ~bh

.zROQGh …Éμ°S äBÉaÉμªdG èeÉfôÑH äGQÉeE’G

»HhQh’G ¢VƒØªdGzOQÉcôà°SÉe{ äGRhÉéJ ~≤àæj

 á˘«˘∏˘NG~˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d »˘HhQh’G ¢Vƒ˘Ø˘ª˘dG ~˘≤˘˘à˘˘fG¬««fQÉH ∫É°û«˘eOQÉcôà°SÉ˘e á˘cô˘°T
Ωƒ°Sôd ∞≤°S ~j~ëàH ¢UÉN ìGôàbG ~°V á∏ªëH É¡eÉ«≤d ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd ábÓª©dG

.¿ÉªàF’G äÉbÉ£H
 ∫Ébh¬««fQÉH™aG~J ∂∏J πãe á«cô«eG ácô°T ¿G º¡ØJG ¿G øμªj{ »aÉë°U íjô°üJ »a

Éª¡àe .zih~édG áªj~Yh É¡∏ªëJ øμªj ’ á∏ªëdG √òg ¿G ~LG áfÉeCÉH øμd ,É¡ëdÉ°üe øY
∑ƒ∏°ùH â∏eÉ©J zGõ«a{ á«°ù«FôdG É¡à°ùaÉæe ¿G ≈dG Éàa’ ,áHPÉc äÉeƒ∏©e ô°ûæH OQÉcôà°SÉe

 OÉëJ’G äÉ£∏°S ™e AÉæH QGƒM »a â∏NOh É«≤£æe ôãcG.»HhQh’G

{ øe z…ô«aƒJ …QÉéJ{ èeÉfôHz»fOQ’G …QÉéàdG

π«ª©∏d áæ«fCÉª£dGh ¿Ée’G ôaƒjh äÉjÉ¨dGh ÉjGõªdG O~©àe

…QÉ``````éàdG ∂``````æÑdG ≥``∏WG
è``````eÉ˘fô˘˘H Gô˘˘«˘˘NG »```````fOQ’G
∂``````dPh z…ô˘«˘aƒ˘˘J …QÉ˘˘é˘˘J{
è``````eÉ˘fô˘H ô``````«˘aƒ˘̆J ±~``````¡˘̆H
AÓ``````ª˘©˘∏˘d í``````«˘à˘j Qƒ``````£˘˘à˘˘e
á¡˘LGƒ˘ª˘d QÉ˘NO’G á``````°Uô˘a
á``````«∏Ñ≤à°ùª˘dG º``````¡˘Ø˘jQÉ˘°üe

.áª¡ªdG
ÜÉ``````°ùM è````````````eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dGh
É``````jGõªdG O~``````©àe …QÉ``````NOG
¿É``````e’G ô``````aƒj äÉ``````jÉ¨dGh
íàØjh π˘«˘ª˘©˘∏˘d á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘dGh
,ø˘˘eB’G QÉ˘˘NO’G ÜÉ˘˘H ¬˘˘eÉ˘˘˘eG
áYƒªée ¬ªj~≤J øY Ó° a
∞jQÉ°üªdG á¡LGƒe ≈∏Y √~YÉ°ùàd ájQÉNO’Gh á«aô°üªdG äBÉaÉμªdG øe
äÉÄØdG øe ~j~©dG Ö°SÉæ«d ÜÉ°ùëdG Gòg ºª°U ~bh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ≤ØædGh
äƒ˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQh ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dGh ø˘«˘Lhõ˘à˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘c ¬˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘a’Gh

.º¡FÉ«dhG áj’ƒH ∫ÉØW’Gh ¢SQG~ªdGh äÉ©eÉédG ÜÓWh ø«Hôà¨ªdGh

´hôØdGh OGôa’G ∫ÉªY’ á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b ¢ù«FQ ≥∏Yh

ôjÉ£a OÉjR≈dG ÉehO ∂æÑdG ≈©°ùj z…ô«aƒJ …QÉéJ{ ÜÉ°ùM ≈∏Y

¬JÉe~Nh ¬°Vhô©H ºgô«Z øY ºgõ««ªJh ¬FÓª©d á©Øæe ôÑcG ≥«≤ëJ

áYƒæàeh Iô«Ñc áÄa Ö°SÉæ«d èeÉfôÑdG Gòg º«ª°üJ ºJ ~≤dh .IO~éàªdG

ºj~≤Jh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG á°SGQO ∫ÓN øe ,ΩGôμdG ÉæFÓªY øe

.º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡JÉ«ëd áaÉ° e áª«b º¡d Ω~≤J á«aô°üe äÉe~N áeõM

Qƒ° ëHh z…ô«aƒJ …QÉéJ{ èàæe ¥ÓWG ¢ûeÉg ≈∏Y ∂æÑdG Ωôch

 ΩÉ©dG √ôj~e…hÓY …~¡eO~Y ≈∏YG ≈∏Y GhRÉM ¬«ØXƒe øe áKÓK ,

º¡d Ée~≤e ,O~édGh ø«ªFÉ≤dG AÓª©∏d á«fÉªàFG äÉbÉ£Hh ¢Vhôb I~°UQGh

ìÉéf’ âdòH »àdG IQÉÑédG Oƒ¡é∏d ¬æe Gôj~≤J õ«ªJ äGOÉ¡°Th áª«b ÉjG~g

.z¿ƒd …QÉéJ{ èàæe

d ¿É˘̆ ˘ch…hÓ©»˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ¿G{ É˘¡˘«˘a ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘∏˘˘c

¢UôM øY ºæj ÉªfG º¡æe ø«bƒØàªdG ºjôμJ ∫ÓN øe ¬«ØXƒe õ«ØëJ

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H É˘˘g~˘˘aQh ¬˘˘j~˘˘d á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘j~˘˘˘°ûdG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

≈˘∏˘YCÉ˘Hh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.zá«aôëdGh á«æ¡ªdG äÉjƒà°ùe

…hÓY …~¡e

»fOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG

¿ƒeôμªdG ¿ƒØXƒªdG

2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 500 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÉjQƒàμa áμ∏ªdG ΩÉ°Sh»æWƒdG OÉëJ’G

∫É`````ªY’G á``````````«©ªL â`````ëæe
I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«HhQh’G
OÉëJ’G ∂æÑ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 »˘̆æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dGUNBäGQÉ˘̆ ˘̆e’G »˘̆ ˘̆a
øj~HÉ˘Y ô˘°üf ~˘ª˘ë˘eΩÉ`````°Sh

z…QÉcòàdG É`jQƒ`````àμ«a á`````μ∏ªdG{
á˘∏˘̆«˘̆° Ø˘̆dG º˘̆«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆∏˘̆d
∫ÓN ∂dPh πª©dG »a ágGõædGh
2013 ΩÉ©d ∫ÉªY’G áªb OÉ≤©fG

.Gô°ùjƒ°S »a
∂æH øY áHÉ«f IõFÉédG º∏°ùJh
∫hG ¢ù`«FQ ÖFÉf »æWƒdG OÉëJ’G

 ∂æÑdG »a »°ù°SDƒªdG  ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒ`ªdG áYƒªée ¢ù«FQh»∏Y ~ªëe.
 ∫Éb á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dhøj~HÉY√ò˘g ≈˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘f ¿G É˘˘fQhô˘˘°S »˘˘YGhO ø˘˘ª˘˘d{

èFÉàf ≥≤M ~b »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH ¿CÉH ôîØf øëfh ,ábƒeôªdG IõFÉédG
áe~N ≈∏Y õcôj …ƒb êPƒªf ≈∏Y G~ªà©e ,ΩGƒY’G i~e ≈∏Y Iõ«ªàe á«dÉe
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘Zô˘H ∂dPh ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘˘e~˘˘Nh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.zá«°VÉªdG ΩGƒY’G »a ºdÉ©dG â¡LGh »àdG á«dÉªdG ±hô¶dGh

 ≠fƒc ≠fƒg ¥ƒ°S øe Qƒ£Y áLÉLR zábô°ùH{ º¡àe

!…õcôªdG É¡aô°üªd kÉªcÉM π«FGô°SG ¬æ«©J

:¬°üf »dÉàdG ôÑîdG á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch â∏≤f
 ø˘«˘̆«˘̆©˘̆J ¿G ,á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆FGô˘̆°SE’G ΩÓ˘̆YE’G π˘̆FÉ˘̆°Sh äô˘̆cPπμfGôa Üƒ˘cÉ˘L»a

ÖÑ°ùH ∫~édG ô«ãj ~b …õcôªdG π«FGô°SEG ±ô°üªd ΩOÉ≤dG ºcÉëdG Ö°üæe
.πëe øe ábô°S çOÉM »a »°VÉªdG »a ¬àdÉW ºYGõe øY ¬MÉ°üaEG Ω~Y

»a iôÑμdG äÉæ««©àdG øY ádhDƒ°ùe áæéd ¿G z¢ùJQÉg{ áØ«ë°U âdÉbh
GPÉªd ìô°ûj ¿G ¢ùjÉ°T ¿ÉZQƒe »H »L ∂æH ¢ù«FQ âdCÉ°S á«f~ªdG áe~îdG
IôëdG ¥ƒ°ùdG ôLÉàe ~MCG »a 2006 ΩÉY â©bh áKOÉM øY ÆÓHE’ÉH º≤j ºd
QOÉ¨j ¿Éc Ée~æY ¬fEÉa ,áØ«ë°üdG Ö°ùëHh .»dh~dG ≠fƒc ≠fƒg QÉ£e »a

 ¢VGôZCG ø«H É¡æªK ™a~j ºd ô£Y áLÉLR ≈∏Y Qƒã©dG ºJ ,¥ƒ°ùdG.πμfGôa

 ≈˘∏˘Y ¢ Ñ˘≤˘dG AÉ˘≤˘dEÉ˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘bh ø˘˘eCG π˘˘LQ ΩÉ˘˘b{ âaÉ˘˘°VCGπμfGôaøe ¬©˘æ˘eh
äQÉ°TCGh .zçOÉëdG á«æeCG äGô«eÉc äQƒ°Uh IôFÉ£dG øàe ≈∏Y Oƒ©°üdG

 RÉ˘é˘à˘̆MG º˘̆J ¬˘̆fCG ≈˘̆dG á˘̆Ø˘̆«˘̆ë˘̆°üdGπμfGôaπ˘Ñ˘b á˘YÉ˘°S ø˘˘jô˘˘°ûYh ™˘˘HQCG I~˘˘ª˘˘d
 »Øæj Éªæ«H ôØ°ùdÉH ¬d ìÉª°ùdGπμfGôa.CÉ£N …CÉH ¬eÉ«b

 ~cCGhπμfGôa»a á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG â∏°UƒJ{ ∞ë°üdG ¬Jô°ûf ¿É«H »a
GƒHôYCGh ºgÉØJ Aƒ°S øY IQÉÑY ç~M Ée ¿G √OÉØe êÉàæà°SG ≈dG ≠fƒc ≠fƒg
™bƒJCG{ πªcCGh ,z¢ jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡JÉ°VÉ≤ªH ºbCG ºdh º¡Ø°SCG øY

.z∫hC’G øjô°ûJ πFGhCG π«FGô°SEG ∂æH ºcÉëc »Ñ°üæe ΩÓà°SG

 Ih~fz ácôÑdG{á«æWƒdG äGOÉ°üàb’G »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y äAÉ°VCG

 :∞°Sƒj ¿Éf~Y2013 »a áYƒªéªdG ∫ƒ°UCG ºéM Q’hO QÉ«∏e 19^5

I~Z ƒHG QÉà°ùdG ~ÑYh πeÉc ídÉ°U ï«°ûdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe

øj~HÉY ô°üf ~ªëe

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH

»a É¡J~≤Y »àdGh ø«KÓãdGh á©HGôdG É¡Jh~f »a á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée â£q∏°S
OÉéjG ≈∏Y IhÓY ,á«æWƒdG äGOÉ°üàb’G »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y Aƒ° dG ,I~L
á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a äGQÉªãà°S’G ≥a~Jh ∑ôëJ ™«é°ûJh πª©dG ¢Uôa

.∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ô«°ù«Jh á≤ãdG IOÉ©à°S’ áaÉc
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y áª∏c »a ∂dP AÉL¿Éf~Y

∞°Sƒj ~ªMGájDhQh á«dÉëdG äGô«¨àªdG ™e ≥aGƒàJ äGQƒ£J çG~MEG ≈dG QÉ°TCG …òdG ,
.πÑ≤à°ùªdG »a ÉgQGhOCG ™°Vƒd áYÉæ°üdG πgCG

 iCGQh∞°Sƒj ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IQOÉÑªH »¡àæjh CG~Ñj πëdG ¿G~ÑY

Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dGá«aô°üªdG áª≤dG »a ΩÉ©dG Gòg ™∏£e É¡≤∏WCG »àdG
áYƒªéªdG AGOC’ á«°ù«FôdG äGô°TDƒª∏d á°UÉîdG ΩÉbQC’G ~YÉ°üJ øY kÉØ°TÉc ,á«Hô©dG
»a Q’hO äGQÉ«∏e 4^1 øe ∫ƒ°UC’G ºéM »a kÉYÉØJQG â≤≤M{ ∫Ébh ,2013 ∫ÓN
QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G º˘̆é˘̆M »˘̆a kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQGh ,kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 19^5 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ≈˘˘˘dG 2003
Q’hO QÉ«∏e 14^3 ÜQÉ≤j Ée ≈dG 2003 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 2^7 øe πjƒªàdGh

.z2013
17 ≈dGƒM ≈dG 2003 ΩÉY »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^5 øe ™FGOƒdG ºéM ™ØJQG{ ™HÉJh
1^9 ≈dGƒM ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 490 øe á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ºéM ™ØJQGh Q’hO QÉ«∏e
425 ≈dGƒM ≈dG áYƒªéªdG ∑ƒæH Égôj~J »àdG ́ hôØdG O~Y ≠∏H ø«M »a ,Q’hO QÉ«∏e

.zºdÉ©dG ∫hO »a kÉYôa
 ï«°ûdG ácôÑdG ádO IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG ¬à¡L øeπeÉc ídÉ°UIh~f ¿G ≈dG

kÉ©Lôe âëÑ°UCG äGQô≤eh äÉ«°UƒàH êhôîdG øe kÉeÉY 34 i~e ≈∏Y âæμªJ ácôÑdG
.á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG øe ô«ãμ∏d

 ∫CÉ°ShπeÉcÉæàª¡e πg ?á©jô°ûdG ™e ≥HÉ£àJ É¡H Ωƒ≤f »àdG ∫ÉªYC’G èFÉàf πg
ºK øeh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’Gh á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG º°SÉH ¢SÉædG øe ∫GƒeC’G ™ªL
á«eÓ°SE’G áeC’G á° ¡æd âaÉ°VCG GPÉe ?~°ü≤ªdG ƒg Éeh øμd ∫ÓM á«dBG ≥ah πeÉ©àdG
ÜÉë°UCGh AÉª∏˘©˘c ¬˘∏˘dG ΩÉ˘eCG É˘æ˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f{ ¿G kÉ˘«˘LGQ ?É˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘à˘dh

.zΩÓ°SEÓd ¥ô°ûªdG ¬LƒdG ô¡¶f »μd á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG …ôj~eh
 Qƒàc~dG í°VhCGh»∏«Ñ°ûdG ∞°SƒjAÉ° ≤∏d »dÉ©dG ~¡©ªdÉH ∑QÉ°ûªdG ¬≤ØdG PÉà°SCG

á«∏jƒªàdG ¿ƒj~dGh º¡°SC’G IÉcR ÜÉ°ùM ¥ôW »a Ih~ædG »a ¬e~b …òdG åëÑdG  ∫ÓN
ºgÉ°ùªdG IÉcRh º¡°SC’G IÉcR »a øjô°UÉ©ªdG AÉª∏©∏d øjQƒ¡°ûe ø«dƒb áªK ¿G{

.zôªà°ùªdG
 Qƒàc~dG ¥ô£Jh¿É°ùM ø«°ùMiƒàØdG áÄ«g ¢ù«FQh ¿ƒfÉ≤dGh á©jô°ûdG PÉà°SCG

Qƒe’G øe ~j~©dG ≈dG ¬ãëH »a I~L »a »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd á«Yô°ûdG áHÉbôdGh
¿G (QÉªãà°S’G) AÉªædG º¡°SCG IÉcR »a iQCG{ QÉ°TCG å«M ,IÉcõdG »a áeÉ¡dG ÉjÉ° ≤dGh
»a 10 ∞∏μªdG êôî«a ,áª«≤dG ¿hO AÉªædG º¡°S (íHQ) ~FÉY »cõj ¿G »cõªdG ≈∏Y
¿Éc GPEG ÉeCG ,Ég~ÑμJ »àdG äÉahô°üªdG ™«ªL º°üN ~©H ≥≤ëªdG ~FÉ©dG øe áÄªdG
ƒg πªëàj ºK áÄªdG »a 5 ô°û©dG ∞°üf êôîj ¬fEÉa äÉahô°üªdG º°üN πÑb ™jRƒàdG

.zäÉahô°üªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á«FÉæãà°S’G äÉe~îdG »a ∂æH  π° aG z»é«∏îdG{

:∫ƒcÉe øHhQAÓª©dG áe~N »a IôμàÑe á«é«JGôà°SG ≈∏Y Éfõ«côJ ¢ùμ©J

I~«°ùdG ¬ÑfÉL ≈dGh IõFÉédG º∏°ùàj »é«∏îdG »a ø«ØXƒªdG º°ùb ¢ù«FQ ~fƒe …QÉZ

∫hDƒ°ùªdG ~∏«ØjÉJ ø«ØdÉch ,á«aô°üªdG •É°ùb’G áe~N AGQ~e Iô«Ñc Ö«Ñd ~ªëe ΩÉ°Sh

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdGh AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG º°ùb »a …ò«ØæàdG

≥dÉîdG ~ÑY ~ªëe

AL KHALIJI

∫ƒcÉe øHhQ

AL KHALIJI

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z»``````````é«∏îdG{ …QÉ`````éàdG è`````«∏îdG ∂`````æH êƒ`````J

AL KHALIJIäÉ˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘a ∂æ˘˘H π˘˘° aG{ Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H

ô˘μ˘fÉ˘H{ π˘Ñ˘b ø˘e §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘a zá˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.z2013 §°Sh’G ¥ô°ûdG

á°ù°SDƒeh ∂æH 200 ø«H øe z»é«∏îdG{ ô«àNGh

∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG AÉ˘ë˘fG ∞˘∏˘à˘î˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e

äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â∏˘˘ª˘˘°T ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG

,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ,OGô˘̆ ˘a’G á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,∫ƒ˘˘°U’G IQGOG ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G

.äGQÉ°ûà°S’Gh πjƒªàdG äÉcô°T ,≥jOÉæ°üdG IQGOG

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

 »é˘«˘∏˘î˘dG∫ƒcÉ˘e ø˘HhQ∫ƒ˘°üë˘dÉ˘H AG~˘©˘°S ø˘ë˘̆f{

øe á«FÉæãà°S’G äÉe~îdG »a ∂æH π° aG Ö≤d ≈∏Y

√òg ¢ùμ©J PG z2013 §°Sh’G ¥ô°ûdG ôμfÉH{ πÑb

AÉæHh ƒªædG ≥«≤ëàH z»é«∏îdG{ ΩGõàdG i~e IõFÉédG

á˘e~˘̆N »˘̆a Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆j ∂æ˘̆H

.z…ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg »a IOÉjô∏d ≈©°ùjh AÓª©dG

 ∫É˘̆b ,¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆˘e≥dÉîdG ~ÑY ~˘ª˘ë˘e´É˘£˘b ¢ù«˘FQ

´É£à°SG »é«∏îdG{ ¿G »é«∏îdG »a áYƒªéª∏d ∫ÉªY’G

¥ƒ°ùdG »a ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ¬JQ~bh ¬°VhôY õ«ªJ äÉÑKG

 á«dÉY äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒJ ∫ÓN øe.zIOƒédG
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∂æÑ n°ùfôa…ƒ∏îdG ôÑY IôμàÑªdG ™a~dG á≤jôW ≥∏WCG

 :QÉ°ü≤dG π«Ñfáãj~ëdG á«dh~dG áaô«°üdG ô«jÉ©e ÖcGƒJ

»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ∂æÑn°ùfôa ≥∏WCGPPASIMBA™a~dG á≤jôW ,

√òg »JCÉJh .á«fhôàμdG á¶Øëe ≈dEG …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ∫ƒëJ »àdG IôμàÑªdG

±~¡H ,π«HƒeÉ««a ácô°T ™e ∂æÑdG É¡©bh ácôà°ûe á«bÉØJG IôªK áe~îdG

 .ÉfÉeCGh án«dÉ©ah kGQÉμàHGh IOÉjQ ôãcCG á«aô°üe áHôéJ ºj~≤J

hSIMBA∫É≤ædG ¬ØJÉg ≈∏Y É¡∏qªëj øe πc ∫ƒîJ ,IôμàÑe ™aO áe~N

á°UÉîdG á«dÉªdG äÉeGô¨dG ™aO ,∫Gƒe’G Ö∏Wh ∫ÉÑ≤à°SGh πjƒëJ á«fÉμeEG

™`̀ `̀ `a~dG á`̀ `̀ `̀ `̀ ≤Ñ°ùªdG •ƒ`̀ `̀ `̀£îdG á`̀ `̀ `̀ `̀ ÄÑ©J IOÉ`̀YEG äÉe~Nh ,äGQÉ«°ùdG ∞bƒªH

)AlfahTouchá˘̆ë˘̆F’ ™˘̆aO á˘̆e~˘̆Nh ,âfô˘̆à˘̆fE’G á˘̆Ä˘̆Ñ˘̆©˘̆ ˘J IOÉ˘̆ ˘YEG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh ,(

.áëjôªdG ÉjGõªdGh äÉe~îdG øe Égô«Zh øj~ªà©ªdG QÉéàdG ™e ¢SGôYC’G

 ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆ahQÉ°ü≤dG π«Ñ˘f¿EG{ :∂æ˘Ñ n̆°ùfô˘Ø˘d ΩÉ˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆eC’G ,

 áe~N SIMBAá≤jôW »g ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY ∫Gƒe’G πjƒëàd IôμàÑªdG

ájG~H πqé°ùJ »gh .áæeBGh ,ájQƒah ,áëjôeh ,ΩG~îà°S’G á∏¡°S ,á∏j~H ™aO

,º¡dGƒeCG IQGOE’ IGOCÉc ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ΩG~îà°SG ¢SÉædG ∫ƒîJ I~j~L áÑ≤M

äÉ«∏ª©dG øe Qƒ£àeh ∞∏àîe iƒà°ùe ≈dG ºgòNCÉàd kÉ°ü«°üN âªqªo°U

á«°Uƒ°üN ¿Éª° d ¿Ée’G πFÉ°Shh äÉ«æ≤àdG øe áYƒªée ™e á«aô°üªdG

.zº¡JÉ«∏ªY ájô°Sh

 áe~NABMT øe âfôàfE’G ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëàdähô«H ∂æH

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ähô˘«˘H ∂æ˘Ñ˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a Üƒ˘˘H á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘WCG
πjƒëJ äÉe~N ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh

 áe~N ,∫GƒeC’GABMTº¡JÓjƒëJ º∏°ùJ ähô«H ∂æH AÓªY ∫ƒîJ »àdG
ôÑY á«aô°üªdG ähô«H ∂æH áHGƒH ôÑY º¡JÉHÉ°ùM »a Iô°TÉÑe á«dÉªdG
≈˘dG º˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM ø˘e Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ∫Gƒ˘eC’G ∫É˘°SQG º˘¡˘dƒ˘î˘J É˘˘ª˘˘c ,âfô˘˘à˘˘fE’G

.á©WÉ≤eh ~∏H 200
 á˘˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEG ™˘˘ehABMT∂æH »˘a äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘μ˘ª˘à˘«˘°S

ôÑY á«aô°üªdG áe~îdG ∫ÓN øe ∫GƒeC’G º∏°ùJh ∫É°SQEG øe ähô«H
á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM »a Iô°TÉÑe á«dÉªdG πjhÉëàdG º∏°ùJh ,âfôàfE’G
~∏H 200 »a ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjƒd õcôe ∞dCG 515 øe ôãcCG ≈dG É¡dÉ°SQEGh
≈dG QGô£°V’G ¿hO øe á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM øe kÉbÓ£fG á©WÉ≤eh

.πjƒëà∏d õcôe …CG IQÉjR
 ∫Éb ,áe~îdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahQƒædG ~ÑY πμjÉe,

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y IÉ˘«˘M π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘dG kÉ˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùf{ ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a Üƒ˘H á˘cô˘°T ô˘˘j~˘˘e
 áe~Nh ,á«eƒ«dGABMTÉæFÓªY ΩÉeCG í«àJ É¡fƒc ¥É«°ùdG Gòg »a qÖ°üJ

QG~e ≈∏Y º¡JÉHÉ°ùM ≈dEGh øe á«dÉªdG πjhÉëàdG º∏°ùJh ∫É°SQG á«fÉμeG
.z∫GƒeC’G πjƒëàd õcôe …CG IQÉjR ≈dG QGô£°V’G ¿hO øe áYÉ°ùdG

.zähô«H ∂æH i~d ¿ÉæÑd »a kGô°üM Iôaƒàe áe~îdG √òg{ ™HÉJh

MEDSECURITIES INVESTMENTz»fGƒjO{  ∫Éª°SCGQ IOÉjR ìôW º¶æJ

Q’hO ∞dCG 250h ø«jÓe 3 áª«≤H

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fMEDSECURITIES INVESTMENTô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG

»àdG I~FGôdG á«ªbôdG á«eÓYE’G ácô°ûdG z»fGƒjO{ ∫Éª°SCGQ IOÉjR ìôW §°SƒàªdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGôFGõdG øe áÑ°ùf ôÑcCG Ö£≤à°ùJ

z»fGƒjO{ Oƒ¡L ºYO ≈dG Q’hO ∞dCG 250h ø«jÓe 3 á¨dÉÑdG IOÉjõdG ±~¡Jh

áμÑ°T ôÑY äG~«°ùdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYCÓd á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ »àdG

¥ÓWGh äGôFGõdG áYÉb ™«°SƒJ πLCG øe πjƒªàdG QÉªãà°S’G Gòg ôaƒj Éªc .âfôàfE’G

.ƒj~«ØdG iƒàëeh á«fhôàμd’G IQÉéàdG Éªq«°S ’ I~j~L äÉéàæe

 ~``````«°ùdG ≥q``````````∏Yh,¿G~``````jR ~``````dÉ````Ná``````cô°ûd …ò``````«ØæàdG ΩÉ````````©dG ô````````````j~ªdG

MEDSECURITIES INVESTMENT™«ªL »fGƒjO ∂∏àªJ{ :kÓFÉb ç~ëdG Gòg ≈∏Y

:É¡æeh ,»ªbôdG ΩÓYE’G ºdÉY »a kÉëLÉf kÉÑY’ ¿ƒμJ ¿C’ É¡dƒîJ »àdG ô°UÉæ©dG

¿G »a ∂°T ’h .¥ƒ°ùdG øe á«eÉæàe á°üMh IQOÉ≤dG IQGOE’G ,ø«àªdG ∫ÉªYC’G êPƒªf

.zÉ¡JGQ~b ≈°übCG ≥«≤ëJ πLCG øe ácô°ûdG ¬LÉàëJ Ée ƒg ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR

hMEDSECURITIES INVESTMENT»a á°UÉîdG äÉØ«Xƒà∏d ~FGQ º q¶æe »g

¿ƒ«∏e 700 ¥ƒØj ´ƒªéªH ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR äÉ«∏ªY øe ~j~©dÉH âeÉb ~bh ,¿ÉæÑd

.äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a á«°VÉªdG á©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Q’hO

 ô«ÑμdG ôªãà°ùªdG á≤K…QÉªJ ¬∏dG~ÑY ¬∏ªëJ ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùªH

ø«jÓªdÉHh Iô«Ñc äÉ≤Ø°U »a ∫ƒN~dG ≈∏Y

 ø««àjƒμdG á°üM AGô°T ∫hÉëjh GôàfG »a »LhG á°üM iôà°TG

…QÉªJ ¬∏dG~ÑYôÑN …CG ™jòj ’ ,ÇOÉgh ßØëàe ôªãà°ùe
≈∏Y Ω~bCG ø«eÉY πÑ≤a ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ¬JGQÉªãà°SG øY

 áKQh π«ch øe »æWƒdG OÉªàY’G ∂æH AGô°TGôØ°U ∫BGø«Yh ,
 Qƒàc~dG Q~æμ°SG ¿Ghôe∂æÑdG iôà°TG ΩÉY πÑbh ∂æÑ∏d kÉ°ù«FQ

 ∞∏Z~e ácô°T ¢ù«FQøjõdG »Ø£d ¬≤«≤°T øq«YhøjõdG ~ªfi

.∂æÑ∏d kÉ°ù«FQ

 ¿G á«eÓYG á∏«°Sh äôcP »°VÉªdG ô¡°ûdG »a…QÉªJƒg

kÉ≤HÉ°S iôà°TG ƒgh Q’hO ¿ƒ«∏e 69 áª«≤H GôàfG »a ¬«LhG »ª¶f º¡°SCG iôà°TG øe

 .GôàfG »a áÄªdG »a 14^5 ≈dG ¬à°üM π°UhG Éªe OGôaCG øe º¡°SC’G ¢ ©H∫hÉëjh

…QÉªJ∫ÓN øe GôàfG »a »àjƒμdG ÖfÉédG ¢ü°üM …ôà°ûj ¿G áØ«ë°üdG ∫ƒ≤J Éªc

 Qƒàc~dG GôàfG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e É¡jôéj ä’É°üJGh äÉ°VhÉØeÖ«©°T ~ªëe~MGh

.¿ÉæÑd ±ô°üe áYƒªée »eÉëe

á˘˘dh~˘˘∏˘˘d %10 ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘d %35 »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘c á˘˘YRƒ˘˘e Gô˘˘à˘˘fG º˘˘¡˘˘°SCG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

 É¡μ∏ªj »àdG Éæ«aƒªjG ácô°ûd %14 ,á«fÉæÑ∏dG…QÉªJ ¬∏dG~ÑY,»Hô©dG ∂æÑ∏d %3^89 ,

,ø««àjƒc OGôa’ %4 ,QÉªãà°SÓd ô£b ácô°ûd %3^15 ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd  %3^89

.OGôaC’ áÄªdG »a 20^3h ábôØàe äÉcô°ûd %8^55

 ∫ƒNO ¿G GôàfG  QOÉ°üe ∫ƒ≤Jh…QÉªJ ¬∏dG~ÑYá«aÉ°VG áª«b πμ°ûj GôàfG §N ≈∏Y

.IQGOE’G ¢ù∏ée »a kGƒ° Y ¿ƒμ«d IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬ë°Tôj ∂dòd ,É¡d

øe ìÉHQCG øe É¡«dG Oƒ©j Ée GôàfG º¡°S á«ªgCG ¿G ∞°ûàμj GôàfG ∞∏e »a kG~«L ≥b~j øeh

.º¡°S ∞dCG 376 ÉgO~Yh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a É¡ª¡°SCG

 ~«°ùdG »dÉÑj ’h…QÉªJ,¿ÉæÑd πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØàH ƒ¡a ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S ô©°S •ƒÑ¡H

ìÉ˘HQCG ø˘«˘H ≈˘∏˘YC’G ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘eRC’G êGô˘Ø˘fG ~˘æ˘Y ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘μ˘˘dG ìÉ˘˘HQCG ¿G ±ô˘˘©˘˘j

.äÉcô°ûdG

 ~«°ùdG ¿G ôcòf ¿G ~H ’h…QÉªJ.kÉ° jCG »Hô©dG ∂æÑdG »a IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ƒg

ΩÉgQ Gô«eh …QƒN ºjôc ,QÉ°ü≤dG π«Ñf ,êÉëdG Ö«∏«a :ø«ª«dG øe

 …QÉªJ ¬∏dG~ÑY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG{2013 ΩÉ©d ∫hC’G ∞°üædG øY kÉMÉHQCG ´Rƒj

…Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üM
äÉ¡˘é˘dG á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y »˘°ùfô˘Ø˘dG
¢ù∏˘é˘e á˘«˘°Uƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘˘°Sô˘˘dG
ìÉ˘˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG
2013 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ∞˘˘˘˘˘°üf
,~MGƒdG º¡°ù∏d ¬∏∏g 40 ™bGƒH
áª«≤dG øe áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH …CG
»dÉªLG ≠∏ÑªHh º¡°ù∏d á«ª°SE’G

.k’ÉjQ 361^607^150 √Q~b
Ü~àæªdG ƒ° ©dG ÖFÉf ¿G ôcòj
~«°ùdG ƒg IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh

 ø«eG øªMôdG ~ÑY.√hÉL

ájôμ°S ™«HQ~ëàªdG è«∏îdG ∂æÑd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG
 ~ëàª˘dG è˘«˘∏˘î˘dGäÉ«M Oƒ©˘°ùe

 â«˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘J ø˘˘˘Y á˘jô˘μ˘°S ™˘«˘˘HQ»a
,∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

 ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j{ ∫É˘˘˘˘˘˘bhájôμ°Søe
øjRQÉ˘Ñ˘dG ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dG
™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘cô˘˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a
ô°ûY øe ôãc’ á° HÉ≤dG âjƒμdG
πaÉM πé°S ¬j~d øμdh ,äGƒæ°S
¬˘˘Ñ˘˘°UÉ˘˘æ˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a äGRÉ˘˘˘é˘˘˘f’É˘˘˘H

.zá≤HÉ°ùdG ájò«ØæàdG
 ™àªàjh ájôμ°Sá«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ÉeÉY 20 øY ~jõJ IôÑîH

∂æÑdG »a ájò«ØæJ Ö°UÉæe I~Y É≤HÉ°S π¨°T ~bh ,ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Yh IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y É«dÉM ƒgh á≤«≤°ûdG ¬JÉcô°Th
¢ùfƒJ - »ªdÉ©dG ¢ùfƒJ ∂æHh ,ôFGõédG - ôFGõédG è«∏îdG ∂æH øe πc »a

hFIM BANK- OG~¨H ±ô°üeh ÉjQƒ°S - è«∏îdGh ÉjQƒ°S ∂æHh É£dÉe -
.âjƒμdG - á° HÉ≤dG É«≤jôaG ∫Éª°T ácô°Th ¥Gô©dG

…Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ¿ÉªàFEÓd »°SÉ«b iƒà°ùe

~¡°T ájOƒ©°ùdG »a »aô°üªdG ¿ÉªàFE’G ¿G ≈dG …OÉ°üàbG ôjô≤J QÉ°TCG

¿Gô˘jõ˘M á˘jÉ˘¡˘f »˘˘a π˘˘é˘˘°S å«˘˘M ,kÉ˘̆«˘̆î˘̆jQÉ˘̆Jh kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b iƒ˘̆à˘̆°ùe

»a 1^1 `H kÉjô¡°T kGƒªf kÉ≤≤ëe ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^1 »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG

áÑ°ùæH kÉjô¡°T kGƒªf πé°S πLC’G ô«°üb ¿ÉªàFE’G ¿G ≈dG ôjô≤àdG âØdh

¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 572 ≠∏H å«M áÄªdG »a 1 øY π≤J

ø«jÓe 3^4 ≈dGƒM ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

.∫ÉjQ QÉ«∏e 568^6 ~æY (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ájÉ¡æH ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ∫ÉjQ

ôãcCG ≈dG ~àªj …òdGh πjƒ£dG πLC’G »a »aô°üªdG ¿ÉªàFE’G πé°Sh

äGQÉ«∏e 308^8 ≠∏Ñ«d áÄªdG »a 1^1 áÑ°ùæH kÉjô¡°T kGƒªf äGƒæ°S 3 øe

ΩÉ©dG ájÉ¡f òæe ¬FGOCG áfQÉ≤ªHh .∫ÉjQ äGQÉ«∏e 305^5 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ

.áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH kGƒªf πé°S ~≤a 2012

~FGƒØdG ~j~ëàd á«æ«°üdG ±QÉ°üª∏d ájôëdG ¥ÓWG

ôjôëJ ≈dG ájODƒªdG ≥jô£dG ≈∏Y Iƒ£N Iƒ£N á«æ«°üdG ±QÉ°üªdG ô«°ùJ
.Égò«ØæJ …QÉédG á«MÓ°U’G á£îdG øª°V á«aô°üªdG ~FGƒØdG

É¡°Vô©J »àdG I~FÉØdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™aQ »æ«°üdG …õcôªdG ±ô°üªdG ø∏YG ~≤a
¿É«H »ah .z¿ÉªàF’G ¥ƒ°S ôjôëJ √ÉéJÉH Iƒ£N »a{ É¡FÓªY ≈∏Y ±QÉ°üªdG
»˘˘a ¢VGô˘˘b’G ô˘˘©˘˘°ùd ≈˘˘fO’G ~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘¨˘˘dG ¬˘˘fG ∫É˘˘b »˘˘æ˘˘«˘˘˘°üdG Ö©˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘d
≈≤HGh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢VGôb’G áØ∏c ¢ ØîæJ ¿G ÓeBG ,ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG
¬«∏Y í∏j …òdG Ö∏£ªdG ƒgh ™FGOƒdG ≈∏Y ¢VhôØªdG ≈∏Y’G ~ëdG ±ô°üªdG

.¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒjOÉ°üàb’G

kÉ«ªdÉY  115 õcôªdG ≈dG Ωq~≤J

…Oƒ©°ùdG z»∏gC’G{ :ôμfÉH …P§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG ∑ƒæH Q~°üàj

á˘ª˘FÉ˘≤˘∏˘d kÉ˘≤˘ah ô˘μ˘fÉ˘H …P á˘∏˘é˘e âæ˘∏˘YCG

(ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j) Rƒ˘˘ª˘˘J O~˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘Jô˘˘°ûf »˘˘˘à˘˘˘dG

≈∏Y ∂æH ∞dCG ôÑcCG{ ¿GƒæY âëJ »°VÉªdG

»∏gC’G ∂æÑdG Q~°üJ øY zºdÉ©dG iƒà°ùe

á«dÉªdG IAÓªdG å«M øe ,kÉ«£°ShG ¥ô°T

ALPITTIER 1 CAô«jÉ©e ºgCG ~MCG ƒgh

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘ª˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b

.á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

z»∏gC’G{ Q~°üJ ≈dG á∏éªdG äQÉ°TCGh

∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∑ƒæH

¥ô˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eh ¿hÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e

116 õcôªdG øe ¬e~≤J ≈dGh ,§°ShC’G

 .zôμfÉH …P{ áªFÉb É¡à∏ª°T ∂æH ∞dCG ø«H øe ∂dPh »dÉëdG ΩÉ©∏d 115 ≈dG

~cDƒj Éªc ,»dÉªdG ¬©°Vh Iƒbh ¬àfÉμe ∂æÑ∏d »dh~dG Ö«JôàdG Ωq~≤J ¢ùμ©jh

´É£b »ah πH áμ∏ªªdG »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a §≤a ¢ù«d …OÉjôdG ¬©bƒe

’ ∂æÑdG Iƒb ¿G å«M ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG øj~«©°üdG ≈∏Y á«dÉªdG äÉe~îdG

É˘¡˘JOƒ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘H Ö°ùë˘˘a ∫ƒ˘˘°UC’G º˘˘é˘˘Mh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J

 .É¡à«Yƒfh
~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…~eÉ¨dG ~«©°S.

ìÉHQ’G »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^3

∫Ó˘N ìÉ˘HQG ≥˘«˘≤˘ë˘J …QÉ˘é˘à˘dG »˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dG è˘FÉ˘à˘f äô˘¡˘XG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^562 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4^324 â¨∏H 2013 øe ∫h’G ∞°üædG

.áÄªdG »a 21^4 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ∫ÓN

 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TGh¿Éª«ªdG Qƒ°üæe∂æÑdG äGOƒLƒe ¿G ≈dG

ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 320 πHÉ≤e  ∫ÉjQ QÉ«∏e 363 â¨∏H å«M Gƒªf ä~¡°T

≠∏Hh .áÄªdG »a 13^2 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG

»a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 36^8 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG

.áÄªdG »a 13 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f

»a GQÉ«∏e 150 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 178 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe â¨∏H Éªc

.áÄªdG »a 18^6 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f

á∏KÉªªdG IôàØdG ájÉ¡f »a GQÉ«∏e 250 πHÉ≤e GQÉ«∏e 288 AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh

.áÄªdG »a 15^1 √Q~b ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe

√hÉL ø«eG øªMôdG ~ÑY

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

…~eÉ¨dG ~«©°S

…Oƒ©°ùdG »∏gC’G ∂æÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ∞«æ°üJ+ BBBdQÉë°U ∂æÑIô¶f ™e

Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

∂æH ∞«æ°üà∏d á«dh~dG z¢ûà«a{ ádÉch âëæe
 QÉë°USOHAR ∞«æ°üJ kGO~ée »fÉª©dGBBB

+.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e πjƒ£dG i~ª∏d
∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘J ¿G z¢ûà˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘a{ âë˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh
ÖÑ˘°ùdG ƒ˘g í˘«˘ë˘°üdG π˘μ˘°ûdÉ˘H ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’
ÖfÉ˘L ≈˘dG ,É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G AGQh

.IôÑîdG äGPh áæμªàªdG IQGOE’G
∂æH i~d πN~dG ƒªf áÑ°ùf ¿G √ôcP ôj~édG
≈∏YC’G »gh áÄªdG »a 58 ≈dG â∏°Uh QÉë°U

.iôNC’G á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ø«H øe

 z…QÉéàdG »ÑX ƒHG{IõFÉL Rƒëj

 π° aG á≤£æªdG »a …QÉéJ ∂æH

 …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HG ∂æ˘˘˘H RÉ˘˘˘MADCB≈∏Y
¥ô˘̆°ûdG »˘̆a π˘̆° a’G …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘L
~˘˘˘jô˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°Sh’G
á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d Gô˘˘j~˘˘≤˘˘J ∂dPh ,¢ùfÉ˘˘˘æ˘˘˘jÉ˘˘˘a

.É¡e~≤j »àdG IQƒ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh
∂æÑdG »a …QÉéàdG πjƒªàdG IôFGO ¢ù«FQ ∫Ébh

»eGƒ°ùjQhO QÉeƒcÉæ°ûjôcπãªJ{ O~°üdG Gòg »a
ô˘̆˘ã˘̆˘cG ¢ùfÉ̆˘̆æ˘̆˘jÉ̆˘̆˘a ~˘̆˘̆jô˘̆˘̆J á˘̆˘̆∏̆˘̆˘é˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e RÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆à˘̆˘̆e’G õ˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆L
,á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘°üdG ∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a Gõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘J õ˘̆˘FGƒ˘̆˘é˘̆˘dG
IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¿hQƒîa ~L øëfh
»˘à˘dG á˘«˘æ˘° ª˘dG Oƒ˘¡˘é∏̆̆˘d Gô˘̆j~˘̆≤˘̆J äAÉ̆˘L »˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG
º˘Y~˘d á˘«˘°VÉ̆˘ª˘̆dG Gô˘̆¡˘̆°T ô˘̆°ûY »˘̆æ˘̆K’G ∫Ó˘̆N É̆˘gÉ̆˘æ˘̆dò˘̆H
π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘jÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆eh äÉ̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe ™˘̆˘̆aQh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆Jh

.zá≤£æªdGh äGQÉe’G »a …QÉéàdG

 á«ªjOÉcG ø«H ¿hÉ©JzÖ«°S{h ∫ÉªY’Gh ∫Éª∏d ô£bQOGƒc èeÉfôH »Ñ°ùàæe π«gCÉJh ÖjQ~àd

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe ∫ÉªY’Gh ∫Éª∏d ô£b á«ªjOÉcG â©bhSEIB¿CÉH »° ≤J
πÑ≤à°ùà°S Éªc .zQOGƒc{ èeÉfôH »Ñ°ùàæªd ±Gô°T’Gh ÖjQ~àdGh IôÑîdG Ω~≤j É«é«JGôà°SG Éμjô°T Iô«N’G πëJ
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ÖjQ~˘à˘dÉ˘H º˘gOhõ˘à˘°Sh á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘ë˘°Tô˘ª˘dG ø˘«˘HQ~˘˘à˘˘ª˘˘dG Ö«˘ n̆°S

.É¡d áÑMÉ°üªdG á£°ûf’Gh
 Qƒàc~dG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhôëdG õjõ©dG ~ÑYèeÉfôH ™e »HÉéjE’G πYÉØàdÉH õà©f :á«ªjOÉcÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

ÜÓ˘£˘dG ø˘«˘μ˘ª˘Jh õ˘«˘Ø˘̆ë˘̆à˘̆d zQOGƒ˘̆c{ º˘̆ uª˘̆ o°U ~˘̆≤˘̆d .É˘̆æ˘̆d »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG ∂jô˘̆°ûc Ö«˘̆ n°S  á˘̆cô˘̆°ûH Ö˘̆ qMô˘̆f ¿CG É˘̆fô˘̆°ùjh ,QOGƒ˘̆c
π° ØHh .»dÉªdG ´É£≤dG »a πª©∏d ºgOG~YEG ±~¡H IOƒédG »dÉY ÖjQ~Jh º«∏©àH ºg~jhõJ ∫ÓN øe ø«HƒgƒªdG
,º¡«dEG áÑ°ùædÉH kG~L ΩÉ¡dG »∏ª©dG ÖjQ~àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÜÓ£dG A’Dƒ¡d ìÉà«°S ,Ö«n°S  ácô°ûc øjõ«ªàªdG ÉæFÉcô°T
ºgô«° ëJ »a ºgÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ,∫ÉéªdG Gòg »a IôÑîdG …hP ø«aôàëªdG øe º∏©àdGh ∑ÉμàM’G øY kÓ° a

.ô£b ádh~H …ƒ«ëdG á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a º¡∏ªY AÉæKCG É¡fƒ¡LGƒj ~b »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG ™e πeÉ©à∏d
∫Éb ,¬à¡L øe~j~°T ¢SÉ«dGÉæfÉªjEG ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh ∫Éª∏d ô£b á«ªjOÉcCG ™e Ωƒ«dG â©bh »àdG á«bÉØJE’G ~cDƒJ :ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ör«q°S  ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ

™˘e π˘ª˘©˘dÉ˘Hh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘LE’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG
ácô°T Ör«q°S ¿ƒch .¬J~fÉ°ùeh …ô£≤dG ÜÉÑ°ûdG
π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆cDƒ˘̆f ,á˘̆dhDƒ˘̆°ùe á˘̆jô˘̆ ˘£˘̆ ˘b
º˘YO ≈˘∏˘Y ¢üæ˘˘J »˘˘à˘˘dG 2030 á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dÉ˘˘H
.á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘JGAÉ˘˘Ø˘˘ch á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG É˘˘fOQGƒ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
á˘bƒ˘eô˘e á˘°ù°SDƒ˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘H É˘fô˘˘°ùjh
√òg ™«bƒJh ∫ÉªYC’Gh ∫Éª∏d ô£b á«ªjOÉcG πãe

.É¡©e á«bÉØJE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ôëdG õjõ©dG ~ÑY .Oh ~j~°T ¢SÉ«dG ø«ª«dG øe



»YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb ôÑY …ô«îdG πª©∏d kGõjõ©J

 øe zAÉ£©dG ìhQ{ á∏ªM∫Ó¡dG ±ô°üe∑QÉÑªdG ¿É° eQ ∫ÓN

zAÉ£©dG ìhQ{ á∏ªM ∫Ó¡dG ±ô°üe ≥∏WCG
Ö«côàH ∂dPh ∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°T ∫ÓN
∫ƒe »HO »a É¡Yƒf øe I~jôa Iõ¡LCG áKÓK
ÖfÉ˘̆é˘̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG ´ô˘̆ah É˘̆æ˘̆jQÉ˘̆ ˘e »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘HCGh
»˘a ∫ƒ˘e »˘ª˘«˘é˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¢û«˘fQƒ˘˘μ˘˘dG
Iô«NC’G √òg áéeôH ºàJ å«M ,ø«°üdG áæj~e
∫Ó¡dG ±ô°üe Ωƒ≤«d ,¢SÉædG äÉª°ùH •É≤àd’
πc πHÉ≤e ~MGh ºgQ~H …ô«îdG πª©∏d ´ôÑàdÉH

.áeÉ°ùàHG
äGƒ˘̆æ˘̆b ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ø˘̆Y á˘̆ë˘̆ª˘̆d á˘̆∏̆˘ª˘̆ë˘̆dG  â∏̆˘̆∏̆˘̆î˘̆˘Jh
z∫Ó¡dG ±ô°üe{ ̀H á°UÉîdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG
zΩGô˘̆ ˘̈̆à˘̆°ùfG{h zô˘̆à˘̆jƒ˘̆J{h z∑ƒ˘̆Ñ˘̆°ùjÉ̆˘a{ ™˘̆bGƒ˘̆e ≈˘̆∏̆˘̆Y

.kGô«Ñc kÉMÉéf ≈dhC’G á∏MôªdG âb’ ~bh
 ∫Ó¡dG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhhôH π«ªL ~ªëe∫Ó¡dG ±ô°üe »a ÉfOQCG{

≈dG záb~°U ∂«NCG ¬Lh »a ∂ª°ùÑJ{ (ºq∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U) ~ªëe »ÑædG åj~M ºLôàf ¿G
.I~jôa ´ôÑJ á∏ªM ∫ÓN øe ™bGh

ï°SGôdG ÉæeGõàdGh ìƒª£dG ÉæeõY …ô«îdG πª©dG »a IôμàÑªdG á≤jô£dG √òg ~°ùéJh
.á«YÉªàLE’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a ÉæfÉªjEGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH

õjõ©J ≈dG ±~¡J äÓªM ¥ÓWEÉH ΩÉY πc øe ¿É° eQ ô¡°T »a ∫Ó¡dG ±ô°üe Ωƒ≤jh
.ºjôμdG ô¡°ûdG Gò¡H á°UÉîdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒªdG øe Égô«Zh …ô«îdG πª©dG

 ø«H ºgÉØJ Iôcòe »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ∂æHhOÓÑdG ôÑY ácô°T

¿Éæ°SC’G ÖW äÉeõ∏à°ùeh äGõ«¡éàd

äÉeõ∏à°ùeh äGõ«¡éàd OÓÑdG ôÑY ácô°T ™e »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ∂æH ™qbh
äGhOCGh Iõ¡LCG ™«Hh ≥jƒ°ùàH ácô°ûdG É¡ÑLƒªH Ωƒ≤J ºgÉØJ Iôcòe ¿Éæ°SC’G ÖW
á˘ë˘HGô˘e π˘jƒ˘ª˘J á˘£˘°SGƒ˘˘H hG kG~˘˘≤˘˘f ™˘˘a~˘˘dÉ˘˘H ∂dPh ,¿É˘˘æ˘˘°SC’G AÉ˘˘Ñ˘˘WCÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘Ñ˘˘W
ø˘e á˘≤˘ã˘Ñ˘æ˘ª˘dGh á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG äGAGô˘LE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d kÉ˘≤˘ah ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘̆e ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe
 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ~cCGh¢ûªN ¿GôªY êÉJ√òg ¿G

∫ÓN øe ∂æÑdG »∏eÉ©àªd áaÉ° e áª«b íæªd ∂æÑdG á£N QÉWG øª°V »JCÉJ á«bÉØJ’G
.I~Y äÉÄa äÉÑZQ »Ñ∏J äÉéàæeh äÉe~N

 ≈˘˘æ˘˘KCG ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e»©˘H~˘dG ¥QÉ˘WäGõ˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘d OÓ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e
πjƒªàdG ô«aƒàH ¬eÉ«≤d »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ∂æH ≈∏Y ¿Éæ°SC’G ÖW äÉeõ∏à°ùeh
∞∏μH ¿Éæ°SC’G äGOÉ«©d áeRÓdG äG~©ªdG ∑ÓàeG »a ø«ÑZGôdG AÉÑWCÓd Üƒ∏£ªdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG Ö°ùëHh Iô°ù«e •hô°Th ád~à©e ∫GƒeCG

…ô£≤dG …QÉéàdG ∂æÑdGz∂æH ∞«JÉfôàdG{ »a á«Ñ∏ZG á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùj

áÑ°ùæ˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘°üM ≈˘∏˘Y √PGƒ˘ë˘à˘°SG …ô˘£˘≤˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘μ˘à˘°SG
∫ƒ°VÉfG ácô°T øe É«côJ »a z∂æH ¬jG{ ¢SG ¬jG ∂æH ∞«JÉfôàdG øe áÄªdG »a 84^70

.z∫ƒ°VÉf’G ácô°T{ ¢SG ¬jG á° HÉ≤dG …ôà°S~fG
PGƒëà°SÓd á«eGõdG á°übÉæe ìô£H …QÉéàdG ∂æÑdG Ωƒ≤«°S á≤Ø°üdG √ò¡H ÉbÉëdEGh

.OGôaG É¡μ∏ªj ∫GR Ée »àdG ∂æH ¬jCG º¡°SG øe áÄªdG »a 16^4 áÑ°ùf ≈∏Y

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á°übÉæªdG π«°UÉØJ øY ø∏©«°S ∂æÑdG Ö°ùëHh
z∂æH ¬jG{ »a áÄªdG »a 25 É¡àÑ°ùf á°üëH ∫ƒ°VÉf’G ácô°T ßØàëà°Sh Gòg

.¬JQGOG ¢ù∏ée »a É¡∏«ãªàHh

ø«gƒc ~«ØjO:á«cô«e’G áfGõîdG IQGRƒH ∫hDƒ°ùªdG

∫Gƒe’G ¢ ««Ñàd ÉeG~îà°SG ôãcG I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH äÉcô°T

 º°SG G~«L ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ôcòjø«gƒc ~«ØjOIQGRh »a ô«ÑμdG ∫hDƒ°ùªdG
¢ «˘«˘Ñ˘à˘H …~˘æ˘μ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘¡˘JG AGQh ¿É˘c …ò˘dG á˘«˘cô˘«˘e’G á˘fGõ˘˘î˘˘dG
.Q’hO ¿ƒ«∏e ájÉe øe ôãcCÉH ¬FÉ°SDhQ ºjô¨àHh ¬à«Ø°üàH ÖÑ°ùàdGh ∫Gƒe’G
OƒLh øY »°VÉªdG ô¡°ûdG »a ø∏YG ÉjOƒ¡j Éª°SG πªëj …òdG πLôdG Gòg
áéJÉf ∫GƒeG ¢ ««Ñàd ÉeG~îà°SG ôãc’G »g I~ëàªdG äÉj’ƒdG Égô≤e äÉcô°T
äÉ˘¡˘LGƒ˘c Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘ë˘˘∏˘˘°S’Gh äGQ~˘˘î˘˘ª˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘J ø˘˘Y

.∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y á°VhôØªdG á«dh~dG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd
 ∫Ébhø«gƒcáëaÉμe ¿hDƒ°ûd áfGõîdG ôjRh ~YÉ°ùe Ö°üæe π¨°ûj …òdG

 ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘Y á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G ø˘̆e’G äGƒ˘̆b õ˘̆é˘̆©˘̆J É˘̆e É˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z{ ¬˘̆fG ÜÉ˘̆gQ’G≈∏Y
.zäÉcô°ûdG √ò¡d ø««≤«≤ëdG ø«μdÉªdG ∫ƒM IO~ëe äÉeƒ∏©e

»côàdG …õcôªdG®ÉØë∏d ádhÉëe »a Q’hO …QÉ«∏e 2^25 ´ÉH

á«côàdG Iô«∏dG áª«b ≈∏Y

¢ù«FQ äGQGôb ~°V É«côJ »a ∑GôJC’G É¡H ΩÉb »àdG äGôgÉ¶ªdG äôKCG
 º¡àeƒμM¿ÉZhOQG Ö«W ÖLQÉªq«°S ’ OÓÑdG »a …~≤ædG ™°VƒdG ≈∏Y ,

.ø«HQÉ° ªdG §¨°V âëJ â©bh »àdG á«côàdG Iô«∏dG ≈∏Y
…QÉ«∏e 2^25 »côàdG …õcôªdG ±ô°üªdG ´ÉH áHQÉ° ªdG ±É≤jE’h
¥ƒ°S »a á«côàdG Iô«∏dG áª«b ≈∏Y ®ÉØëdG k’hÉëe (ô¡°T πÑb) Q’hO
™˘«˘Ñ˘j π˘¶˘«˘°S ¬˘fG »˘cô˘à˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ∫É˘bh .äÓ˘ª˘̆©˘̆dG

.§¨° dG âëJ Iô«∏dG â«≤H ÉªdÉW äGQ’h~dG
á«aÉc á°SÉ«°ùdG √òg ¿ƒμJ ¿G »a º¡qμ°T øY ¿ƒ«dÉe ¿ƒ∏∏ëe ÜôYCGh

.á∏jƒW IôàØd Iô«∏dG ºYOh »ÑæLC’G »WÉ«àM’G OÉØæà°SG Ω~Y ¿Éª° d

 á«dÉªdG ô«ÑîdGzá«eÓ°SEG QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ôj~e π° aCG{

:É£°T QÉªY™jô°S ƒªf øe √Éæ≤≤M Éªd ~«cCÉJ IõFÉédG

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T äRÉ˘̆˘a
»a á°ü°üîàªdG ,á«dÉªdG
äÉe~îdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
Iõ˘̆˘FÉ˘̆˘é˘̆˘H ,I~˘̆˘̆L É˘̆˘̆gô˘̆˘̆≤˘̆˘̆eh
≥˘̆˘jOÉ˘̆˘æ˘̆˘°U ô˘̆˘j~˘̆˘̆e π˘̆˘̆° aCG{
»˘̆a zá˘̆«˘̆˘eÓ˘̆˘°SEG QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG
ôμfÉH õFGƒL ™jRƒJ πØM
á°ü°üîàªdG â°ùjEG ∫~«e
»˘̆˘̆˘a kGô˘̆˘̆˘NDƒ˘̆˘̆˘e º˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆bCG …ò˘̆˘̆˘̆dG
äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆eE’G êGô˘̆˘̆˘̆˘̆HCG ¥~˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘a

.»H~H

 ÜôYCGhÉ£°T QÉªYácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

Gòg »JCÉj{ ∫Ébh ,IõFÉédG √ò¡H RƒØdÉH √Qhô°S øY á«dÉªdG ô«ÑîdG

á«eÓ°SEG QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ôj~e π° aCÉc á«dÉªdG ô«Ñî∏d ôj~≤àdG

i~e ≈∏Y ™jô°S ƒªf øe √Éæ≤≤M Éªd kG~«cCÉJ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ÉæJGQ~b õjõ©àH É¡dÓN Éæªb ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

¢Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEGh É˘æ˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùeh É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

IOÉjRh ~FGƒ©dG º«¶©àd á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ≈˘∏˘ã˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

 .zôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b

hôH  ~ªëe

∫Ó¡dG ±ô°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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AL-MAWARID Bank and IC Alumni Association join efforts 
to introduce the first of its kind affinity credit card in the 
Lebanese market: the IC Alumni card.
With this unique credit card, you can enjoy an array of 
exclusive services, rewards, cash back and a linked pension 
fund while supporting IC Alumni projects.

AL-MAWARID Bank and IC Alumni Association join efforts i
to introduce the first of its kind affinity credit card in the 

IC Alumni Card
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«dhOh ájhÉ°ùªfh á«HôY á«aô°üe á«°üî°T 300 Qƒ° ëH
É°ùªædG »a á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

 :¿ƒe »c ¿ÉHágƒÑ°ûªdG äÉ«∏ª©dG ôjôªJ ™æªj ƒgh OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »dh~dG »aô°üªdG ´É£≤dG

ájô«e~àdG äÉ££îªdG ìÉéfE’

TNYALD NOWOEW ¬«HôW ±RƒL .O»YÉæªdG º°SÉL .O ∂«Ñ«à°S äôHôg äÉcôH ~ªëe MICHAEL SPINDELEGGER

  »fÉªdC’G á«LQÉîdG ôjRh ¿ƒeôμj ±QÉ°üªdG ¿ÉcQCGMICHAEL SPINDELEGGER

ìƒàa ΩÉ°Shh ¬«HôW ±RƒL .O ,πμjÉe ,äÉcôH ~ªëe ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

   :ø«ª«dG øeMICHAEL SPINDELEGGER,¬«HôW ±RƒL .O ,äÉcôH ~ªëe ,

 äôHôgäÉ«dÉ©ØdG QÉÑch ∂«Ñ«à°S

ôî°U »æª«dG á«dÉªdG ôjRh ,¿ÉbƒW á«eCG .O ôjRƒdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe

 ,ºjôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,∑QÉ°ûe ,ôHÉédG ≈°ù«Y øH ~ªëe ï«°ûdG ,¬«LƒdG

Qƒ∏°T äôHhQh ºdÉ°ùdG º°SÉH ,…hÉª°ûY ~ªëe ,±ÉédG áj~ªM

~©H ∫h~˘dG »˘a á˘«˘f~˘ª˘dG äGQ~˘≤˘dG AÉ˘æ˘H »˘a ±QÉ˘°üª˘dG QhO{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J

»a 2013 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYCG ä~≤Y zäÉYGõædG

 …hÉ°ùªædG á˘°SÉ˘Fô˘dG ô˘°übHOFBURG»a Éæ««a ájhÉ°ùªæ˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a

300 øe ôãcCG Qƒ° ëH »fÉãdG Ωƒ«dG »a I~ëàªdG ºe’G ô≤e »ah ∫h’G Ωƒ«dG

QÉ°ûà°ùªdG ÖFÉf º¡e~˘≤˘à˘j á˘«˘dhOh á˘jhÉ˘°ùª˘fh á˘«˘Hô˘Y á˘«˘aô˘°üe á˘«˘°üî˘°T

OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ ,ô˘é˘d~˘æ˘Ñ˘°S π˘μ˘jÉ˘e á˘«˘LQÉ˘î˘dG ô˘˘jRh …hÉ˘˘°ùª˘˘æ˘˘dG »˘˘dGQ~˘˘Ø˘˘dG

»˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ ,äÉ˘cô˘H ø˘j~˘dG ∫É˘ª˘c ~˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¢ù«FQ ,¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d

QÉÑch ájõcôe ∑ƒæH ƒ¶aÉëeh OÉ°üàbGh ∫Ée AGQRhh ,»YÉæªdG º°SÉL Qƒàc~dG

.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a ø«dhDƒ°ùªdG

~ªëe ï«°ûdG

≈°ù«Y øH

kGQhÉëe ôHÉédG

á«dÉªdG ôjRh

ôî°U »æª«dG

¬«LƒdG

Qƒ° ëH

hOÉHG ¿Gƒ£fG

,ô°UÉædG ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,∑QÉ°ûe ,»£«©≤dG ô°üæe ,¢VƒY ¿Ghôe .O :QÉ°ù«dG øe

R.SEETHARAMAN.D…QƒædG Oƒªëeh ,
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¿ƒe »c ¿ÉH
 I~ëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÖWÉNh¿ÉH

¿ƒe »˘cÉ¡à∏J áª˘∏˘μ˘H á˘ª˘≤˘dG »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG

 I~«°ùdG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑYøjÉc Ó«éfG

É¡«a ôμ°T I~ëàªdG  ºeC’G »a ø«∏ãªªdG Iô«Ñc

´É£≤dG ™ªL ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e »˘dh~˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

»dh~dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G kG~cDƒe ,á«dh~dG

»˘̆dh~˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG Iõ˘̆«˘̆cQ ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ˘j

ôjôªJ ¿ƒdhÉëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿G QÉÑàYÉH

ô˘Ñ˘Y Qhô˘ª˘dG ¿ƒ˘dhÉ˘ë˘j É˘e ±ƒ˘°S º˘¡˘JG~˘j~˘¡˘̆J

ìÉéf’ iôNCÉH hCG á∏«°SƒH »aô°üªdG ´É£≤dG

.ájô«e~àdG º¡JÉ££îe

ôéd~æÑ°S
 ~cCGhôéd~æÑ°S~¡°ûj ºdÉ©dG ¿G ¬àª∏c »a

~˘¡˘é˘dG ø˘e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆à˘̆J á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U ä’ƒ˘̆ë˘̆J

ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d ÜhDh~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dGh

kGô˘«˘°ûe ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘©˘∏˘˘£˘˘à˘˘dG

dG````bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿G ≈````jOÉ˘°üà˘̆b’G äÉ````«˘Hô˘©˘dG á````````á

»˘a â∏˘ã˘ª˘J á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘f â£˘YCG á˘jhÉ˘°ùª˘æ˘˘dG

áeRC’G ¿G ºZôH äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG IOÉjR

.2008 ΩÉY äCG~H á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

äÉcôH
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ç~ëJ ºK

äÉcôH øj~dG ∫Éªc ~ªëeäGO~¡e øe{ ∫Éb

∫h~dG á≤£æe IÉfÉ©e kÉ° jCG …OÉ°üàb’G øeC’G

πNO §°Sƒàe øe πc ¢VÉØîfG øe á«Hô©dG

~¡°ûj å«M ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ≈dG √ƒªfh OôØdG

ä’~˘©˘e »˘a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c IOÉ˘̆jR kGƒ˘̆ª˘̆f ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG π˘̆bCG

.záÄªdG »a 20 Oh~M âHQÉb »àdG ádÉ£ÑdG

’ á˘£˘ZÉ˘° dG ±hô˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g ΩÉ˘˘eCG{ :±É˘˘°VCG

á˘jhGõ˘dG ô˘é˘M π˘ã˘ª˘j »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ∫Gõ˘̆j

QhO Ö©˘˘˘∏˘˘˘j ∫Gõ˘˘˘j ’h ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘d

ëe````°üà˘˘b’G ∑qô````jô˘˘°Th OÉ````fÉ````°SÉ˘˘°SC’G ¬````»

πª©jh ΩRÓdG πjƒªàdÉH √~ªj …òdG …ƒ«ëdG

øe øμªààd ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºYO ≈∏Y

…ôgGƒédG ÜÉ¡°T ¢SÉÑY ,»∏«ëdG º©æe ¢ùª°T ,ôμLÉH ≈«ëj OGRƒf .O :QÉ°ù«dG øe

…~«Ñ©dG ~«ée ≥jÉah

√OÉë°T ≈°Sƒe ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¢VƒY ¿Ghôe ,»dÉéªdG øªjCG :QÉ°ù«dG øe

ô«Ø°U ¿Gƒ£fGh

øj~dG »ëe ~«éªdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

…QƒîdG êQƒLh ∑ƒ«H ≈Ø£°üe ,~gGõdG ô«æe :QÉ°ù«dG øe …~¡ªdG ~ÑY …OÉ¡dG ~ÑYh …ôeÉ©dG ¿GhõZ ,äõY »ÑY :ø«ª«dG øe

»JGƒ∏dG ≈Ø£°üe ,¢ûjhQO ¿Éf~Y ,±ÉédG áj~ªM ,»Ñ©°ûdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

√OÉë°T ≈°Sƒeh



ºéM ≠∏H ~≤a ,¬«∏Yh ,ä’ƒëàdG √òg á¡LGƒe

ªàFE’G````î˘˘˘°V …ò˘˘˘dG ¿É````aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ¬````»

2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM OÉ°üàb’G »a »Hô©dG

π˘μ˘°ûj É˘˘e ƒ˘˘gh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J 1^46 ƒ˘˘ë˘˘f

»∏ëªdG èJÉædG ºéM øe áÄªdG »a 58 áÑ°ùf

.z»Hô©dG »dÉªLE’G

Iô«ÑμdG áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ád’O ∂dP »a iCGQh

»a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG É¡H Ωƒ≤j »àdG

¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G πjƒªJ

°UÉîdG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG````£˘≤˘dÉ˘H á````aô˘°üª˘˘dG ´É````»

Hô©dG````«˘˘˘˘YGO ,»````jƒ˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘dG kÉ````äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™

,∂dò˘H í˘ª˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG Oh~˘˘ë˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

dG kGô˘«˘°ûe````∏˘£˘J ≈````ë˘˘J’G ™````ë˘˘f OÉ````«©˘Ø˘J ƒ````π

≈dGh …OÉ°üàb’G πeÉμà∏d »Hô©dG ´hô°ûªdG

«HQ````°üàbG  ™````HôY …OÉ````´É£≤dG IOÉ````«bh »

.¢UÉîdG ´É£≤dGh »Hô©dG »aô°üªdG

∂«Ñ«à°S
 ç~ëJ ∂dP ~©H∂«Ñ«à°S äôHôg¢ù«FôdG

ájhÉ°ùªædG - á«Hô©dG IQÉéàdG áaô¨d …ôîØdG

á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG √òg ¿G ~cCÉa

ΩÉ˘Y É˘J~˘≤˘Y ø˘«˘à˘∏˘dG ø˘«˘à˘ª˘˘≤˘˘dG ~˘˘©˘˘H á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG »˘˘g

ôjƒ£J πLCG øe ∂dPh 1994 ΩÉYh 1986

á«Hô˘©˘dG - á˘jhÉ˘°ùª˘æ˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘bÓ˘©˘dG

 .ƒªædG õjõ©àdh á«Hô©dG - á«HhQhC’Gh

¬«HôW .O
 .O ç~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘K¬«HôWä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¿G iCGô˘̆ ˘a

π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eR »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ¿hÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

,»Hô©dG ºdÉ©dGh ÉHhQhG ∫hO ø«H ìÉàØf’Gh

:∫Ébh kÉ©e ¿BG »a I~YGhh á©°SGhh áYƒæàe

,Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G »a ÉæfEG{

ø˘e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG ô˘̆¶˘̆æ˘̆f

Qh~H πeC’G ,πeC’G øe ô«ãμH ∂dòch á£«ëdG

º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘d kGô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘j~˘˘˘L
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2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

É°ùªædG ¢ù«FQ ™e ájQÉcòJ IQƒ°UÉ°ùªædG ¢ù«FQ ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

¿Éª∏°S ≈Ø£°üeh ìôa ôªY »∏Y ,∑QÉ°ûe ,QÉàîe ¿ÉªãY ,¬Jƒμ°S ø°ùM :ø«ª«dG øe¥QÉWh ΩÉ¡°S ,Oƒªëe ,¿RÉe  :QÉ°ù«dG øe ~jƒ°S ∫BG

ì~æb »d~Y .Oh øj~dG »ëe ôμHÉH .O :QÉ°ù«dG øe Oƒëd »eÉ°Sh πàdG π°SÉH ,π«é©dG ~LÉe :ø«ª«dG øe





Ø«∏°ùàdG````àdG äÉ````¡e~≤J »````dG É````YÉ£≤dG ≈````äÉ

É˘gQG~˘≤˘e ≠˘∏˘H »˘à˘dGh á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

¿ƒ«∏jôJ 1^5 ≈∏Y ~jõj Ée 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f

…òdG ´É£≤dG Gòg áfÉμe ≈dG ô°TDƒj Ée ,Q’hO

¬JÉ«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤dG ≈dG …~«∏≤àdG √QhO i~©àj

¿Éμ°SE’Gh áÄ«ÑdG äÉYÉ£b ºYO »a á«YÉªàL’G

¬˘«˘∏˘Y º˘à˘ë˘j É˘e ,É˘gGƒ˘°Sh º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘dGh

kÉ°Uƒ°üNh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G

äÓj~©J øe É¡«∏Y πNOCG Éeh 3 ∫RÉH äGQô≤e

É˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘d

¢SCGQ ìÓ˘˘°UEG á˘˘¡˘˘é˘˘d ¿EG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

ô˘WÉ˘î˘e ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d QÉ˘˘WEG ™˘˘°Vh á˘˘¡˘˘é˘˘d hCG ∫É˘˘ª˘˘dG

ô˘̆eC’G ∂dò˘̆ch ,É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆ ˘ch á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

ôWÉîªdG AGôL ±QÉ°üªdG IQGOEG »a áHƒ∏£ªdG

É¡JQGOEG ø°ùM ø«©àj »àdG áYƒæàªdGh Iô«ÑμdG

á«dh~dG áª¶fC’Gh ô«jÉ©ªdG äG~«≤©J πX »a

.z≥«Ñ£àdG áÑLGƒdGh IôKÉμàªdG

»YÉæªdG
 ç~˘˘ë˘˘J º˘˘˘K»YÉæªdGk’hO ¿G ô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG …ò˘˘˘dG

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ƒ˘ª˘æ˘˘dG âaô˘˘Y Iô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘Y

¢ ©˘H iô˘NCG ∫hO âaô˘Yh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘̆∏˘̆≤˘̆dG

,¢ùfƒ˘Jh ô˘°üe π˘ã˘e ä’É˘˘° æ˘˘dGh ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

’h áë∏°ùe äÉYGõf âaôY iôNCG k’hO ¿G Éªc

.á«dÉ≤àfG á∏Môe »a ∫GõJ

»˘a ∫Gõ˘J Ó˘a É˘jQƒ˘˘°ùd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG :∫É˘˘bh

π˘X »˘a kÉ˘Ñ˘jô˘b ¬˘æ˘e ≈˘Ø˘°ûJ ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f ´Gô˘˘°U

ìGhQC’G »a IQÉ°ùî∏d ájƒ°SCÉªdG äÉ°SÉμ©f’G

,OÉ˘°üà˘b’G ô˘«˘e~˘˘Jh ø˘˘«˘˘Ä˘˘LÓ˘˘dG O~˘˘Y OÉ˘˘jORGh

Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG √ò˘˘˘˘gh

äGQÉªãà°S’G ÜÉ«Zh ø«≤«dG Ω~Yh QGô≤à°S’G

»˘̆à˘̆dG á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh

∞FÉXhh ¢Uôa øY kÉãëH ä~©àHGh äôLÉg

.ΩÓ°Sh

…hÉ°ùªædG …õcôªdG ßaÉëe
…õ˘̆˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ß˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘e ç~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J º˘̆ ˘̆ ˘K

 …hÉ°ùªædGTNYALD NOWOEWÖMQ …òdG

~˘˘°ûë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘ah É˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘a »˘˘a á˘˘ª˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fÉ˘˘H

∂dPh ,á````«aô°üªdG áÑîædG ø````e »````aô°üªdG

 ø````eLCG````«ª©J π````bÓ©dG ≥````«aô°üªdG äÉ````````á

,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dGh É˘°ùª˘æ˘dG ø˘«˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh

É˘HhQhCG hCG É˘°ùª˘˘æ˘˘dG â¡˘˘LGh É˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘fG kGô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆e

øY ¿ƒægôÑj Üô©dG ÉfDhÉcô°T ¿Éc äÉHƒ©°U

OÉ˘˘ë˘˘JE’G ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG º˘˘FGO ΩGõ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘bG~˘˘˘°üe

.»HhQhC’G

…hÉ°ùªædG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe i~HCGh

¡Lh````¶f á````M √ô````«©°VƒdG ∫ƒ````ªdG ø````dÉ````»

kÉ˘°Uƒ˘°üN É˘HhQhGh É˘°ùª˘æ˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘˘dGh

0^6 á«Ñ∏°S ¿ƒμà°S ÉHhQhCG »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G

±QÉ°üª∏d ¿G kGôÑà©e ,2013 ΩÉY áÄªdG »a

jõcôªdG````«HhQhC’G á````°ù«FôdG Qh~dG á````»a »

»JCÉJ ¿G ™«£à°ùJ ’ É¡æμdh äÉeRC’G áédÉ©e

.Oƒ°ûæªdG πëdÉH

É˘¡˘∏˘∏˘î˘Jh π˘ª˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù∏˘˘L ä~˘˘≤˘˘Y ∂dP ~˘˘©˘˘H

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘°üî˘°ûdG º˘jô˘μ˘J π˘Ø˘M

¿Éf~Y ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG 2013 - 2012 ΩÉ©d

 .QÉ°ü≤dG¯
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2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

≈°ù«Y ~ªMGh ~gGõdG ô«æe :QÉ°ù«dG øe ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ™e hOÉHCG ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe  ìÉæL ΩÉeG »°ù«ÑμdG ~ªMGh »Ñ©ªdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øeQNB

 ∑ƒ«H ≈Ø£°üe ,¥hQõdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

∞jô°ûdG ¢ùjQOGh

»∏«ª÷G π«≤Y .O kÉ£°Sƒàe …ôª°ûdG ¥OÉ°U

ø««bGô©dG AÓeõdG ~MGh

…QƒædG Oƒªëe ,¿É«∏FƒeÉ°S ¿ƒ«JhQÉg :ø«ª«dG øe

∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑYh





 :ø«ª«dG øeVOETGUIDO RA ,R.SEETHARAMAN.D,¬dÉ«e ÖjOCG .O ôjRƒdG ,

 ,…QƒædG OƒªëeALFRED KAMMERhRATRAGHU MALBO~jƒ°S ¿RÉe .Oh

»dÉLOõdG OƒªM ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,…ôª°ûdG ¥OÉ°U .O :ø«ª«dG øe

h STOFFELEBRAM

:QÉ°ù«dG øe

,QÉàîe ¿ÉªãY

~ÑY ~YÉ°ùe

»∏Y ,ºjôμdG

,ìôa ôªY

,ô«Ø°U ¿Gƒ£fG

ƒHG ºJÉM

,~«©°S

¿ƒ«JhQÉg

¿É«∏FƒeÉ°S

≈dhC’G á°ù∏édG :
äÉj~ëJ á¡LGƒeh á«f~ªdG äGQ~≤dG AÉæH »a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG QhO

.´GõædG ~©H Ée á∏Môe
á°ù∏édG ¢ù«FQ¿ÉbƒW á«eCG .O »fOQC’G ∫ÉªdG ôjRh :

¿ƒK~ëàªdG:

˜R.SEETHARAMAN.Dô£b - áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
˜QÉqªc OôØdG»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a §°ShC’G ¥ô°ûdG º°ùb ôj~e ÖFÉf ,

˜VOETGUIDO RAá«HhQhC’G ±QÉ°üªdG OÉëJ’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
˜ »dÉ©e…QƒædG Oƒªëe∂æÑdG ¢ù«FQh ≥HÉ°ùdG »àjƒμdG á«dÉªdG ôjRh ,

ô°üe - »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG

˜RATRAGHU MALHO∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,
 OQÉcôà°SÉe ,É«≤jôaGMASTERCARD

˜~jƒ°S ¿RÉe §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH »a ø«jOÉ°üàbE’G ô«Ñc ,BANKMED

á«fÉãdG á°ù∏édG:
OÉ°üàbE’G ≈dG ¿RGƒàdG IOÉYE’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¥ÉaBG

.´GõædG ~©H Ée á∏Môe »a
á°ù∏édG ¢ù«FQ :»dÉLOõdG Qƒéæ°S øH OƒªM∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

»fÉª©dG …õcôªdG
¿ƒK~ëàªdG:

˜∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YøjôëÑdG  - á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

˜π«aƒà°U ΩGôHYOUTH FINANCECHILD &G~ædƒg -
˜ .O…ôª°ûdG ¥OÉ°U»eÓ°SE’G »æWƒdG ±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

áãdÉãdG á°ù∏édG:
¢UôØdGh äÉj~ëàdG :ájhÉ°ùªædG - á«Hô©dG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG

¿ƒK~ëàªdG:
˜∫ÉªYCÓd Éæ««a ádÉch »a á«dh~dG äÉe~îdG ádhDƒ°ùe ,ôdhG ø«HÉ°S
˜~«©°S ƒHG ºJÉM…OÉ°üàbGh »aô°üe ô«ÑN ,
˜ .Oô«Ø°U ¿Gƒ£fG»dÉªdG »dh~dG ¿ƒfÉ≤dG »a Qƒ°ùahôH ,

á©HGôdG á°ù∏édG:
¿ƒK~ëàªdG:

˜ìƒàa ø°ùM ΩÉ°Shá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,

˜NICOLAS KASPRZYK áæéd πãªe1540

˜ SMODOVICHANIKIT)UNADO(
á°ùeÉîdG á°ù∏édG:

±QÉ°üªdG QhO :(2011) 1977 h (2004) 1540 øeC’G ¢ù∏ée QGôb
»dÉªdG ´É£≤dGh

˜¢Sƒ∏«fQÉc ƒcQÉe§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÓ°ùdG á«∏ªY ≥°ùæe ,

˜»fGhôe ¿É«Ø°U ∫hDƒ°ùe ,TF)FA(MENA

˜YBRIAN FINLA ,STIMSON CENTER

˜ .Oô«Ø°U ¿Gƒ£fG.

~ªëe ï«°ûdG

™e ôHÉédG

ô«Ø°ùdG

…ô°üªdG

OÉëJG ¢ù«FQh

±QÉ°üªdG

á«Hô©dG

äÉcôH ~ªëe

:ø«ª«dG øe

,…~¡e ~jR

,ìôa ±RƒL

,ÜƒjCG ÉæM

ô°üæe

.Oh »£«©≤dG

»ëe ôμHÉH

øj~dG
 ,ô«Ø°U ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeYBRIAN FINLA,ìƒàa ΩÉ°Sh ,

MARCO CARNELOSI~ëàªdG ºe’G ô≤e πNGO á°ù∏L »a ¿Ghôe ¿É«Ø°Sh

πª©dG äÉ°ù∏L
�

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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 äÉcôH ~ªëe:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG - ô°üe ∂æH)

á≤£æªdG »a IQÉéàdGh äGQÉªãà°S’Gh ¿hÉ©àdG á«ªæJ »a πYÉa Qh~d ≈©°ùf

äÉcôH ~ªëeh É°ùªædG ¢ù«FQ ø«H QGƒM

ç~MCG AÉ°SQEG »a kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe kG~FGQ ô°üe ∂æH ôÑà©j

√QhO ô¡¶jh ,ô°üe »a á«aô°üªdG äÉe~îdGh º¶æ∏d ~YGƒ≤dG

≈∏Y ∂dP »a kG~ªà©e ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ™«ªL »a kÉ«∏L

.I~j~©dG ¬Yhôa ∫ÓN øe √QÉ°ûàfG

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘˘FQh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

äGQGô≤dG ~«©°U ≈∏Y OÉëJ’G QhO Q~b äÉcôH ~ªëe á«Hô©dG

äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õ«côàdG ºJ ƒd πq° ah ,á«dh~dG á«aô°üªdG

á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N IO~˘ë˘e á˘jƒ˘«˘M

á«ªæJ »a πYÉa Qh~d »©°S øY kÉØ°TÉc ,Éæ««a »a á«dh~dG

kG~˘cDƒ˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a IQÉ˘é˘à˘dGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ¿hÉ˘©˘à˘˘dG

∫h~dG »a QGô≤˘à˘°S’Gh ø˘eC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG IQhô˘°V

.πªY ¢Uôa OÉéjGh äGQÉªãà°S’G Üòéd á«Hô©dGá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG Qƒ° ëH É°ùªædG ¢ù«Fôd kÉYQO ¿Ée~≤j ¬«HôW ±RƒL .Oh äÉcôH ~ªëe

OÉëJ’G ¿ÉcQCGh ìƒàa ΩÉ°Sh

äÉcôH ~ªëe kÉëaÉ°üe …hÉ°ùªædG á«LQÉîdG ôjRh …hÉ°ùªædG »dGQ~ØdG QÉ°ûà°ùªdG ÖFÉf

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

OÉëJÓd »ªdÉY QhO
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

π˘gh ?á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J

á«Hô©dG á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J

 ?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

π«©ØJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ´É£à°SG -

á˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

≈dG iOCG Ée ,iôNCG á¡L øe á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh

¢ù«dh øjôNB’G AÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG ø«°ùëJ

.»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a

kGQhO á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG …ODƒjh Éªc

PÉîJG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe êQÉîdG »a kÉª¡e

≥˘˘Kƒ˘˘j É˘˘ª˘˘H ,»˘˘˘dh~˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh iô˘Ñ˘μ˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG
É¡«dG ºà©ªà°SG »àdG äGô°VÉëªdG ¿G ¿hôJ πg ¯

¿ƒ©∏˘£˘à˘J º˘à˘æ˘c »˘à˘dGh ,á˘YÉ˘°ùdG ™˘«˘°VGƒ˘e âé˘dÉ˘Y

?ôªJDƒªdG Gòg ∫ÓN É¡à°ûbÉæªd

âédÉYh áª¡e âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG -

âbh ¢ü°üN ƒd i~LCG ¿Éc øμdh ,I~Y ÉjÉ° b

äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘˘dGh ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘WCG

.IO~ëe ájƒ«M
»àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££Nh ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ≈dG Égƒ©aôJ ¿G øμªj

≈∏Y ~ªà©j ’ ´ƒ°VƒªdG Gòg  ™bGƒdG »a -

á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘a ,É˘˘˘gOô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

±G~˘gC’G ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°S’ kÉ˘˘©˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘fh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e

.êQÉîdG ™e π°UGƒàdG »a QGôªà°S’Gh

á˘«˘ª˘æ˘J »˘a π˘YÉ˘a QhO á˘jOCÉ˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘ª˘˘c

á≤£æªdG »a IQÉéàdGh äGQÉªãà°S’Gh ¿hÉ©àdG

øe ~ëdG »a Éæe áªgÉ°ùe πªY ¢Uôa OÉéjGh

.ádÉ£ÑdG

äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d Oƒ¡édG ôaÉ° J
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ô°üY â∏NO »àdG ¿G~∏Ñ˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh

?É¡H ºJôKCÉJ πgh ?»Hô©dG ™«HôdG

•ƒ¨°V âëJ ìRôJ á≤£æªdG ¿G »a ∂°T ’ -

ô˘̆aÉ˘̆° J ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J »˘̆gh Iô˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

.äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d Oƒ¡édG

»˘fÉ˘©˘J á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∫h~˘˘dG ¿G ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

ádƒ«°ùdG »a ¢ü≤ædÉc ájOÉ°üàbG äÓμ°ûe kÉ° jCG

»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘d ,∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ á˘̆jÉ˘̆Ø˘̆c ä’~˘̆©˘̆eh

É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JG ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H º˘©˘æ˘J ô˘°üe

¿G ™æªj ’ Gòg ÉªfEG ,á°VhôØªdG äÉMÓ°UE’G

Öé˘jh ,á˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘Wƒ˘̆ ˘̈̆°V »˘̆fÉ˘̆©˘̆J á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

Üò˘é˘d QGô˘≤˘à˘°S’Gh ø˘eC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

»˘a º˘gÉ˘°ùJ π˘ª˘Y ¢Uô˘a OÉ˘é˘jGh äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJ¯
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Compte de Résultat au 31 décembre 2012

(En millions de LBP)

31/12/2012 31/12/2011

Intérêts et produits assimilés

Intérêts et charges assimilés

Produit net des intérêts 

Commissions reçues

Commissions payées

Produit net des commissions

Produit net des opérations sur titres de transaction

Produit net des opérations financières

Autres produits d’exploitation

Total produit d’exploitation

Net des provisions pour créances douteuses

Produit net d’exploitation

Charges du personnel

Charges administratives et autres charges d’exploitation

Dotations aux amortissements des immobilisations

incorporelles et corporelles

Total charges d’exploitation 

Résultat d’exploitation

Résultat avant impôt

Impôt sur les bénéfices

Résultat d’exploitation après impôt

Intérêts sur les apports en numéraire alloués au capital

Résultat net

Part du Groupe

 91,953 

 (47,472)

44,481 

 13,578 

 (868)

 12,710 

 706 

 18 

 1,773 

 59,688 

 (965)

 58,723 

 (21,727)

 (8,623)

 (3,284)

 (33,634)

 25,089 

 25,089 

 (2,843)

22.246

(9.045) 

13,201 

   13,201 

 89,182 

 (46,742)

 42,440 

 11,573 

 (1,075)

 10,498 

 532 

 18 

 2,406 

 55,894 

 (80)

 55,814 

 (18,807)

 (8,640)

 (3,322)

 (30,769)

 25,045 

 25,045 

 (3,984)

21,061

-

21,061 

21,061

Bilan au 31 décembre 2012

(En millions de LBP)

ACTIF                            31/12/2012 31/12/2011

Caisse et institut d'émission

Banques et institutions financières

Siège et agences, société mère et filiales à l’étranger

Actifs financiers désignés à la juste valeur par le bias du 

compte de résultat

Créances sur la clientèle (1)

Débiteurs par acceptation

Actifs financiers comptabilisés au coût amorti

Actifs désignés à la juste valeur par le bias des autres éléments 

du résultat global

Biens acquis en dation de paiement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Autres actifs

Goodwill

395,357 

 195,327 

 137,496 

 382 

 859,014 

 70,900 

 408,483 

 629 

 3,639 

 23,204 

 12,272 

 3,648 

 75,820 

  285,397 

 202,291 

 102,503 

 1,291 

 887,233 

 45,871 

 387,276 

 609 

 3,639 

 22,450 

 13,961 

 3,392 

 75,820  

TOTAL ACTIF 2,186,171 2,031,733

(1) Après déduction des provisions pour créances douteuses de LBP 30 603 millions,  et de la provision 

collective de LBP 440 millions.

(En millions de LBP)

PASSIF 31/12/2012 31/12/2011

Banques et institutions financières

Siège et agences, société mère et filiales à l’étranger

Comptes créditeurs de la clientèle

Engagements par acceptation

Autres passifs

Provisions pour risques et charges

 35,762 

 842 

 1,628,578 

 70,900 

 28,484 

 16,831  

   77,185 

 63,416 

 1,526,264 

 45,871 

 23,522 

 15,532   

TOTAL PASSIF 1,781,397 1,751,790

(En millions de LBP)

FONDS PROPRES 31/12/2012 31/12/2011

Capital (actions ordinaires)

Apports en numéraire alloués au capital

Réserves

Report à nouveau

Ecarts de réévaluation des actifs financiers classés parmi les 

autres éléments du résultat global

Résultat de l’exercice

  112,500 

 226,125 

 23,497 

 29,002 

 449 

 13,201 

 75,000 

 150,750 

 18,365 

 14,339 

 428 

 21,061 

TOTAL FONDS PROPRES 404,774 279,943

TOTAL PASSIF ET FONDS PROPRES 2,186,171 2,031,733

(En millions de LBP)

HORS BILAN 31/12/2012 31/12/2011

Engagements de financement

Engagements de financement donnés en faveur 

d’intermédiaires financiers

Engagements de financement donnés en faveur

de la clientèle

Engagements de garantie

Engagements de garantie donnés en faveur

d’intermédiaires financiers

Engagements de garantie reçus d’intermédiaires financiers

Engagements de garantie donnés en faveur de la clientèle

Engagements de garantie reçus de la clientèle

Opérations en monnaies étrangères

Monnaies étrangères à recevoir

Monnaies étrangères à livrer

Autres engagements

Réclamations provenant de procès intentés devant

les tribunaux

Comptes fiduciaires

Fonds communs d’investissement

Actifs financiers liés à des indices ou produits dérivés

  

111,400 

 21,368 

60,368 

 1,966 

 141,236 

 391,855 

 62,579 

 62,434 

 189 

 41 

 39,361 

 10,325 

 4,522   

 

 100,020 

 12,468 

 63,212 

 1,853 

 103,009 

 375,447 

 40,830 

 40,820 

 189 

 38 

 31,509 

 10,207 

 4,867 

Conseil d’Administration :

Comité Exécutif :

Direction :

Direction Générale :

Commissaires aux Comptes :

SAL au capital de 112.500.000.000 LL entièrement versé



ÜQÉéàdG øe IOÉaEG
É¡ª¶æj »àdG äGôªJDƒª∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

»˘g É˘eh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG

 ?±QÉ°üªdG √òg É¡≤≤ëJ »àdG äÉ«HÉéj’G

√òg »©é°ûeh …~jDƒe øe kÉ«°üî°T ÉfCG -

áHÉãªHh π°Uh á≤∏M πμ°ûJ É¡fƒc äGôªJDƒªdG

¿G ≈dG áaÉ°VEG ,±QÉ°üªdG É¡æe ~«ØJ á°SQ~e

ÉgôaƒJ »àdG äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒëdGh äGAÉ≤∏dG

∫h~˘̆dG ø˘̆e AÉ˘̆bô˘̆Ø˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆J äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g

QÉ˘μ˘aC’G ¿ƒ˘dOÉ˘Ñ˘à˘j å«˘M á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘LC’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

º˘˘˘¡˘˘˘dhO ™˘˘˘°Vhh Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh

.á«aô°üªdG º¡JÉYÉ£bh

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG π˘˘g º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

?É¡JÉ«YG~Jh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G øe êhôîdG

øe ¿B’G ≈àM á«HhQhC’G ∫h~dG øμªàJ ºd -

á∏μ°ûe kÉægGQ »fÉ©J »gh áeRC’G øe êhôîdG

.I~jGõàªdG ádÉ£ÑdG

’ »˘˘¡˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

ø«°üëJ É¡«∏Y øμd ,á«HhQhC’G Q~≤H É¡«fÉ©J

ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘aE’Gh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f

.∫h~dG ∂∏J É¡àÑμJQG »àdG AÉ£NC’Gh

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á°SGQO
Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG äõ˘˘cQ ¯

≈∏Yh ,ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa OÉéjG IQhô°V ≈∏Y

ºμJô¶f »g Ée ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á°SQÉªe

?´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM

¢Uôa OÉéjGh ádÉ£ÑdG ´ƒ°Vƒe ¿G ~LCG -

π˘H .á˘dh~˘dG ≥˘JÉ˘Y ≈˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘j ’ ÜÉ˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d π˘˘ª˘˘Y

ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G Öé˘˘j

Gò¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

.´ƒ°VƒªdG

OÉ˘˘˘é˘˘˘jG …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ø˘˘Y á˘˘≤˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘°SGQO

.πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëJ

kG~j~L kÉYôa 62
äGƒæ°ùd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ºà°SCGôJ ¯

ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J »˘˘a í˘˘∏˘˘˘aCG π˘˘˘g ,I~˘˘˘Y

?á«ÑæLC’G ø«Hh É¡æ«Hh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ΩÉ©dG ø«eC’G á∏ãªe áª∏c ¿G »jCGQ »a -

 I~˘«˘°ùdG É˘æ˘˘«˘˘«˘˘a »˘˘a I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eCÓ˘˘dÓ«éfG

øjÉcOÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘J’’O É˘˘˘¡˘˘˘˘d

»˘Jô˘Ñ˘Nh »˘à˘Hô˘é˘J ∫Ó˘N ø˘˘eh .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

É˘¡˘∏˘Ñ˘˘bh OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘°SÉ˘˘FQ »˘˘a äGƒ˘˘æ˘˘°S â°ùd

kGƒ˘˘° Yh äGƒ˘˘æ˘˘°S â°S I~˘˘ª˘˘d ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘æ˘˘˘c

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘≤˘˘a ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘°û©˘˘˘d

.ô«Ñc Ω~≤Jh á©°SGh äGRÉéfG

á«aô°üªdG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ~˘¡˘°ûà˘°S π˘g ¯

?I~j~L äÉ©°SƒJ

íààØæ°S »dÉëdG ΩÉ©dG ∫Óîa ~«cCÉàdÉH -

Gòg ≥≤ëf ¿G ™bƒàfh Gòg .kG~j~L kÉYôa 62

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈∏YCG kÉMÉHQCG ΩÉ©dG¯

 ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y :(á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée)

 OÉéjG á«dhDƒ°ùe ¿Óªëàj ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG

ÜÉÑ°ûdG π«éd πªY ¢Uôa

á````````«aô°üªdG á````````côÑdG á````````Yƒªée »````a …ò````«ØæàdG ¢ù«Fô````dG

 BANKING GROUPAL BARAKAäGôªJDƒªdG ôÑàYG ∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y

iCGQh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG É¡æe ~«ØJ á°SQ~e áHÉãªHh π°Uh á≤∏M á«aô°üªdG

»àdG AÉ£NC’Gh ÜQÉéàdG øe IOÉaE’Gh É¡°ùØf á«Hô©dG ∫h~dG ø°üëJ ¿G IQhô°V

≈˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘é˘d ¢Uô˘a OÉ˘é˘jG á˘«˘dhDƒ˘°ùe kÓ˘ª˘ë˘̆e ,É˘̆HhQhCG ∫hO É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆μ˘̆JQG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈∏YCG ìÉHQCG ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,kÉ©e ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¿Éeôμj äÉcôH ~ªëeh ∞°Sƒj ¿Éf~Y



www.takaful.bh
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 ∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑY »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH)TES NBDEMIRA:(

±hô¶dG ôaGƒJ ∫ÉM »a á≤£æªdG »a I~j~L äÉ©°SƒJ

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

á°ù°SDƒe ºdÉ©dG √ôÑà©j ¿G »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ájDhQ πãªàJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájƒ«M ôãcC’Gh I~FGôdG äÉe~îdG

kGQhO ßM’ ∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑY ∂æÑdG »a ∫hC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

ácôë∏d IOƒY ¢ùªdh ,É¡JÉ©ªàée »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¬jODƒJ kÉjƒ«M

,2012 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∞°üàæe òæe á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ƒªædGh

äÉ©°SƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,á«©°SƒàdG ¬à£N ò«ØæJ ∂æÑdG á©HÉàe øY kÉØ°TÉc

.á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG äôaGƒJ ∫ÉM »a á≤£æªdG »a I~j~L∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑY kÉëaÉ°üe É°ùªædG ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d …ƒ«M QhO
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

¿h~≤à©J πgh ,á≤HÉ°ùdG äÉ«≤à∏ªdG É¡à≤≤M

ø«H ¿hÉ©àdG §«°ûæJ »a í∏aCG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G

?á«ÑæLC’G á«Hô©dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

»˘˘˘dh~˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ ™˘˘˘e I~˘˘˘˘Y äGAÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H -

ΩÉY ø«eCGh ¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d

»˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘HQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J â°ùª˘̆ ˘d ìƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘a ΩÉ˘̆ ˘̆°Sh PÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SC’G OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J’G

ô«Ñc …ƒ«M QhO ≈dG áaÉ°VEG ,»dÉªdGh …ôμØdG ø«é¡ædG

ø˘μ˘d .§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘jODƒ˘˘J

kÓ° a πjƒW âbh ≈dG êÉàëj ±QÉ°üªdG ø«H ÜQÉ≤àdG

√ÉéJG »a πª©dGh É¡æ«H Ée »a á«Hô©dG ∫h~dG ¿hÉ©J øY

.¬«dG ƒÑ°üf Ée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ~MGh

ƒªædGh ácôëdG IOhÉ©e
É¡«dG ºà©ªà°SG »àdG äGô°VÉëªdG ¿G ¿hôJ πg ¯

¿ƒ©∏˘£˘à˘J º˘à˘æ˘c »˘à˘dGh ,á˘YÉ˘°ùdG ™˘«˘°VGƒ˘e âé˘dÉ˘Y

?ôªJDƒªdG Gòg ∫ÓN É¡à°ûbÉæªd

áª¡e âfÉc áª≤dG ∫ÓN â«≤dCG »àdG äGô°VÉëªdG -

¿ÉæÄªW’G ´É°TCG Éeh .áYÉ°ùdG ™«°VGƒe âdhÉæJh kG~L

Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ¿G

πªY ≥jôa ∑Éæg ¿G ≈dG ¬àª∏c »a QÉ°TCG ¬«HôW ±RƒL

âª˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Mhô˘˘£˘˘dG π˘˘μ˘˘d kÉ˘̆©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘e

.áª≤dG ∫ÓN É¡à°ûbÉæe
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ô°üY â∏NO »àdG ¿G~∏Ñ˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh

?É¡H ºJôKCÉJ πgh ?»Hô©dG ™«HôdG

á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh äGQƒ£àdG ¿G ±hô©ªdG -

á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆°û«˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG π˘̆X »˘̆a á˘̆£˘̆HGô˘̆à˘̆e

™˘«˘Hô˘dG{ ô˘°üY â∏˘NO »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

,∫h~dG ¢ ©H ƒªf á∏éY »a kÉÄ£H ~¡°ûf ∂dP ≈dG .z»Hô©dG

äô˘̆˘̆˘KCÉ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ∫h~˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e äGQÉ˘̆˘̆˘̆eE’G á˘̆˘̆˘̆dhO »˘̆˘̆˘̆a ø˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆a

™˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘°ûe Oƒ˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘d kGô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆f á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a ́ É˘̆˘̆˘̆°VhC’É˘̆˘̆˘̆H

É˘̆¡˘̆à˘̆cô˘̆M IOhÉ˘̆©˘̆ª˘̆H Gô˘̆˘«˘̆˘NCG äCG~˘̆˘H á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘°V äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SGh

.»HO »a kG~j~ëJh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∞°üàæe òæe Égƒªfh

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘eÉ˘˘©˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ω~˘˘Y ∫É˘˘M ¿G ’EG

,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ∫h~dG ¢ ©H ≥«≤ëJ ¿hO ∫ƒëJ

¬àªgÉ°ùe IQhô°Vh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO »JCÉj Éægh

 »a.´É°VhC’G ø«°ùëJ

QGô≤à°S’G ôaGƒàH •hô°ûe ™°SƒJ
äGQÉeE’G ∂æH »a äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ̄

?»æWƒdG »HO

»æWh ±ô°üe Ω~bCG »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH q~©j -

π˘̆Ø˘̆à˘̆ë˘̆«˘̆°S ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ∫Ó˘̆Nh ,äGQÉ˘̆eE’G á˘̆˘dhO »˘̆˘a Å˘̆˘°ûfCG

…QGOE’G πμ«¡dG ~«©°U ≈∏Yh .ø«°ùªîdG ¬àbÓ£fG iôcòH

á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e kG~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘L kÉ˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘J kÉ˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘FQ kGô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘NCG ø˘̆˘̆˘q«˘̆˘̆˘Y

¬à«é«JGôà°SG ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM ∂æÑdG πª©jh ,á«dGôà°Sh’G

Pƒëà°SG QÉWE’G Gòg »ah ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«©°SƒàdG

 É˘̆Ñ˘̆jQÉ˘̆˘H ±ô˘̆˘°üe ≈˘̆˘∏˘̆˘YPARIBAS""BNPô˘̆°üe »˘̆˘a

»˘̆HO äGQÉ˘̆eE’G ∂æ˘̆H ≈˘̆dG ¬˘̆ª˘̆°SG ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆L π˘̆ª˘̆©˘̆dGh

.»æWƒdG

Öà˘̆μ˘̆e ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe º˘̆gCG ø˘̆eh

…É¡¨æ°T ƒëf ™°SƒàdGh á«æ«°üdG áª°UÉ©dG »a »∏«ãªJ

á≤£æªdG »a äÉ©°SƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,IQƒaÉ¨æ°S ´ôa ~©H

á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG •ô°T É¡LQÉNh á«Hô©dG

.á«æeC’Gh¯
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øe ∫hC’G ∞°üæ∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH øY IQOÉ°üdG á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCG
áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 40 IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 1^81 ≠∏H íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ »dÉëdG ΩÉ©dG
äGOGôjE’G »dÉªLEG ≠∏Hh .2012 øe ∫hC’G ∞°üædG »a ºgQO QÉ«∏e 1^29 ≠∏ÑªH
∫ƒ°UC’G »dÉªLEG »a IOÉjõdG â¨∏Hh .áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH ́ ÉØJQÉH ºgQO äGQÉ«∏e 5^55
ájÉ¡æH kGQÉ«∏e 218^2 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 334^8 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9 áÑ°ùf
âfÉc ¿G ~©H áÄªdG »a 8 IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 230^4 AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh  .3012
.áÄªdG »a 18^5 ~æY ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf äô≤à°SGh .2012 ájÉ¡æH kGQÉ«∏e 213^9

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ƒ°ù∏f øjÉ°Tá«dÉe èFÉàæd Éæ≤«≤ëJ ôªà°SG{
íHôdG »aÉ°U OGR å«M 2013 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Iô≤à°ùeh ájƒb
kÉªNR ¢ùμ©j Éªe 2012 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH
äÉj~ëàdG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y kÉfôe ôªà°SG …òdG ádh~dG OÉ°üàbG »a kÉ«HÉéjG

á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G âfÉch .á«LQÉîdG
PGƒëà°S’G ΩÉªJEG »a IôàØdG ∫ÓN kÉ° jCG Éæëéf Éªc .ƒªædG Gò¡d »°ù«FôdG ™aG~dG

.zô°üe ÉÑjQÉH »H ¿G »H ∂æH ≈∏Y
 ∫Ébh,¿É«fÉeGôHƒ°S ÉjQƒ°SAGOC’G ¿Éc{ ∂æÑdG »a »°ù«FôdG »dÉªdG ∫hDƒ°ùªdG

»˘°ù«˘Fô˘dG ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H kÉ˘ª˘Y~˘e kÉ˘jƒ˘b 2013 ΩÉ˘Y ø˘e ∫hC’G ∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG
äÉ°ü°üîªdG πÑb á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G äOGR .I~FÉØdG ¢ûeÉg »aÉ°üd ádÉ©a IQGOEGh
OG~YE’G »a ∂æÑdG ôªà°SG .2012 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %10 áÑ°ùæH
äGQÉ«∏e 3^67 ≠∏ÑªH ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ∫hC’G ≥°ûdG IOÉjR ∫ÓN øe ¬à«fGõ«ªd ~«édG
¢Vhô˘˘≤˘˘dGh ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^9 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ≥˘˘˘°ûdGh ,º˘˘˘gQO
ºgQO äGQÉ«∏e 7^8 OG~°ùH kÉ° jCG ΩÉbh ºgQO QÉ«∏e 2^7 ≠∏ÑªH πLC’G á£°SƒàªdG

.z2008 ΩÉY »a áª∏à°ùªdG á«dÉªdG IQGRh ™FGOh øe

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf áÄªdG »a 18^5
ìÉHQCG »aÉ°U»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æHºgQO QÉ«∏e 1^81 ≈dG



RAK Insurance has been proactively meeting the needs of its customers over the past 39 years, 

and we offer the following insurance services ranging from:

* Home Insurance 

* Medical Insurance

* Life Insurance

* Motor Insurance 

* Aviation Insurance 

* Property Insurance

* Marine Insurance

* Engineering Insurance 

www.rakinsurance.com

* Travel Insurance

* Family Income Insurance

* Personal Accident Insurance 

A beautiful tomorrow,
begins with a wiser today
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 …QƒædG Oƒªëe - »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG)AAIB:(ô°üe

√QhOh ¬àfÉμe ï°Sôjh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ßaÉëj …ô°üªdG …õcôªdG

¿G »˘dh~˘dG »˘≤˘jô˘a’G »˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jDhQ

ô°üe »a I~˘FGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG í˘Ñ˘°üj

»ª«∏˘bG Qƒ˘° ë˘H Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘J »˘à˘dG

áªª˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘eh äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘j ƒ˘gh ,…ƒ˘b

ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÉ˘˘H »˘˘Ø˘˘à˘˘d É˘˘°ü«˘˘°üN

.äGhôãdG ÜÉë°UGh OGôa’Gh äÉcô°ûdG

PÉ˘à˘°S’G »˘dÉ˘©˘e ∂æ˘Ñ˘dG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

á˘«˘aô˘°üª˘dG äGAÉ˘≤˘∏˘dÉ˘H √ƒ˘f …Qƒ˘æ˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘ë˘˘e

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG QhO ø˘ q̆ª˘˘Kh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘a …ô˘°üª˘dG

Iôμ˘a ìô˘£˘H Gô˘cò˘e ,√QhOh ¬˘à˘fÉ˘μ˘e ï˘«˘°Sô˘Jh

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh º˘˘˘Y~˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U AÉ˘˘˘˘°ûfG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

∑ƒæÑdG ø«H äÉbÓ©dG ≥«KƒJ
πgh ?á≤HÉ°ùdG äÉ«≤à∏ªdG É¡à≤≤M »àdG äÉ«HÉéj’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

ø«H ¿hÉ©àdG §«°ûæJ »a í∏aCG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G ¿h~≤à©J

ºμjCGQ »a »˘g É˘eh ?á˘«˘Ñ˘æ˘L’G á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ ¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ø«©àj »àdG äÓμ°ûªdG

º¡° ©H ø«H ¬dÓN ¿ƒ°ûbÉæàjh ÖfÉLGh ÜôY ¿ƒ«aô°üe √ô° ëjh º¶æj AÉ≤d …G -

ø«H äÉbÓ©dG ≥Kƒjh ø««aô°üªdG ¿hÉ©àdGh πª©dG ≈∏Y ÉHÉéjG ~«cCÉàdÉH ¢ùμ©æ«°S ,¢ ©ÑdG

äGAÉ≤d Gòμg ¿G É°Uƒ°üN ,ÉgQƒ£jh á«ÑæL’G - á«Hô©dGh á«Hô©dG - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

Rõ©j Ée ,á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh ø««aô°üªdG QÉ«J Ö£≤à°ùJ

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ø«H ácôà°ûe äÉbÓY ~Wƒjh º¡æ«H Ée »a π°UGƒàdG

âjƒμdG »a »°SÉ«°S QGô≤à°SG ≈dG áLÉM
äGQƒ£àdG πX »a ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

¿EÉa ,ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°S É¡«fÉ©J »àdG äÉHƒ©°üdG πc ºZôHh G~j~ëJ ô°üe »a -

Pƒëà°ùJ á«ÑæLCG ±QÉ°üe ∫ƒNO ™e ,ìÉHQ’G ≥≤ëJ ∫GõJ ’ ájô°üªdG ±QÉ°üªdG

´É˘£˘≤˘dÉ˘a  ,…ô˘°üª˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K ~˘˘cDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e , º˘˘FÉ˘˘b »˘˘aô˘˘°üe •É˘˘°ûf ≈˘˘∏˘˘Y

∂æÑdG Qƒ° M πX »a É°Uƒ°üN ìÉHQ’G ≥≤ëJ ∑ƒæÑdGh ø«àeh ô≤à°ùe »aô°üªdG

äÉª«∏©àdG Q~°üjh ∑ƒæÑdG ≈∏Y  ±ô°ûjh  ájDhôdÉH ™àªàj …òdG …ô°üªdG …õcôªdG

.√QhOh ¬àfÉμe ï«°SôJh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H

?É«dÉM âjƒμdG »a »dÉªdG ™°VƒdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«dÉëdG QÉ©°S’G øe ô«KCÉàH I~«L ~FGƒY ≥≤ëJh §Øæ∏d IQq~°üe ádhO âjƒμdG -

áeƒμëdGh ¿ÉªdôÑdG ø«H I~«L ábÓYh »°SÉ«°S QGô≤à°SG ≈dG êÉàëJ É¡æμd ,§Øæ∏d

»a á«fÉªdôÑdG äÉHÉîàf’G AÉ¡àfG ~©H ¬∏eCÉf Ée Gògh iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y õ«côJh

Éªe ô«ãμH π° aG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿ƒμ«°S »dÉàdÉHh , 2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO
?»Hô©dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ á∏° ©e ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

á«gÉæ˘à˘ª˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ™˘«˘é˘°ûJh º˘YO ´ƒ˘°Vƒ˘e ô˘Ñ˘à˘©˘j -

…OÉ°üàb’G i~àæªdG ∫ÓN ¬«dG ¥ô£àdG ºJ ~bh ,kG~L kÉª¡e »Hô©dG ºdÉ©dG »a ô¨°üdG

AÉ˘°ûfG Iô˘μ˘a âMô˘˘W å«˘˘M ,ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°ùdG  ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y …ò˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

øY Ó° a ,Q’hO …QÉ«∏ªdG Oh~ëH Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJh ºY~d »HôY ¥h~æ°U

øe ¬fG …OÉ≤àYG »a øμd ,™jQÉ°ûe Gòμg ºY~d É«dÉM ¬LƒàJ áaÉc ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ¿G

äÉ˘Ä˘«˘g ¢ù«˘°SCÉ˘J ±~˘¡˘H ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ∫ƒ˘˘M ô˘˘Ñ˘˘cG QGƒ˘˘Mh ¢TÉ˘˘≤˘˘f ΩÉ˘˘«˘˘b …Qhô˘˘° dG

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘Jh ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘a ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘b á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e

¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμ«d ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG i~d ìƒª£dG ´Qõd áaOÉ¡dG á£°SƒàªdGh

øY πWÉ©dG »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d Iô«Ñc πªY ¢Uôa ≥∏îJ á£°Sƒàeh Iô«¨°U ™jQÉ°ûe

~¡ªj Éªe ô«Ñc πμ°ûH »Hô©dG OÉ°üàb’G §«°ûæJ ≈dG …ODƒJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,πª©dG

.»°SÉ«°Sh »YÉªàLEG QGô≤à°S’¯
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Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306
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á∏gDƒe QOGƒc
äÉ«HÉéj’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

?á≤HÉ°ùdG äÉ«≤à∏ªdG É¡à≤≤M »àdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G ¿h~≤à©J πgh

±QÉ°üªdG ø«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J »˘a í˘∏˘aCG

Éeh ?á«ÑæL’G á«Hô©dGh á«˘Hô˘©˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

≈∏Y ø«©àj »àdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ ¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘JG ¿G »˘̆ ˘̆ ˘a ∂°T ’ -

ø˘˘˘˘e kÓ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W kÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆J ∂∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

á˘°UÉ˘N á˘Ñ˘«˘W kGOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘̆jh äGRÉ˘̆é˘̆fE’G

»àdG OÉëJ’G É¡ª¶æj »àdG äÉ«≤à∏ªdG  ™e

™°SGh ∫Éée ∑Éæg ∫GR Ée …OÉ≤àYG »a   .™°SGh »eÓYG ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG  π˘ã˘e ô˘Ñ˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh , á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG IQGOEG »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dGh

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG πÑ≤à°ùe ¿G kÉ°Uƒ°üN á£≤ædG √òg ≈∏Y õ«côàdG á«Hô©dG

,~ªëdG ¬∏dh ôaGƒàe Gògh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ôaGƒJ  :AÉ«°TCG áKÓK ≈∏Y ~ªà©j

ƒ¡a ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG ôaƒàe É° jG Gògh OÉ°üàb’G »a ∫GƒeC’G π«¨°ûJ ¢Uôa

øëfh ,¬«dG ∫ƒ°UƒdG øμªe Gògh IAƒØμdG ájô°ûÑdG á«æWƒdG QOGƒμdG ôaGƒJ

.πeÉ©dG Gòg ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈dG OÉëJ’G ƒY~f

OÉëJÓd …ƒ«M QhO
øY åj~M áªK ,»Hô©dG ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG πX »a ¯

nºH ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ΩÉªàg’Gh »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ô«aƒJ IQhô°V

?¿ƒ≤∏©J

,I~Y QOÉ°üe »a áæeÉc kG~L á©°SGh kÉ°Uôa ∂∏ªj »Hô©dG ºdÉ©dG ¿G iQCG -
,á©ØJôe áHÉ°ûdG äÉÄØdG áÑ°ùf å«M á«àah áÄ°TÉf á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG ¿G É¡ªgCG

≈˘dG ¿ƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh
π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘Jh ÖjQ~˘˘˘J äGQhOh π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘a
ºd á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG ¿G å«ëH ,»æ¡e

.Üƒ∏£ªdÉH »ØJ ~©J

OÉëJG πª©j ¿G kG~L º¡ªdG øe »dÉàdÉHh

kÉ˘≤˘HÉ˘°S äô˘cP É˘ª˘c ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

Ö©d ¬àYÉ£à°SÉH ¿C’ ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dÉ˘˘H …ƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG Qh~˘˘dG

∂dP ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°üM ∫É˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘ah ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

.kÓÑ≤à°ùe I~«L èFÉàf ¢ùª∏æ°S ~«cCÉàdÉÑa

âHÉK »aô°üe ´É£b
?äGQÉeE’G ádhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

kÉaô°üe 54 º° J å«M kÉ«aô°üe IQƒ£àªdG ∫h~dG øe äGQÉeE’G ôÑà©J -
É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b ∑ƒ˘æ˘H »˘gh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LCGh á˘«˘Hô˘Yh á˘«˘∏˘ë˘e ø˘«˘H á˘YRƒ˘e
»a »°ùaÉæàdG iƒà°ùªdG ô«Ñc πμ°ûHh ™aôj Éªe áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdGh áãj~ëdG
,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«aô°üe á¶Øëe ôÑcCG ≈∏Y πªà°ûJ É¡fG øY kÓ° a ,É¡æ«H Ée
,ôªà°ùe ø°ùëJ »ah âHÉK ádh~dG »a ±QÉ°üªdG ´É£b ™°Vh ¿EÉa »dÉàdÉHh
øe âéàf »àdGh É¡H qôe »àdG áLôëdG äGôàØdG »£îJ ´É£à°SG ¬fG kÉ°Uƒ°üN

.2008 ΩÉY ºdÉ©dG âHô°V »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™°SƒJ
?»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG  ±ô°üe »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

PEG ,áë°VGhh áahô©e ±ô°üªdG á°SÉ«°ùa ,∫ÉéªdG Gòg »a ôcòj ~j~L ’ -

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a …OÉ˘°üà˘b’G π˘≤˘ã˘dG π q̆μ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘ q̆cô˘̆J É˘̆¡˘̆fG

áeRC’Gh kÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™ q°SƒàdÉH ôªà°ùJ ±ƒ°S »dÉàdÉHh ,á«Hô©dG

I~j~L kÉ°Uôa ~Lƒà°S »jCGQ »a É¡fCG ≈àM áàbDƒe Iô«NC’G √òg É¡H ôªJ »àdG

.πÑ≤à°ùªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf Gòd ,™ q°Sƒà∏d¯

 OƒªëªdG OGôWh É°ùªædG ¢ù«FQ ø«H QGƒM

 OƒªëªdG OGôW:(äGQÉeE’G - »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe)

∫GƒeC’G ¢ShDhQ Iôah ≈∏Y ∞bƒàj á«Hô©dG ±QÉ°üªdG πÑ≤à°ùe

á«ØμdG á«æWƒdG QOGƒμdGh É¡∏«¨°ûJ ¢Uôah

 »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe ôaƒjABU DHABI ISLAMIC BANKáYƒªée

»a Iô°ûàæªdG 80`dG ¬Yhôa ôÑY á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe

»a √~LGƒJ ∫ÓN øeh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO AÉëfCG áaÉc

 .¿GOƒ°ùdGh ô£b , ¿~æd ,¥Gô©dG ,ô°üe

πÑ≤à°ùe ¿G ∫Éb Oƒªëª˘dG OGô˘W ±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¢Uôah ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ôaGƒ˘J ≈˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘j á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

IAÉØ˘μ˘dG äGP á˘«˘æ˘Wƒ˘dG QOGƒ˘μ˘dGh OÉ˘°üà˘b’G »˘a ∫Gƒ˘eC’G π˘«˘¨˘°ûJ

. á«dÉ©dG
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Head Office

P.O Box: 45154– Abu Dhabi– U.A.E

Tel: +971- 2-4185 300

Fax: +971-2-6776 628

e-mail: alwathba@awnic.com

Dubai Office

P.O Box: 6807 – Dubai – U.A.E

Tel: +971-4-2522 110 

Fax: +971-4-2522 113 

e-mail: dubai@awnic.com

Sharjah Office

P.O Box: 4131 – Sharjah – U.A.E

Tel: +971-6-569 4490

Fax: +971-6-569 4491

E-mail: sharjah@awnic.com

Al Ain Office

P.O Box: 15883 – Al Ain - U.A.E

Tel: +971-3-7640 888 

Fax:+971-3-7640 880 

e-mail: alain@awnic.com

شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



∞jô°ûdG ídÉ°U ¢ùjQOG:(»Ñ«∏dG á«ªæàdG ±ô°üe)

QhO ájOCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

…OÉ°üàbG »YÉªàLG
 á«ªæàdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ BANKDEVELOPMENT¢ùjQOG É«Ñ«d »a

á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG ¬˘à˘£˘°ûfCGh ¬˘°UÉ˘°üà˘NGh ±ô˘°üª˘dG ø˘Y á˘ë˘˘ª˘˘d Ω~˘˘b ∞˘˘jô˘˘°ûdG í˘˘dÉ˘˘°U

çG~MG ~©H »JCÉJ É¡fG ≈dG á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG á«ªgG GõYh ,ájOÉ°üàb’Gh

äÓμ°ûªdG á°ûbÉæeh äGô«¨àªdG πX »a ±QÉ°üªdG QhO ≈∏Y õ«côà∏d »Hô©dG ™«HôdG

»a áªgÉ°ùªdGh …OÉ°üàbGh »YÉªàLG QhO ájOCÉJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG É°VÉM ,Iô°UÉ©ªdG

±QÉ°üªdG ≈∏Y ’ƒ©e ,ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe øe ~ë∏d πª©dG ¢Uôa OÉéjGh äGQ~≤dG AÉæH

.á«eÓ°SG ≈dG Gô«NG âdƒëJ »àdG á«Ñ«∏dG

áYƒæàe á£°ûfCG
?»Ñ«∏dG á«ªæàdG ±ô°üe øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

∑ƒ˘∏˘ª˘e ƒ˘˘gh 1981 ΩÉ˘˘Y »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘∏˘˘μ˘˘°ûH ±ô˘˘°üª˘˘dG ¢ù°SCÉ˘˘J -

ájOÉ°üàb’G äGQÉª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘æ˘«˘©˘dG ¢Vhô˘≤˘dG Ω~˘≤˘jh ,á˘dh~˘dG ø˘e π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H

»˘YÉ˘æ˘°üdG ±ô˘°üª˘dG º˘°SG âë˘J ∂dP π˘Ñ˘b ¬˘à˘bÓ˘£˘fG âfÉ˘ch .á˘«˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh

á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG á˘£˘˘°ûfC’G π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d ¬˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘J ¿G åÑ˘˘d É˘˘eh …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.ájOÉ°üàb’Gh

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG äÉMƒªW áe~N
ºμ≤«∏©J ƒg Éeh á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?¬«a âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∫ƒM

™ªL ≈dG äÉ«≤à∏ªdG √òg OÉ≤©fG ∫ÓN øe ±QÉ°üªdG OÉëJG ±~¡j -

QhOh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘d Üô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ

.Iô°UÉ©ªdG äÓμ°ûªdG á°ûbÉæeh á«ªæàdG »a ±QÉ°üªdG

,∫ƒ∏ëdG OÉéjGh äGôÑîdG ÜÉ°ùàcG á¡éd kG~L º¡e ºª≤dG √òg OÉ≤©fGh

QhO ≈∏Y õ«côà∏d z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ~©H »JCÉJ É¡fG áª≤dG √òg á«ªgCGh

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG πX »a ±QÉ°üªdG

»∏jƒªàdG Qh~dG øe ∫É≤àf’G ±QÉ°üªdG øe Üƒ∏£ªdG ,iôNCG á¡L øe

OÉéjGh äGQ~≤dG AÉæH »a ºgÉ°ùJ ¿Gh …OÉ°üàbGh »YÉªàLG QhO ájOCÉJ ≈dG

á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG É¡«fÉ©j »àdG ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe øe ~ë∏d πªY ¢Uôa

.z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK ´’~fG »a kÉÑÑ°S âfÉc »àdGh

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆J IQhô˘̆°V ô˘̆eC’G »˘̆a º˘̆ ˘gC’Gh

.»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG äÉMƒª£d á«Ñ∏ªdG ±G~gC’G Ω~îj ÉªH ,áj~≤ædGh

™ªàéªdG ≈∏Y ìÉàØfG
?»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»JÉe~N Qh~Hh áj~≤f ¢ FGƒah ájƒb IAÓªH á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG ™àªàJ -

ÖLƒªH É¡dƒëJ ™eh .ΩÉ©dG ´É£≤dG øe Ée kÉYƒf äQôëJ Ée~©H ´ô°SCG

≈∏Y ™°SGh πμ°ûH íàØæà°S É¡fEÉa ,á«eÓ°SEG ±QÉ°üe ≈dG ~j~L ™jô°ûJ

.á«ªæàdG »a kGô«Ñc ÉgQhO ¿ƒμ«°Sh ™ªàéªdG
?¢UÉîdG ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG ∫ƒëJ …~jDƒe øe ºàfCG πg ¯

äCG~H Ée~©H á°UÉîdG ±QÉ°üªdG øe O~Y Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¢ù°SCÉJ -

´É˘£˘≤˘dG ΩÉ˘eCG ¢Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘dh~˘˘dG

.∫ÉéªdG Gòg »a áã«ãM äGƒ£N áªKh ±QÉ°üe IQGOGh ∂∏ªàd ¢UÉîdG

»eÓ°SG ≈dG ∫ƒëJ
?ºμaô°üe É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

èFÉàf »Ñ«∏dG á«ªæàdG ±ô°üe ≥≤M É«Ñ«d É¡H äôe »àdG ±hô¶dG ºZôH -

.∫ƒ≤©e á«ëHQ ¢ûeÉ¡Hh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG

πª©f øëfh ,±ô°üª∏d πeÉc º«¶æJh á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY ¿B’G …ôéJh

,»˘eÓ˘°SE’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘dG ±ô˘°üª˘dG ∫É˘≤˘à˘f’ á˘ª˘¶˘˘fC’Gh í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dG OG~˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y

.∫ qƒëàdG á«∏ªY øe ΩÉ©dG Gòg »¡àæf ¿G ™bƒàªdGh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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á«ªæàdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞jô°ûdG ¢ùjQOG :QÉ°ù«dG øe

∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∑ƒ«H ≈Ø£°üeh

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ºjôμJ πØM ∫ÓN ∞jô°ûdG ¢ùjQOG QÉ°ù«dG øe »fÉãdG ô¡¶j





ôμLÉH ≈«ëj OGRƒf .O:(¥Gô©dG - ñ.Ω.¢T »eÓ°SE’G QÉªãà°SÓd ¿É¡«L ±ô°üe)

É¡aG~gCG ≥«≤ëàd á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ô¶àæJ Iô«Ñc Oƒ¡L

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ôμLÉH ≈«ëj OGRƒf Qƒàc~dG

±ô```°üe.ñ.Ω.¢T »eÓ°SE’G π```jƒªàdGh QÉ```ªãà°SÓd ¿É```¡«L

P.S.CCIHAN BANK FOR ISLAMIC INVESTMENTS & FINANCE

ô°UGhCG ~«WƒJ »a ÉgQhOh á«aô°üªdG äÉ«≤à∏ªdG á«HÉéjG Qq~b

ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

,OÓH …CG ôjƒ£J »a ø««°SÉ°SCG ø«∏eÉY äÉ©eÉédGh ±QÉ°üªdG

iƒà˘°ùª˘dG ≈˘dG ~˘©˘H π˘°üJ º˘d á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ¿G iCGQh

.É¡aG~gCG ≥«≤ëàd Iô«Ñc Oƒ¡L Égô¶àæjh Üƒ∏£ªdG

äÉ«°UƒàdÉH ΩGõàdG
äÉ«HÉéj’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

äÉ˘«˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG

OÉ˘˘ë˘˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘gh ?á˘˘≤˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

§˘«˘°ûæ˘J »˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

á«Hô©dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©àdG

?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

øe ~j~©dG äÉ«≤à∏ªdG √òg ≥≤ëJ -

ø˘̆e IQOÉ˘̆Ñ˘̆e …CG Ö°üJh ,äÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘j’G

ô˘̆ ˘°UGhCG ï˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J’G π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆b

±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh ~˘̆°VÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

.á«æ≤àdGh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉμeGh É¡JGQ~b õjõ©Jh á«Hô©dG

á«ªgC’G øeh ,kG~L …Qhô°V äGôªJDƒªdG √òg πãe OÉ≤©fÉa ∂dP ≈dG

äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dÉ˘H á˘aÉ˘c ±Gô˘WC’G ΩGõ˘à˘dGh ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG OG~˘YCG OÉ˘˘jORG ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘H

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ±~˘˘¡˘˘H

.á«ªdÉ©dG iƒà°ùe ≈dG É¡dÉ°üjEG

äÉYhô°ûªdG πjƒªJ
πªY ¢Uôa OÉéjG ≈∏Y ôªJDƒªdG ∫ÓN áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdG äOq~°T ¯

Éeh ,¿ƒ≤∏©J nºH ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh »˘Hô˘©˘dG ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d

?∫ÉéªdG Gòg »a á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG

…CG ô˘jƒ˘£˘J »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘«˘∏˘eÉ˘Y äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆J -

∫Ó˘˘N ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e GQhO ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG Ö©˘˘˘∏˘˘˘J ¿G …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e PG ,OÓ˘˘˘H

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ áYƒæàe äÉYhô°ûe »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG QÉªãà°SG

.ÜÉÑ°ûdG π«éd πªY ¢Uôa ô«aƒJ »a ºgÉ°ùJh ™ªàéªdG

±ô˘̆˘°üe ΩÉ˘̆ ˘b ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ø˘̆ ˘eh

á˘˘˘cô˘˘˘°T ´hô˘˘˘°ûe π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘L

º˘˘° J ¿É˘˘à˘˘°SOô˘˘c »˘˘a Iô˘˘˘LCG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

πjƒªJ ́ hô°ûeh ,áÑcôe ∞dCG 15 ƒëf

π˘˘≤˘˘æ˘˘d ø˘˘«˘˘YQGõ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T ∞˘˘˘dCG 25

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG º˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘e

äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘d á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘e ¢Vhô˘˘˘b

º¡˘∏˘«˘°üë˘J á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d

.»ª∏©dG

á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©J

?äGQÉªãà°S’G ÜòL »a √QhOh á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kGQhO á˘«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGh á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG Ö©˘̆∏˘̆J -

iƒà°ùªdG ≈dG π°üJ ºd ¿B’G ≈àM É¡æμdh áHƒ∏£ªdG ∫ÉªYC’G …ODƒJh

º˘Zô˘H ¬˘fG kÉ˘ª˘∏˘Y ,É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d Iô˘«˘Ñ˘c Oƒ˘¡˘L É˘gô˘¶˘̆à˘̆æ˘̆jh Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

¢ShDhQ IOÉjRh É¡à«aÉY IOÉ©à°SG âYÉ£à°SG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG

 .É¡dGƒeCG

É¡JGô«¶f ™e ¿hÉ©àdG á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG øe Üƒ∏£ªdG ¥É«°ùdG Gòg »ah

.¥Gô©dG AÉæH IOÉYEG ™jQÉ°ûªd äGQÉªãà°S’G ≈°übCG ô«aƒàd á«bGô©dG

?á«HhQhC’G ∫h~dG ƒëf á«©°SƒJ Iô¶f ºμj~d πg ¯

™é°ûf ∂Øæf ’ øëfh ,á«Hô©dG ∫h~∏d kÉjƒb kÉμjô°T ÉHhQhCG ôÑà©J -

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ÉHhQhCG ∫hO¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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ÜÉ¡°T ¢SÉÑY ,»∏«ëdG º©æe ¢ùª°T ,ôμLÉH ≈«ëj OGRƒf .O :QÉ°ù«dG øe

…~«Ñ©dG ~«ée ≥jÉah …ôgGƒédG





 √OÉë°T ≈°Sƒe:(»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG)

ƒªædG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ÉæMƒªW

á«fOQC’G äÉYÉ£≤dG áe~Nh

á«LƒdƒæμàdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ∫Éée »a ~j~L πc ≈dG »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ≈©°ùj

QÉWEG øª°V äGô«¨àªdG ™e ≈°TÉªàJ »àdG Iõ«ªªdG ¬JÉe~N »a ™«ªédG á≤K Æƒ∏Ñd ™∏£àdGh

.»eÓ°SE’G è¡ædÉH ΩGõàd’G

ìÉ°TƒdG ≈∏Y GôNDƒe õFÉëdG √OÉë°T ≈°Sƒe ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

iCGQ ,áª«μëdG IOÉ«≤dG ∫Éée »a IAGôÑdG IOÉ¡°T ™e »ÑgòdG ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°SƒH øjõªdG »fGƒLQC’G

.á«fOQC’G äÉYÉ£≤dG äÉe~Nh ƒªædG ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ¬MƒªW kÉj~Ñe ,á«Hô©dGh á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG IQhô°V

√OÉë°T ≈°Sƒe ™e QGƒM »a ¿ÉbƒW á«eCG .O »fOQC’G á«dÉªdG ôjRh :ø«ª«dG øe √OÉë°T ≈°Sƒe ~«°ù∏d á∏NG~e

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

äGôÑîdG ∫OÉÑJ
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

π˘gh ?á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J

á«Hô©dG á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J

»àdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ ¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ø«©àj

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ≥˘«˘˘Kƒ˘˘J ≈˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ≈˘˘©˘˘°ùj -

ø˘μ˘d ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘«˘Hô˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.∂dP ≥«≤ëàd πjƒW ≥jôW ¬eÉeCG

ø«H ™°ShCG ¿hÉ©J Üƒ∏£ªdG ,iôNCG á¡L øe

≈∏Yh ,á«ÑæLC’G É¡JÓ«ãeh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ≈dG ô¶ædG »a ôªà°ùJ ’CG Iô«NC’G

.ÜÉgQEÓd QOÉ°üe É¡fCÉch

á˘«˘aô˘°üª˘̆dG á˘̆ª˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh

»¨Ñæj ¿Éμa ,kG~j~ëJ Éæ««a »a á«dh~dG á«Hô©dG

π˘bCG É˘¡˘«˘a á˘Mhô˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G

OÉ˘é˘jGh É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG õ˘˘«˘˘cô˘˘J ™˘˘e kGO~˘̆Y

IOÉaE’G øμªj »àdG É¡d á«æ≤àdGh á«æØdG ∫ƒ∏ëdG

¿Éc Éªc á«aô°üªdG ÜQÉéàdG ∞∏àîe »a É¡æe

.á«eÓ°S’G áaô«°üdG ≈dG ¥ô£àdG Öéj

ø˘˘«˘˘H …Qhô˘˘°V äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿G  ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j

≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ±QÉ°üªdG

.áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe äÉbÓY

äÉYÉ£≤dG áe~N
∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘≤˘≤˘ë˘j »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»fOQC’G »eÓ°SE’G

»a ådÉãdG ∂æÑdG »fOQC’G »eÓ°SE’G ôÑà©j -

™˘̆ ˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh äGOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG å«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¿OQC’G

¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM RhÉéàJ Éªc ,äGQÉªãà°S’Gh

å«˘˘M ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 12 á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

.äGQÉªãà°S’G å«M øe áÄªdG »a 13h ™FGOƒdG

ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘dG í˘ª˘£˘˘fh Gò˘˘g

.¿OQC’G »a á©°SGh äÉYÉ£b áe~Nh¯
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 z»fOQC’G »eÓ°SE’G{ôaƒJ I~j~L äÉcô°T ™HQCG ™e √~bÉ©àH z∂«Ñd{ èàæe ºj~≤J ™°Sƒj

Iôª©dGh èëdG äÉe~N

 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™qbh√OÉë°T ≈°SƒeäÉ«bÉØJG ™HQCG

iô°ùªdGh ø«eC’G ~∏ÑdGh Iôé¡dG QGO äÉcô°T »gh Iôª©dGh èëdG äÉe~N Ω~≤J äÉcô°T ™e I~j~L ¿hÉ©J

i~MG QÉ«àNG ¬«∏eÉ©àªd ∂æÑdG í«àj ∂dòHh ,zIôªYh èM ∂«Ñd{ èàæe ºj~≤J ™«°SƒJ ±~¡H ∂dPh ∑GQBGh

»àdG äÉØ°UGƒªdGh Ég~jôj »àdG áe~îdÉH √~jhõJ ºà«d â°S »gh ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG É¡©e ™bƒªdG äÉcô°ûdG

.ΩRÓdG πjƒªàdG ºj~≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ,¬Ñ°SÉæJ

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ¿GôjõM ô¡°T ájG~H »a »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¬≤∏WCG …òdG z∂«Ñd{ èàæe ôÑà©jh

§˘HGƒ˘° H ΩGõ˘à˘d’G ™˘e zÉ˘gô˘«˘LCÉ˘J IOÉ˘YEGh á˘eò˘dÉ˘H á˘aƒ˘°Uƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG IQÉ˘LEG{ á˘«˘Yô˘°ûdG á˘̆ ˘̈̆«˘̆°üdG ≥˘̆ah

»a á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g øe kÉYô°T RÉéªdGh äÉe~îdG √òg ô«LCÉJ º¶æJ »àdG IQÉLE’G Oƒ≤Y •hô°Th

á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ºj~≤àH Iôª©dGh èëdG ∂°SÉæe AGOCÉH ÖZôj øªd hG ∂æÑdG »∏eÉ©àe äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ∂æÑdG

»a 100 ≈dG π°üJ πjƒªJ áÑ°ùæHh áÑ°SÉæeh áëjôe ¢Vhô©Hh ™aÉæªdGh äÉe~îdG πjƒªàd á«Yô°Th

.kGô¡°T 72 ≈dG π°üJ Iô°ù«e •É°ùbCGh •hô°ûHh QÉæjO ∞dCG ¿hô°ûY ≈∏YC’G √~M πjƒªJ ∞≤°Sh áÄªdG





 øj~dG »ëe ~«éªdG ~ÑY:(»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG)

É¡©«°SƒJh ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf

 »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG π°UGƒjLAND BANKARABEGYPTIAN

á˘YÉ˘æ˘°üdG Qƒ˘£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘eh »˘Hô˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘e~˘N »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG √AÉ˘˘£˘˘Y

,ø«£°ù∏ah ¿OQC’Gh ô°üe »a Iô°ûàæªdG ø«°ùªîdG ¬Yhôa ∫ÓN øe á«aô°üªdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ∂æÑdG »∏°SGôe ≈dG áaÉ°VEG

∫h~dG IÉfÉ©e ≈dG QÉ°TCG øj~dG »ëe ~«éªdG ~ÑY ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ∞°Uhh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG »a kÉ°ü≤f á«Hô©dG

¬JÉéàæe ôjƒ£àd »©˘°S ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘d º˘YG~˘dGh ø˘°üë˘ª˘dÉ˘H

.É¡©«°SƒJh

ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûªdG …ô°üªdG ~aƒdG ™e øj~dG »ëe ~«éªdG ~ÑY

äÓjƒªàdG áØYÉ° e
ø«H ¿hÉ©àdG §«°ûæJ »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG í∏aCG πg ºμjCGQ »a ¯

?á«ÑæLC’G ø«Hh É¡æ«Hh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG »˘a ≈˘dhC’G É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe É˘˘¡˘˘fG ™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a -

»˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ø˘μ˘dh ,á˘Yô˘°ùH É˘¡˘FGOCG ≈˘∏˘Y º˘μ˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ’ »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh

ájOÉ°üàb’G áeRCÓd ±QÉ°üªdG »£îJ á«Ø«c É¡e~≤e »ah áª¡e âMôW

∫h~dG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,z»Hô©dG ™«HôdG{ ô°üY ∫h~dG ¢ ©H ∫ƒNO áé«àf

∑ƒæÑdG º¶©e ¿G å«ëH á«YÉªàL’G á«ªæàdG »a kÉ°ü≤f »fÉ©J á«Hô©dG

±~¡H É¡JÓjƒªJ ∞YÉ° J ¿G Öéj âbh »a ,…OÉªdG íHôdG øY åëÑJ

øe ~ëdGh ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJ »a ºgÉ°ùJ I~j~L ™jQÉ°ûe OÉéjG

.ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

ø°üëe ´É£b
?ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

∫Éée »a á∏eÉ©dG ájô°üªdG ∑ƒæÑdG Ω~bCG øe …QÉ≤©dG ∂æÑdG ôÑà©j -

Ω~≤j kÉ«dÉMh .ø«£°ù∏ah ¿OQC’G øe πc »a √Qƒ° M ¬dh ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG

.¿ƒæWGƒªdG É¡LÉàëj »àdG áaÉc á«aô°üªdG äÉe~îdG

á˘«˘≤˘Ñ˘c ô˘KCÉ˘à˘˘j º˘˘d ƒ˘˘¡˘˘a ô˘˘°üe »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

´É£≤∏d ºYG~dGh ,áæ°üëªdG äÉYÉ£≤dG øe ¬fƒc IQƒãdG áé«àf äÉYÉ£≤dG

.ô°üe É¡H ôªJ »àdG á«∏NG~dG ´É°VhC’ÉH kÉÑ∏°S ôKCÉJ …òdG »MÉ«°ùdG

É¡©«°SƒJh äÉéàæªdG ôjƒ£J
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûeh ºμaG~gCG »g Ée ¯

»©°ùdGh ,πeÉ°T ±ô°üe ¬fG ≈∏Y ∂æÑdÉH ∞jô©àdG ÉæaG~gCG á©«∏W »a -

I~j~Y äÉYÉ£≤H äGQÉªãà°SG »a ÉædƒNOh ,á«fÉªàF’G Éæà¶Øëe ™«°SƒJ ≈dG

.Égô«Zh ∫hôàÑdGh ~j~ëdÉc

?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ôKCÉàJ å«M Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y â°ù«d ∂æÑdG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædG -

πª©f Éææμdh ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN OÓÑdÉH á£«ëªdG ±hô¶dÉH èFÉàædG

¬fƒjO π«°üëJ øe ∂æÑdG øμªà«d Éæà£°ûfCGh ÉæJÉéàæe ôjƒ£Jh ™«°SƒJ ≈∏Y

.OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ø°ùëàJ Ée~©H¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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±QÉ°üªdG á«∏eÉμJ
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

π˘gh ?á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J

á«Hô©dG á«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J

?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

∫h~˘dG »˘a ΩÉ˘≤˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG º˘˘gÉ˘˘°ùJ -

q~eh ≥«Kh ¿hÉ©J OÉéjG »a á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG
∂∏˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘K Qƒ˘˘˘°ùL
≥˘ª˘Y ≈˘∏˘©˘a A»˘°T ≈˘∏˘˘Y q∫O ¿G Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G
±QÉ°üª∏d π≤æJ »àdG á«Hô©dG á«aô°üªdG á«æ¡ªdG
±QÉ˘°üª˘dG ™˘«˘ª˘L ¿EÉ˘a á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘ah ,á˘«˘Ñ˘æ˘˘LC’G
πLCG øe ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e πeÉμàJ ºdÉ©dG ∫ƒM
ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘e~˘˘˘N
á«e~˘î˘dGh á˘«˘YGQõ˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

..á«YÉæ°üdGh
á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉMhô£d ºμªjƒ≤J Ée ¯

?Éæ««a »a á«dh~dG

∫Ó˘˘N âMô˘˘W »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e -
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∂∏˘J kG~˘j~˘ë˘Jh á˘˘j~˘˘é˘˘dÉ˘˘H äõ˘˘«˘˘ª˘˘J á˘˘ª˘˘≤˘˘dG

kÉYÉÑ£fG »£©j Ée ,±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdG áªcƒëH
√ò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a â≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ oW É˘˘˘e GPEG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LG ¿CÉ˘˘˘H
»àdG äÉ«˘Ñ˘∏˘°ùdGh AÉ˘£˘NC’G è˘dÉ˘©˘à˘°ùa äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG
á˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H Üƒ˘˘˘˘°ûJ

.É¡à£°ûfCG ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉée áæª«gh Iô£«°S

I~j~L á«aô°üe äÉéàæe
≥«Ñ£J ≈∏Y ™qé°ûJ ¥Gô©dG »a ø«fGƒb áªK πg ¯

?±QÉ°üªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a áªcƒëdG

»a ¢TÉ≤fh ∫~L ´ƒ°Vƒe áªcƒëdG ∫GõJ ’ -

íª£f øëf Gòd ,á«bGô©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

≥˘«˘Ñ˘£˘˘J äÉ˘˘«˘˘dBG ¢Vô˘˘Ø˘˘J á˘˘°UÉ˘˘N ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b ø˘˘°S ≈˘˘dG

±Gô˘°TE’Gh á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘£˘∏˘°S ∫Ó˘N ø˘e á˘ª˘cƒ˘ë˘˘dG

.áaÉc á«Hô©dG ∫h~dGh ¥Gô©dG »a
»a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

?¥Gô©dG

≈∏Y ¥Gô©dG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG πª©J -
∂∏J øY ∞∏àîJ I~j~L äÉéàæe π«©ØJh §«°ûæJ
á˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh äÉ˘˘ë˘˘HGô˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘dG

äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘N~˘˘˘J
~MCG πjƒªàdG ¿G º∏©dG ™e ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG
±QÉ˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üNh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

.»eÓ°SE’G

á«LÉàfGh á«æμ°S äÉYhô°ûe
ºμ˘aô˘°üe É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

¥Gô˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G äGƒ˘˘≤˘˘dG êhô˘˘N ~˘˘©˘˘H -
≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQGOGh É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘«˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äCG~˘˘˘H
ºàj ¿G πeCG ≈∏Yh ,áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûªdG
I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G ¬˘à˘°Vô˘a …ò˘dG ™˘HÉ˘°ùdG ~˘æ˘Ñ˘dG AÉ˘̆ ˘̈̆dEG
I~j~édG É¡˘à˘bÓ˘£˘fG ¥Gô˘©˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ,OÓ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y
á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ±É˘˘°üe ≈˘˘dG »˘˘≤˘˘Jô˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh

.ÉgQƒ£Jh
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

á«æμ°S äÉYhô°ûe ôjƒ£J ,Éæ££N RôHCG øe -
¥Gô©dG Ω~≤J »a ºgÉ°ùJ »àdGh áªî°V á«LÉàfGh

.Égƒªfh¯

 …ôª°ûdG ~°TGQ ¥OÉ°U .O:(¥Gô©dG - »eÓ°SE’G »æWƒdG ±ô°üªdG)

 ±QÉ°üªdG »a áªcƒëdG äGAGôLG ≥«Ñ£J IQhô°V

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh
 »eÓ°SE’G »æWƒdG ±ô°üªdG »a ¢VƒØªdG ôj~ªdGTIONAL ISLAMIC BANKNAQƒàc~dG

∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdÉHh á«Hô©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH √qƒf …ôª°ûdG ~°TGQ ¥OÉ°U

≥«Ñ£J ≈dG kÉ«YGO ,É°ùªædG »a 2013 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYCG äÉ«dÉ©a

iƒà°ùe »a ¥Gô©∏d ábÓ£fÉH kÓeBG ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a áªcƒëdG äGAGôLG

.áe~≤àªdG ¿G~∏ÑdG

»˘à˘dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

π˘gh ?á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J

á«Hô©dG á«Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J

?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

ôªà°ùe Q qƒ£J »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG -
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘MGô˘à˘˘bG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H √ò˘˘NCG π˘˘©˘˘Ø˘˘H ∂dPh
º«¶æàH áe~≤àe πMGôe ≈dG π°Uh ~bh ,á«Hô©dG
Öjô≤J »a âªgÉ°S »àdG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG
.ÖfÉLC’Gh Üô©dG ø««aô°üªdG ø«H ô¶ædG äÉ¡Lh

∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

?Éæ««a »a á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

kG~˘˘˘L á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e âMô˘˘˘W »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -

á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,I~˘̆«˘̆Ø˘̆eh

¿G πeCG ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡H ôªJ »àdG

OG~˘à˘eG Ω~˘Y »˘a äÉ˘Mô˘à˘≤˘ª˘̆dG √ò˘̆g ¢ ©˘̆H º˘̆gÉ˘̆°ùJ

.iôNCG á«HôY ∫hO ≈dG äÉeRC’G
»fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ™°Vh øY áëª∏H Éæd πg ¯

?kÉægGQ

~˘q«˘Lh ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°T »˘a É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆j -

±É©°VCG áKÓK áÑ°ùæH ¬àfRGƒe ™aQ ºJ ¬fG π«d~H
™˘˘°Vh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj É˘˘e ,¬˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘Y

.¿Éμ°SE’G á∏μ°ûªH á≤∏©àªdG ∫ƒ∏ëdG
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a í˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘f ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,Gò˘˘g
Éªe ,I~j~édG ´hôØdGh á«eÓ°SE’G òaÉæªdG ¢ ©H

.√ qƒªfh ∂æÑdG Ωq~≤J á«∏ªY »a ºgÉ°ùj¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

¢ûjhQO ¿Éf~Y:(¿ÉªY áæ£∏°S - »fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH)

I~j~L ´hôah á«eÓ°SEG òaÉæe ìÉààaG ≈dG ≈©°ùf

 »fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~eOMAN HOUSING BANK±QÉ°üªdG OÉëJG QhO øªK ¢ûjhQO ¿Éf~Y

äÉ«dÉ©a ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdÉH √qƒfh ,á«aô°üªdG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG º«¶æJ »a á«Hô©dG

òaÉæe ìÉààaG ≈dG »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,É°ùªædG »a 2013 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÉªYCG

.√ƒªfh ¬e~≤J »a ºgÉ°ùJ ∂æÑ∏d ´hôah á«eÓ°SEG



التي   , المصرف  مسيرة  في  بارزه  وعلامة  مثمر�  عام�   2012 عام  كان 
تميزت بقوة الاداء وبناء علاقات مصرفية مع مصارف اجنبية وعربية 
عن طريق مد جسور التواصل بما حققه في جميع مسارات ومجالات 
حيث   , البارزة  المالية  الايجابية  بالنتائج  وتكللت  المصرفي  العمل 
حضوره  ومعزز�  مكانته  توطيد  صعيد  على  ملحوظ�  نجاح�  حقق 
فروعه  شبكة  خلال  من   , العراقي  المصرفي  السوق  في  وتواجده 

المنتشرة في البلد وكذلك شبكة مراسليه في الخارج. 
- كما اصبح المصرف شريك فاعل في برامج المسؤولية الاجتماعية 
عبر المساهمة في دعم وتمويل والمشاركة في مشروعات كثيرة 
الاشرف  النجف  محافظة  في  السكني  الغدير  قرية  بناء  كمشروع 
الذي يعد اكبر مشروع سكني على مستوى القطر من ناحية الواقع 

والخدمات وحجم البناء السكاني. 
- وكذلك المجموعة الوطنية, باعتبارها مجموعة لشركات واعمال 
مقاولات اذ قامت بتنفيذ العديد من المشروعات الحيوية يؤدي عمله 
الفرع   / البلد  انحاء  جميع  في  منتشرة  فروع  سبكة  خلال  من 
الرئيسي في بغداد– جميلة – النجف – كربلاء – بصرة – ميسان 
بنك   – بنك  (فرنسا  العالم  انحاء  جميع  في  مراسلين  وشبكة 
الاسكان – بنك ابو ظبي – بنك يوباف بحرين – كوميرز بنك – بنك 
بنك   – بيبلوس  بنك   – الاسلامي  نور  مصرف   – الاردني  كابيتال 
الاردني-  الاهلي  البنك  بنك-  ناشيونال  فرست   – الاردني  الاتحاد 

البنك اللبناني الفرنسي).
فيه  ساهم  والذي  السكني  المنتظر  مجمع  اخرا  وليس  واخيرا   -

المصرف فيه مساهمة جادة وفعالة.
 – الكاظمية  (منطقة  المستقبلية  الفروع  شبكة  خطة  كذلك   -
محافظة   – الكوت  محافظة   – قار  ذي  محافظة   – كربلاء  محافظة 

الانبار). 
المتميز وجودة  ادائه  الدلالة على سلامة وارتقاء  بالغ  تأكيد   أ) وهذا 
تحقيق  المصرفي فضلاً عن  الامان  عالية من  بدرجة  وتمتعه  أصوله 
الخبرة  من  رفيع  بمستوى  ادارته  وتمتع   , قوية  رأسمالية  قاعدة 
والاستقرار المؤسسي التي دأبت (منذ بداية التأسيس ولا زالت)على 
والحصول  التنافسية  لدعم قدرتها  وبرامج  وضع خطط وسياسات 
تعظيم  jجل  المصرفية   الخدمات  سوق  من  متزايد  نصيب  على 
خلال  من  الملكية  حقوق  قاعدة  وتوسيع  المال  رأس  على  العوائد 
صياغة واضحة للرؤيا المستقبلية من خلال يطمح الى تحقيق الريادة 
 / المتنوعة  (المصرفية  خدماته  تقديم  خلال  من  السوق  في 
اجارة) بحيث تكون   - ُسلٌَم  بيع   – – مضاربات  مرابحات- مشاركات 
اكثر حداثة لزبائن المصرف وفقا لقيم الشريعة الاسلامية السمحاء و 
المنهج  السمحاء وفق  اrسلامية  الشريعة  بترسيخ مباديء  اrلتزام 
اrسلامي لخدمة مصلحة المجتمع وتطوير البنية التحتية للاقتصاد 
الحياة  في  الفاعلة  المشاركة  إلى  المصرف  ادارة  تسعى  العراقي 
الاقتصادية جنب� الى جنب مع المصارف الاخرى في العراق من خلال 
التنموية الاقتصادية للدولة  العملية في تحقيق اjهداف  المشاركة 
الحاصل  التطور  العراقي  ومواكبة  المركزي  البنك  ضمن توجيهات 
في العمل المصرفي, وتنمية وتطوير المشروعات وتقليص الفجوة 

بين الاغنياء والفقراء.

نبذة مختصرة عن المصرف الوطني الاسلامي

National Islamic Bank

المصرف الوطني الاسلامي



 ¥hQõdG »ª°TÉ¡dG ~dÉN:(É«Ñ«d - …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ±ô°üe)

 á«eÓ°SG ´hôa íàa ≈dG á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG ¬LƒJ

»eÓ°SCG ±ô°üe ≈dG ∫ƒëàdG hCG

…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’Gh QÉNOE’G ±ô°üe Å°ûfG BANKTE & INVESTMENTAREAL EST»a

á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ºj~≤Jh …QÉ≤©dG QÉNOE’G ™«˘é˘°ûà˘H ô˘«˘ª˘©˘à˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘cô˘M º˘Y~˘d É˘«˘Ñ˘«˘d

.ºFÓªdG øμ°ùdG ô«aƒJ ¢Vô¨d

á©HÉàe IQhô°V ≈∏Y Oq~°T ¥hQõdG »ª°TÉ¡dG ~dÉN ±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G áæéd ¢ù«FQ

∫h~dG ™«ªL ¿ƒμJ ¿G •ôà°TGh ,á«aô°üªdG äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJh

.kÉYôa 40 ≈dG 2013 ájÉ¡f ™e ¬Yhôa O~Y π°üj ¿G ™bƒJh OÉëJ’G »a á∏ãªe á«Hô©dG

¥hQõdG ~dÉNh ∞jô°ûdG ¢ùjQOG :ø«ª«dG øe ¥hQõdG ~dÉNh »dÉLOõdG OƒªM »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ
¯»˘à˘dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’G º˘μ˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e

π˘gh ?á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¿G ¿h~˘≤˘à˘©˘˘J

á«Hô©dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J »˘a í˘∏˘aCG

º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘eh ?á˘«˘Ñ˘æ˘L’G á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¿G á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘j »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ

äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG â∏˘μ˘°T É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d -

á°Uôa á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG É¡ª¶æj »àdG

»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG ≈dG ±qô©à∏d

»jCGQ »ah .á«aô°üªdG äGôÑîdG øe IOÉaE’Gh

√ò˘˘˘˘g ±G~˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘g ¿G

IQhô˘°V ƒ˘g ∂dP ø˘˘e º˘˘gC’G ø˘˘μ˘˘dh ,äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG

ø˘Y Q~˘°üJ »˘à˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘©˘HÉ˘˘à˘˘e

»¶aÉëe ≈∏Y ¢Vô©J å«ëH äGôªJDƒªdG √òg

äGQGOG ¢ùdÉ˘é˘̆e AÉ˘̆°SDhQh á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

•É˘˘˘°ùH ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘J º˘˘˘K ø˘˘˘˘eh ,±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.Égò«ØæJ ≈∏Y πª©«d åëÑdG

™˘˘° j ¿G OÉ˘˘ë˘˘J’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

»˘a ¬˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe IQƒ˘̆°üH á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

OÉëJ’G Gòg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG äÉ«≤à∏ªdG

¿G ¬˘à˘ª˘¡˘˘eh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e º˘˘Y~˘˘H º˘˘FÉ˘˘b

»a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H π°Uh á≤∏M ¿ƒμj

OÉØà°ùj »dÉàdÉHh á«ÑæLC’G á«Hô©dG hCG É¡æ«H Ée

ø˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.äÉÑ°SÉæe Gòμg

∫h~dG ™«ªL ¿ƒμJ ¿G Öéj ,ôNBG ¥É«°S »a

ô°üà≤j ’ å«ëH OÉëJ’G »a á∏ãªe á«Hô©dG

.iôNCG ¿hO á«HôY ádhO ≈∏Y

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG õjõ©J
É«Ñ«d »a ±QÉ°üªdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?…QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ±ô°üe kG~j~ëJh

ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùHh ,»˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘a -

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG âfÉ˘˘˘Y ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG …Qƒ˘˘˘JÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘j~˘˘˘˘dG

øμd ,áqª˘L äÓ˘μ˘°ûeh á˘Ñ˘©˘°U kÉ˘ahô˘X á˘«˘Ñ˘«˘∏˘dG

∫òH ∑ƒæÑdG √òg äGQGOEG ¢ùdÉée ∫hÉëJ Ωƒ«dG

,É˘gô˘jƒ˘£˘Jh É˘gƒ˘ª˘æ˘d kÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Oƒ˘˘¡˘˘L

Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¥É˘̆ë˘̆∏˘̆dG É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H í˘̆Ñ˘̆°üj å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘a π˘°UÉ˘ë˘̆dG »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

.á«ªdÉ©dG

õjõ©J ≈∏Y kÉ«dÉM QÉL πª©dG ¿G ≈dG áaÉ°VEG

,Iô˘«˘Ñ˘c á˘j~˘é˘Hh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG ´É˘˘£˘˘b

kÉÑjôb ~ª©à°S I~Y á«Ñ«d ±QÉ°üe ¿G å«ëH

kÉ«∏c ∫ƒëàà°S hCG á«eÓ°SG òaGƒf ìÉààaG ≈dG

.á«eÓ°SEG ≈dG áj~«∏≤J ±QÉ°üe øe

QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆NO’G ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCG

π˘Ñ˘b ø˘e ∑ƒ˘∏˘ª˘e ƒ˘¡˘a …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

 á«dÉªdGG IQGRhh á«Ñ«∏dG ádh~dGºj~≤J ¬àª¡eh

,Oh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG π˘˘N~˘˘dG …hò˘˘d á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°SG ¢Vhô˘˘˘b

,º¡æe É˘¡˘©˘«˘Hh á˘«˘æ˘μ˘°S äG~˘Mhh ≥˘≤˘°T AÉ˘æ˘Hh

πÑb øe ádƒ«°ùdG ôaGƒJ QÉ¶àfÉH øëf kÉ«dÉMh

º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H kGO~˘̆é˘̆e A~˘̆Ñ˘̆∏˘̆d É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d »˘̆a á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

.OGôaCÓd á«æμ°ùdG Éæ°Vhôb

kÉYôa 37
?ºμaô°üe ´hôa O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

™e ™bƒàfh ,kÉYôa 37 kÉ«dÉM ±ô°üª∏d -

kÉYôa 40 ≈dG ÉgO~Y π°üj ¿G ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

1600 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M º˘˘˘˘° j ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¿G º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e

kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ¬˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆jh ,á˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh ∞˘̆˘Xƒ˘̆ ˘e

800 ∫OÉ©j Ée …CG ,»Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 200h

.Q’hO ¿ƒ«∏e¯
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∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©ØH √qƒf ~gGõdG ô«æe IôgÉ≤dG

øe kÉ©«é°ûJh kÉªYO ¢ùªdh ,Éæ««a »a á«dh~dG á«Hô©dG

á«dÉªdGh á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G

øe …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G kGôÑà©e ,á«Hô©dG

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉYÉ£≤dG ºgCG

É¡à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’G º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ¯

OÉëJG ¿G ¿h~≤à˘©˘J π˘gh ?á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG

±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©àdG §«°ûæJ »a í∏aCG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

  ?á«ÑæL’G á«Hô©dGh á«Hô©dG á«Hô©dG

á«aô°üªdG á«Hô©dG áª≤dG »a ≈dhC’G ácQÉ°ûªdG É¡fG -
âMôW »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dGh äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dG ø˘μ˘dh á˘«˘dh~˘dG

º«gÉØªdG ~«MƒJ ≈∏Y πª©dG AGQBG ∫OÉÑàd á°Uôa áª≤dG â∏μ°T ~bh ,kG~L I~«Øe âfÉc
É¡fCÉ°T øe »àdG á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dGh ±GôYC’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,äÉgÉéJ’Gh

.á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H πª©dG QÉWEG ~«MƒJ
á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ©«é°ûJh »HhQhC’G OÉëJ’G øe kGô«Ñc kÉªYO Éæ°ùªdh Gòg

≈∏Y π«d~dGh ,ájhÉ°ùªædG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e πª©∏d
»a á«aô°üªdG áª≤∏d ájhÉ°ùªædG ádh~dG áaÉ° à°SG ∂dP
ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG Qƒ˘˘˘° Mh »˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘°ü≤˘˘˘dG
Ée πbCG áª≤dGh ,∑ôà°ûe ¿hÉ©J OÉéjG ±~¡H AGQRƒdGh

.á«HÉéjG Iƒ£N É¡fG É¡«a ∫É≤j
?ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

∫GõJ ’ »àdG äÉYÉ£≤dG iƒbCG øe ´É£≤dG Gòg ôÑà©j -

äOCG »àdG á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G ºZôH ìÉéæH ÉgQhO …ODƒJ

kÉæ«°üM ´É£≤dG »≤H ~bh ,…~≤ædG »WÉ«àM’G ™LGôJ ≈dG

∫ÓN ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ¿G ∂dP ≈∏Y π«d~dGh kÉàHÉKh

¿G ~cDƒj Ée ,2011 ΩÉ©dG øe π° aCG âfÉc 2012 ΩÉ©dG

äGƒæ°S ™Ñ°S πÑb ´É£≤dG âdhÉW »àdG á«MÓ°UE’G á£îdG

ºZôH á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áHPÉédG äÉYÉ£≤dG ôÑcCG øe ´É£≤dG ∫Gõj ’h äôªKCG

IOƒLh äÉ°ü°üîªdG ¿EÉa ∂dP πc ≈dG áaÉ°VEG ,ô°üe É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG »g ∫ƒ°UC’G¯

 ¢VƒY ¿Ghôe:(»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG)

ádÉ£ÑdG Ö°ùf ´ÉØJQG AGQh äGhôã∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdG ÜÉ«Z

á«Hô©dG á≤£æªdG »a
 »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAHLI BANKçG~MC’G ¿G iCGQ ¢VƒY ¿Ghôe

∫h~dG √òg »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ájQÉédG

∫OÉ©dG ™jRƒàdG ÜÉ«Z kÉ°ü∏îà°ùe ,áÄWÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘dG äGQƒ˘ã˘dG Gõ˘Yh ,É˘gô˘«˘Zh

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ∂æÑdG ábÓY õjõ©J ≈dG kÉàa’ ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a äGhôã∏dIFC.

OÉ°üàb’ÉH á°SÉ«°ùdG πNG~J
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

π˘gh ?á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a í˘∏˘aCG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J

á«Hô©dG á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J

»àdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?á«ÑæL’G á«Hô©dGh

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ ¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ø«©àj

OÉ˘˘ë˘˘JG É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -

»a ºgÉ°ùJ ∫h~dG øe ~j~©dG »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

á˘̆ª˘̆≤˘̆dÉ˘̆a ,äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆YCG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

Éæ««a »a kGô«NCG âª«bCG »àdG á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

ßaÉëeh …hÉ°ùªædG á«LQÉîdG ôjRh Qƒ° M ä~¡°T

É¡°ûeÉg ≈∏Y É«≤dCG øjò∏dG ,…ƒ°ùªædG …õcôªdG ∂æÑdG

»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆NG~˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y q∫~˘̆j É˘̆e ,ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c

äGAÉ˘≤˘∏˘dG ∂∏˘J π˘ã˘e ¿EÉ˘̆a É˘̆æ˘̆g ø˘̆e ,∫h~˘̆∏˘̆d …OÉ˘̆°üà˘̆b’Gh

∫h~dG ø«H I~«Wh äÉbÓ©d ¢ù°SDƒJh áª¡e kGQÉKBG ∑ôàJ

É˘e »˘a á˘≤˘ã˘dG IRqõ˘©˘e ,kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ±QÉ˘̆°üª˘̆dGh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

.É¡æ«H

á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y çG~MC’G ô«KCÉJ
á≤£æªdG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ̄

á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG πX »a ¿OQC’G »a kG~j~ëJ á«Hô©dG

?»Hô©dG ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG ájOÉ°üàb’Gh

kÉÑ∏°S ôKDƒJ á«Hô©dG ∫h~dG »a ájQÉédG çG~MC’G -

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á«Hô©˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘Ø˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jõ˘cô˘ª˘dG

…ôéj ç~M …CÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàJ á£HGôàe á≤∏M øY IQÉÑY

É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘a …ô˘˘é˘˘j É˘˘e ¿G π˘˘«˘˘d~˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y ∫hO …CG »˘˘˘a

…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh ¿OQC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘j

.πμc »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y Öë°ùæJ √òg ∫ÉëdGh

ádÉ£ÑdG Ö°ùf ´ÉØJQG
IQhô˘°V ø˘Y Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘a åj~˘˘ë˘˘dG ô˘˘ã˘˘c ¯

≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,»Hô©dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ

?´ƒ°VƒªdG Gòg

∫h~dG »a äGQƒã∏d »°SÉ°SC’G ∑qôëªdG ,π°UC’G »a -

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ƒ˘˘g kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

πª©dG øY ø«∏WÉY kÉHÉÑ°T ä~LhCG »àdG áÄWÉîdG á«Hô©dG

º¡ª«gÉØe ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée ,º¡eÉeCG ¢UôØdG â©q«°Vh

.á«JÉ«ëdG º¡JÉjƒdhCGh

πªY ¢Uôa ô«aƒJ ≈∏Y ΩÓμdG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

,¬æe ájÉ¨dG ≥≤ëj ºdh ¬∏ëe »a øμj ºd »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d

kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG ä~˘¡˘˘°T á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ô˘˘°û©˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ¿G π˘˘«˘˘d~˘˘H

¿G øY ∂«gÉf ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ádÉ£ÑdG Ö°ùæd kÉ«éjQ~J

¢ùμ©æJ ºd á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ƒªædG Ö°ùf IOÉjR

™jRƒàdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ∂dPh ,ádÉª©dG Ö°ùf ≈∏Y kÉHÉéjG

.äGhôã∏d ∫OÉ©dG

 ™e ábÓYIFC

»∏gC’G ∂æÑ˘dG …ƒ˘æ˘j á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe §˘£˘N ø˘e π˘g ¯

?Égò«ØæJ »fOQC’G

≥˘̆q∏˘̆©˘̆à˘̆j I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e è˘̆jhô˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M õ˘̆ qcô˘̆f -

õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆fh É˘̆ª˘̆c ,»˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆° ©˘̆H

á°ù°SDƒe É¡æ«H øe á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H ™e ÉæàbÓY

 á«dh~dG πjƒªàdG(IFC)ÉæfG ≈dG ô«°TCG QÉWE’G Gòg »ah ,

ø˘̆jAÉ˘̆£˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆aÉ˘̆c á˘̆«˘̆˘fOQC’G ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘°üM

.∫ÉØWC’G ájÉªMh ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓd ¿ÉªàFG »àbÉ£Ñd¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe
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~gGõdG ô«æe  IôgÉ≤dG ∂æH)BANQUE DU CAIRE:(

á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒª∏d »HhQhC’G OÉëJ’G øe ™«é°ûJh ºYO





QÉàîe ¿ÉªãY:(¿GOƒ°ùdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe)

Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æY ø∏©æ°S I~j~L äÉéàæe
 »fGOƒ°ùdG ΩÓ°ùdG ±ô°üe ±~¡jAL SALAM BANKçG~MEG ≈dGh »aô°üªdG ´É£≤dÉH AÉ≤JQ’G ≈dG

»Ñ∏J »àdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈˘dGh ,É˘¡˘WÉ˘ª˘fCGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W »˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f

.á«eÓ°SG á«aô°üe ∫ƒ∏M ∫ÓN øe AÓª©dG äÉLÉ«àMG

,∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY ≈∏Y á«Yƒà∏d ∂æÑdG øe ádhòÑe Oƒ¡L ≈dG QÉ°TCG QÉàîe ¿ÉªãY ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

.kÉÑjôb ±ô°üªdG É¡≤∏£«°S I~j~L äÉéàæe øY kÉØ°TÉc

äÓμ°ûªdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘e ¯

»a »g Éeh ?á≤HÉ°ùdG äÉ«≤à∏˘ª˘dG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ø«©àj »àdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ

?ÓLÉY É¡d i~°üàJ ¿G

∫Ó˘N É˘˘¡˘˘à˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e º˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG -
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG É¡ª¶æj »àdG äÉ«≤à∏ªdG
I~j~Y á«dÉeh á«aô°üe kGQƒeCG èdÉ©Jh kG~L I~«Øe
É˘˘e ,á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e
»àdG äÓμ°ûªdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a ºgÉ°ùj
¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a »˘aô˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j

±hô˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üNh §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G

.kÉ«dÉM É¡«a I~FÉ°ùdG äÉHGô£°V’Gh

∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY ≈∏Y á«YƒàdG
™e ¿GOƒ°ùdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG πeÉ©àj ∞«c ¯

?∫GƒeC’G π°ùZ áaBG

ø«ØXƒªdG á«YƒJ π«Ñ°S »a kGô«Ñc kG~¡L ÉædòH -

∞˘Xƒ˘e π˘c í˘Ñ˘°UCG å«˘ë˘H ,´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y ÆÓ˘˘HE’G ø˘˘Y k’hDƒ˘̆°ùe ¬˘̆©˘̆bƒ˘̆e ø˘̆eh

»Yh πμH É¡©e πeÉ©àdGh π°üëJ ~b ∫GƒeCG π«°ùZ

âë˘J ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘«˘˘°ùZ á˘˘aBG ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,Qò˘˘Mh

.á©jô°ùdG É¡JÉédÉ©eh É¡dƒ∏M É¡dh Iô£«°ùdG

I~j~L äÉéàæe
∂æH »a äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG øY GPÉe ¯

?ΩÓ°ùdG

 -»˘̆a É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆°S I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆˘f

âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆æ˘̆˘̆°Sh ,á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆∏˘̆˘̆Mô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

.Ö°SÉæªdG¯

á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~˘ë˘à˘ª˘dGUNITED SECURITIES

äÉYƒ°VƒªdG iƒà°ùªH √ƒf ¿Éª∏°S ~ªMG ≈Ø£°üe

á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN âMôW »àdG

¢ ©H »a ƒªædG ájOh~ëe GõYh ,Éæ««a »a á«dh~dG

»àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG

äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG kÉ˘˘«˘˘YGO ,É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ

∫OÉÑàdG π©ØJ á«HôY á°UÉ≤e AÉ°ûfEG ≈dGh á«fÓ≤©H

¥h~æ°U ¥ÓWG øY kÉØ˘°TÉ˘c ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a …QÉ˘é˘à˘dG

.~j~L …QÉªãà°SG

É¡˘ª˘¶˘æ˘j »˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

≈˘∏˘Y ô˘ã˘cCG ±qô˘©˘à˘dG É˘æ˘d í˘«˘à˘J äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g -

á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG

.á«ªdÉ©dGh
á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?Éæ««a »a á«dh~dG

,¿BG »a áj~Lh ábƒ°ûe áª≤dG √òg ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ° ªdG ~©J -

¥ô˘£˘Jh É˘ª˘c ,á˘«˘Hô˘©˘dG äGQƒ˘ã˘dG ø˘e á˘˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG âé˘˘dÉ˘˘Y å«˘˘ë˘˘H

äÉYƒ°Vƒe ≈dG …hÉ°ùªædG …õcôªdG ƒ∏ãªe ¿ƒjhÉ°ùªædG ¿hô°VÉëªdG

äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a âã˘̆ ˘ë˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG äGP

.ºdÉ©dG ∫ƒM ájOÉ°üàb’G

»a Ö°üj’ ƒªædG »a ∞©°V øe ºdÉ©dG »a π°üëj Ée ,iôNCG á¡L øe

∫GõJ ’ á«Hô©dG ∫h~dG ¿G ø«M »a ,¿G~∏ÑdG øe ô«ãμdG äGOÉ°üàbG áë∏°üe

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG çG~˘MC’G ¬˘æ˘e q~˘ë˘J kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kGƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘̆J

kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H ∞˘°ü©˘J »˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘eC’Gh

≈∏Y Éæ˘g ø˘e .á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y

á«fÓ≤˘©˘H äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG

,á˘eRC’G √ò˘g »˘£˘î˘à˘d É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a ¢ùfÉ˘é˘˘J ≥˘˘∏˘˘Nh

πq©ØJ á«HôY á°UÉ≤e AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VEG

»a ºgÉ°ùjh É¡æ«H Ée »a »æ«ÑdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

.äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ájOÉ°üàbG Iƒb ≥∏N

É¡bÓWEG ≈∏Y ¿ƒ∏˘ª˘©˘à˘°S I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e π˘g ¯

?kÉÑjôb

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘˘f -

á˘«˘˘HhQhC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫hG~˘˘à˘˘dGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ¢ü°üî˘̆à˘̆e ¥h~˘̆æ˘̆°U ìô˘̆W kÉ˘̆° jCG ¢SQ~˘̆f É˘̆ª˘̆c ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’Gh

,á«eÓ°S’G äÉéàæªdG πÑ≤J ≈∏Y I~j~L á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿G ºZôH á«eÓ°SG

á˘«˘æ˘Ø˘dG äGAGô˘L’G ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ~˘©˘H ~˘j~˘˘é˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘°S É˘˘Ñ˘˘jô˘˘bh

πª©J äÉcô°ûdG i~MG ™e ácGô°T »a ∫ƒN~dG á«fÉμeG ¢SQ~f Éªc .áeRÓdG

.ÉædÉée øY ∞∏àîe ´É£b »a

ø˘e ’~˘H á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

á«°SÉ«°ùdG çG~M’G øμdh ô°üe »a äGQÉªãà°SG ∂∏ªf ÉæfG å«ëH ,á°UÉîdG

¿G ø«∏eBG ôFÉ°ùîdG ´ÉØJQGh ôWÉîªdG IOÉjR ≈dG äOG Iô«N’G á«æe’Gh

»àdG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG í«àj ÉªH ,QGô≤à°S’Gh Ah~¡dÉH º©æJh OÓÑdG Oƒ©J

.É¡H º©æJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78

¿Éª∏°S ~ªMG ≈Ø£°üe:(¿ÉªY áæ£∏°S - á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG ácô°T)

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H »æ«ÑdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«©Øàd á«HôY á°UÉ≤e AÉ°ûfG
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D. R. Seetharaman (Doha Bank):

The social change required depends on the role played by the banks and the financial institutions

D
. R. Seetharaman, CEO of Doha Bank, talked, in

his interview with Al Bayan Magazine, about the

advantages achieved from the Union of Arab Banks.

He said that the forum supports the monitory policy

and helps them to collaborate, work together and

build partnership.

Seetharaman believes that the Union of Arab Banks

succeeded in stimulating the cooperation between

the Arab- Arab Banks and the Arab-Foreign ones. He

also declared, to our correspondent, that Doha Bank

in growing locally and regionally and that they are

working on multiple options. Below is the Q & A.

* In your opinion, what are the

advantages achieved from the

previous forums and the one this

year?

- I think the Union of Arab Banks
does regular attractive sessions and
it is attended by the politicians, gov-
ernors and bankers. This gives
enough opportunity for us to interact
and the resolutions which are com-
ing out of these meetings are very
vital. It supports the monitory policy
and helps us to collaborate, work
together and build partnership.
Therefore, the previous forums
have definitely added value and especially when you do it with dif-
ferent continents. It is very vital that we understand the Arab world is
in a transition on account of the changes which are taking place in
North Africa and what sort of acquisitions required in terms of lend-
ing or investing financial institutions to build the capacity with social
responsibility, economic growth and income distribution. From here,
this conference is very important for us to see through this opportu-
nity. It is a very useful one and banking is here to build the partner-
ship with the society and at the same time commercial and social
responsibility should be integral.

* Do you think that the Union of Arab Banks succeeded in stim-

ulating the cooperation between the Arab-Arab Banks and the

Arab-Foreign ones?

- Of course, by building this partnership and by interacting in a con-
ference like this, you will be able to correspond with the partners and
that is what is exactly happening by getting to know the opportunities

in different markets and the different
institutions and this is the usage of
this conference.

* Do you think the topics dis-

cussed in this forum were the

main subjects we must talk about

at this point of time?

- Absolutely, I think we are in the
heart of the conflict so the social
change which is required depends
on the role played by the banks and
the financial institutions to bring the
social change in terms of lending
our investments.

* Do you have any note or suggestion for the Union of Arab

Banks to be more productive?

- I wouldn’t say it isn’t productive at this point but we need to recognize
the risk alignment required in terms of business modeling and also inte-
grating how intra arab investments can be promoted, intra arab banking
and intra arab trade can be promoted. That is where the gap lies.

* What are your plans?

- Doha Bank is growing at a steady base. We have supported the
capital base by issuing rights and we still have options to enhance
the capacity of the capital. Therefore, we are working on multiple
options and we are growing locally and regionally. We opened our
Abu Dhabi operations, we have a cross border getting set in Dubai,
Abu Dhabi and Kuwait. Also, we are doing reasonably well in Qatar
so it is a profitability wise that we continue to maintain and in the
years to come we will explore how we can further scale up.

¿ÉeGQÉà«°S .Q .Oh …QƒîdG êQƒL ,¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øe

Éæ««a »a I~ëàªdG ºeC’G ≈æÑe πNGO ájQÉcòJ IQƒ°U …hÉ°ùªædG á«LQÉîdG ôjRh …hÉ°ùªædG »dGQ~ØdG QÉ°ûà°ùªdG ÖFÉf ™e ájQÉcòJ IQƒ°U
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»a ä~≤Y »àdG z2013 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG{ âëæe
äÉÄ«¡dG øe πc ¢ù«FQh ∂æÑ°ùfôa IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,É°ùªædG - Éæ««a
áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d ΩÉ©dG OÉëJ’Gh ,á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG á«Hô©dG OÓÑ∏d ¿Éf~YQÉ°ü≤dGá«aô°üªdG á«°üî°ûdG{ IõFÉL
»Hô©dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J »a ¬JÉeÉ¡°S’ z2013 - 2012 ΩÉ©d á«Hô©dG

.ºdÉ©dG ∫hO ™eh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG äÉbÓ©dGh
 ºq∏°ùJhQÉ°ü≤dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ øe IõFÉédGäÉcôH ~ªëe,

 á°SÉFôdG ô°üb »a áª≤∏d ∫hC’G Ωƒ«dG á«°ûYPALACEHOFBURGøY kÉHô©e
.Üô©dG ø««aô°üªdG OGhôdG ø«H øe √QÉ«àN’ Iô«ÑμdG ¬JOÉ©°S

dÉH ¬jƒæJ äÉª∏c áÑ°SÉæªdÉH â«≤dCGhQÉ°ü≤OÉëJG ¢ù«FQ øe πc πÑb øe
 á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dGäÉcôH ~ª˘ë˘e±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’ ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ,

 Qƒàc~dG á«Hô©dG∞°Sƒj ¿Éf~YºY~d ~¡L øe ¬dòH Éªd ôj~≤àdÉH â∏ØM ,
.»Hô©dG …OÉ°üàb’Gh »aô°üªdG πeÉμàdG á«ªàëH áYÉæ≤dG ï«°SôJh »Hô©dG »aô°üªdG πª©dG

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

...QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y2012 ΩÉ©d á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¿ƒeôμj äÉcôH ~ªëe :ø«ª«dG øeh ¬«HôW ±RƒL .O ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe

QÉ°ü≤dG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U »a ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG

 ,»dÉLOõdG OƒªM ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Yh ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

~æ∏HÓ°SÉa ~«°ùdGh ¿É«∏FƒeÉ°S ¿ƒ«JhQÉg

 ,…hÉª°ûY ~ªëe ,±ÉédG áj~ªM ,∑ƒ«H ≈Ø£°üe ,OƒªëªdG OGôW :QÉ°ù«dG øe

»£«©≤dG ô°üæeh ¢ûjhQO ¿Éf~Y ,ô°UÉædG ,~gGõdG ô«æe

(§°SƒdG »a) øj~dG »ëe ~«éªdG ~ÑY ádhÉW ¬àæjôbh π«é©dG ~LÉe …ôàYõdG ~ªëe ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

 íeÉ°Sh≥«aƒJ

 √OÉ©°S I~«°ùdG ô¡¶Jh √OÉ©°S ∑ÉL ™e QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏L

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉæ««a - á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe



2012  F inancial  Achievements

* Consolidated Figures for Lebanon, Syria & Egypt

Gross Premium

Paid Claims

Total Assets

Net Profit After Tax

Shareholders' Equity

Return on Equity

 108,443,769

 36,390,190

 337,589,936

 17,498,497

 90,103,275

20.72%

US$

US$

US$

US$

US$

Thanks to our Shareholders' trust, our consolidated 

Key Figures* remained strong in all core business 

segments, marking another year of constant growth 

and success.
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24-Hour Assistance
لخدمتك على مدار السـاعة

Growing Higher



 OqôªàdG ≈dG âaÉ°VG ô°üe Ég~¡°ûJ »àdG çG~M’GREBELLION…òdG
IQƒãdG ≈``ëæe ò``NCÉ«d äÉ``Ø°UGƒªdG øe ¬``LÉàëj É``e π``c ƒ``«fƒj 30 »``a CG~``H

REVOLUTIONäÉcô°T Éª¡H …~à≤J øjò∏dG ø««fƒfÉ≤dG ∞«æ°üàdGh  Ωƒ¡ØªdÉH
.ø«eCÉàdG

áª∏c øe ádÉ°SQ øª° àJh ô«gÉªédG É¡∏ªëJ äÉ£aÉ«H CG~H …òdG ∑GôëdÉa
 ¢ù«FôdG ≈dG ¿hôgÉ¶àªdG É¡¡Lh I~MGh»°Sôe ~ªëe¿ÉYô°S ,zπMQG{ »g

 ¢ù«Fô∏d …ô°ùb ∫õY ≈dG Qƒ£J Ée»°SôeºK ,∫ƒ¡ée ¿Éμe »a ’hG õéàMÉa
¢ù«FôdG ¬Ø∏°S É¡H ™Ñ≤j »àdG ∂∏J QhÉéJ áfGõfR »a É«WÉ«àMG ¬Ø«bƒJ iôL

∑QÉÑe »æ°ùM.z√ôW ¿Éª«d{ »a
≈æ©ªdÉH IQƒK  ç~ëdG øe π©éàd »ØμJ ’ ¬Ñ°üæe øe ¢ù«FôdG áMGRGh
≈∏Y É°SCGQ ~FÉ°ùdG ΩÉ¶ædG Ö∏≤j ¿G Öéj IQƒK ∑Éæg ¿ƒμJ »μa  ,»fƒfÉ≤dG
,ô°üe IÉ° b ø«H øe zPÉ≤f’G á¡ÑL{ äQÉàNG ~≤a .Ó©a π°üM Ée Gògh .Ö≤Y

 »°VÉ≤dG ƒg ÉàbDƒe É°ù«FQQƒ°üæe ∫OÉYqπM º«°SGôe ~j~édG ¢ù«FôdG Q~°UGh
º¡àcôHh ¿GƒN’G ºμM πX »a âfƒμJ ~b âfÉc »àdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡ÑLƒªH

.ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏éeh (¿ÉªdôÑdG) áe’G ¢ù∏ée É¡æ«H øe ºg’Gh
 »dÉªdG ô«ÑîdG á°SÉFôH áàbDƒe áeƒμM ø««©J iôL Éªc…hÓÑÑdG ΩRÉMÉe

…P ~j~L ΩÉ¶æH ∫~Ñà°SGh áaÉc ¬JÉ°ù°SDƒªH §≤°SG z¿GƒN’G ΩÉ¶f{ ¿G »æ©j
 .…~FÉ≤Y ô«Zh ,…Oq~©Jh ,»f~e ¬LƒJ

Gƒª∏°ùàj ¿G ÉeÉY 80 ôªà°SG ∫É° f ~©H º¡d ¢ «b øjòdG z¿GƒN’G{ ¿G ’G
çG~M’G ∂∏J Gƒcôàj ºd ,ïjQÉàdG »a ≈dh’G Iôª∏d É«≤jôaG ∫Éª°Th ô°üe äGQ~≤e
πμH GƒehÉ≤a ,á£∏°ùdG IOÉ©à°SGh É¡dÉ°ûaG GƒdhÉëj hG É¡d Gh~°üàj ¿G ¿hO øe ôªJ

.zΩÓ°S’G AG~YG{ á¡LGƒªd zπ«îdG •ÉHQh Iƒ≤dG øe √hq~YCG{ GƒfÉc Ée
§«ëe »a º¡eÉ°üàYG Gƒμa ~b z¿GƒN’G{ øμj ºd IôμØªdG √òg áHÉàc ≈àMh
ä~Ñ©Jh ≥dÉîdG â≤°ûY áaƒ°üàe á«bGôY áÑ°SÉæªdÉH »gh ,ájh~©dG á©HGQ ~é°ùe
áª©f É¡ëæeh ¬JÉLÉæªd É¡JÉ«M â°Sqôμa ,¬∏dG ’G É¡d Gô«°üf ~éJ ºdhâμq°ùæJh ¬d
»Øμj ¬àª©f ¥É≤ëà°SG ¿’ πH ,º«ëédG øe ÉaƒN ’h áæédÉH É©ªW ¢ù«d √ÉjDhQ
z»¡d’G ÖëdG{ øY øKq~ëJ »JGƒ∏dG ≈dhCG âfÉch .IÉ«ëdG »a G~«©°S AôªdG π©é«d
AÉæHG øe øjôNB’G ≈dG IAÉ°S’G hG ΩÉKB’G ÜÉμJQG øY ´Éæàe’Gh ,áHƒàdG ≈dG âYOh

 âæaOh .¬∏dG ájh~©dG á©HGQ.¢S~≤dG »a ÖàμdG ∫ƒ≤J Ée ≈∏Y
d ô£îj ºd ™Ñ£dÉHhájh~©dG á©HGôÉ¡ª°SG ¬«a ≥∏£j Ωƒj »JCÉj ±ƒ°S ¬fG

∑QÉ©ªd É≤∏£æe  áMÉ°ùdG ∂∏J ∫ƒëàJ ¿Gh ,¬JÉMÉ°Sh IôgÉ≤dG ~LÉ°ùe ~MG ≈∏Y
.~©H ¬àæJ ºdh IƒNC’G ø«H äCG~H

Éæà≤£æe Ég~¡°ûJ »àdG ≈dh’G â°ù«d Ωƒ«dG ô°üe É¡°û«©J »àdG IÉ°SCÉªdGh
.É¡«∏Y ºqæ¡L ÜGƒHG z»Hô©dG ™«HôdG{ íàa ¿G ~©H

zá«WGô≤ªj~dG{ ∫ÓMG ±~¡H 2003 áæ°S πàMG …òdG ¥Gô©dG »a âfÉc ájG~ÑdG
ÉgÉgOGh á«°ûMh ÉgôãcCGh ºFGôédG ™°ûHC’ ºFGO ìô°ùe ≈dG ∫ƒëJ ¿G ¿Éμa ,¬«a
ÉgDhÉæHG πJÉ≤àj ,É¡æ«Y zá«WGô≤ªj~dG{ º°SÉH å«M  zÉ«f~dG ΩG{ QhO AÉL ºK .ÉaGôàMG

.áªMQ ÓH •ÉÑ° dGh OƒæédÉH ¿ƒμàØ«a ,É¡FÉæ«°S ≈dG ¿ƒ«HÉgQ’G π∏°ùàjh
,~«©˘°S Qƒ˘Hh ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘bh á˘«˘∏˘«˘YÉ˘ª˘°S’Gh á˘jQ~˘æ˘μ˘°S’Gh Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘ah
¿ƒ£°ùjh ,¿Éμ°ùdG øe ø«æeB’Gh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y AG~àY’G≈dG QGô°T’G ~ª©j

.É¡J’ƒªM ¿hQOÉ°üjh ,º¡H ôªJ »àdG äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y
çGôàdG øe ôÑc’G O~©dÉH ôNõJ »àdG ádh~dG »a ádÉ£ÑdGh ÖYôdG ô°ûæj ∂dòHh
äÉ˘MÉ˘°ùdG ø˘jõ˘J á˘Hƒ˘¡˘̆æ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆KB’G ∫Gõ˘̆J É˘̆eh .á˘̆jô˘̆g~˘̆dG Ö«˘̆LÉ˘̆Y’Gh »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
¿G É¡∏«WÉ°S’ ≥Ñ°S »àdG ∂∏J Éª«°S ’h ,≈ª¶©dG ∫h~∏d á«æWƒdG ∞MÉàªdGh

 .á∏jƒW Oƒ≤©d É¡Jô£«°S É¡«∏Y â£°ùHh ô°üe âMÉàLG

™«HôdG{ É¡dƒM ~≤a ,ô°üe »a ¬«∏Y »g ÉªY ¢ùfƒJ »a ∫ÉëdG ∞∏àîJ ’h
áMÉ°Sh ¢SÉÑj ¢VQG ≈dG AGô° N áMGh øe zá«WGô≤ªj~dG{ º°SÉHh z»Hô©dG

.Éj~°ùL á«°SÉ«°ùdG äÉHÉ°ùëdG É¡«a ≈qØ°üJ
ø««fÉæÑ∏dG âdÉW »àdG äÉHGò©dG IôcGòdG ≈dG ~«©J ÉeÉjG ¢û«©J »¡a É«Ñ«d ÉeG
¿RÉîe ≈∏Y äÉ«°û«∏«ªdG AÓ«à°SGh øe’G äÓØfG π©ØH áæ°S 16 OG~àeG ≈∏Y
»a n∫põfoCG z»Hô©dG ™«HôdG{ ¿CÉH Éª∏Y .¢VQ’G »a GOÉ°ùa å«©àd ¬àë∏°SGh ¢û«édG
.»°ù∏W’G ïjQGƒ°Uh äGƒbh É¡JGhôãH á©eÉ£dG ∫h~dG êQGƒH ≈∏Y øe É«Ñ«d

 »˘°ùfô˘Ø˘˘dG ¿G ∫É˘˘≤˘˘jh»Ø«d …ôæ˘gLEVYHENRYá˘«˘∏˘ª˘Y ¢S~˘æ˘g …ò˘dG ƒ˘g
¬æ«M »a »°ùfôØdG º∏©dG â©aQ Iô«N’G √ògh .…RÉ¨æH øe ÉbÓ£fG ∫Gõf’G
§ØædÉH ≈æZ ôãc’G á¶aÉëªdG áÑ°SÉæªdÉH »gh .∫É°üØf’ÉH ÖdÉ£J Ωƒ«dG »gh

 .¥ôÑW áj’ƒH ±ô©J ≈° e Ée »a âfÉch
≈dG z¿ƒjƒe’G{ É¡æe π≤fh ájhÉª°ùdG ¿ÉjO’G âæ° àMG »àdG ÉjQƒ°S ≈dG »JCÉfh
ø«àæ°S òæe »fÉ©J »gh .…ôμØdG É¡KGôJ ≈dG áaÉ°VG á«°SQÉØdGh áj~æ¡dG äÉaÉ≤ãdG ÉHhQhG
äÉYÉªL …~jCG ≈∏Y ÖμJôJ Ö««°ùJh ∞£Nh πàbh ô«e~J äÉ«∏ªY øe áæ°ùdG ∞°üfh
,¥Gô©dG »a ƒc’ƒg É¡æ°T »àdG äGhõ¨dG øY á«éªg π≤J ’h êQÉîdG øe IOQƒà°ùe

   .ô°ûY ¢ùeÉîdGh ô°ûY ådÉãdG ø«fô≤dG ∫ÓN ÉjQƒ°S »a ∂ædQƒª«Jh
É¡°ù«FQ áMÉWG äôL ¿G ~©H ∫ÉM É¡d ô≤à°ùj ºd »àdG »gh øª«dG ≈≤ÑJ

 . ∫É°üØf’Gh ájõcôªdG ádh~dG ∂«μØàH …OÉæJ º«dÉbG ≈dG âdƒëJh ≥HÉ°ùdG
ä~≤©fG »àdG …~fÉeQƒædG áªb ¬àYôàNG …òdG º°S’G ƒg z»Hô©dG ™«HôdG{h

 ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘°ù«˘˘FQ ~˘˘¡˘˘Y ∫Ó˘˘N  É˘˘°ùfô˘˘a »˘˘a…RƒcQÉ°S»˘˘˘Mƒ˘˘˘j ¿G ¬˘˘˘H ~˘˘˘jQGh ,
ìÉ˘WCG …ò˘dG ™˘«˘Hô˘dG ¬˘HÉ˘°ûJ á˘«˘ª˘∏˘°S ô˘«˘«˘¨˘J á˘dÉ˘M ΩÉ˘eG º˘¡˘fG Üô˘©˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
É«aÓ°SƒZƒj AÉæãà°SÉH á«bô°ûdG ÉHhQhG ∫hO º¶©e »a á«Yƒ«°ûdG áª¶f’G
¿EÉa ,ìGhQ’Gh AÉe~dG øe á∏FÉg äÉ«ë° àH ∫hO â°S ≈dG É¡μ«μØJ iôL »àdG

.AÉeO ábGQG ¿hO øe qôe ∫h~dG ∂∏J »a ™«HôdG
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG â∏eÉ©J ÉgGôJ ∞«c{ ƒg ø«eCÉJ äÉcô°ûc Éæª¡j …òdG ∫GDƒ°ùdG

.z?»Hô©dG ™«HôdG çG~MCG ™e á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG
ø«eCÉàdG IOÉYG ≥jOÉæ°Uh äÉcô°T º¶©e ¿G ƒgh Éahô©e íÑ°UG ÜGƒédGh
•hô°Th QÉ©°SG πHÉ≤eh IhÉ°ù≤H É¡©e πeÉ©àJ hG »Hô©dG ™«HôdG ∫hO ™WÉ≤J
≈∏Y É¡«a π«eÉ°SôdG øe ≈≤ÑJ Éªd IQ~b ’h ,ájõ«é©J π≤f ºd ¿EG IO~°ûàe
¢ù«dh áæeBG ∫GõJ Ée z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫hO øe Iô«ãc ≥WÉæe ¿CÉH Éª∏Y .É¡©aO

.QÉædG ¿ƒJCG øª°V É©«ªL á©bGh É¡fCÉch É¡∏eÉ©J ¿G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’ GQôÑe
…G ò«ØæJ hG º¡dGƒeG ∞«XƒJ øY ¿ƒaõ©j ø«dƒªàªdG π©éj ™bGƒdG Gògh
™˘˘˘fÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ±’BG ¿G π˘˘˘H .I~˘˘˘j~˘˘˘L π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a ô˘˘˘aƒ˘˘˘j ¿G ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e ´hô˘˘˘°ûe
ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ∂dòH á©aGQ ,É¡j~d ø«∏eÉ©dG âaô°U ~b ¥OÉæØdGh äÉ©éàæªdGh

 QÉ˘˘ë˘˘à˘˘fG AGQh âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG~jR ƒH Oƒ˘ª˘ë˘eÉ˘°SCÉ˘j ¬˘°ùØ˘f ∫É˘©˘°TEÉ˘̆H) ¢ùfƒ˘̆J »˘̆a
≈˘dG ∫hõ˘æ˘dG  ≈˘∏˘Y »˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG ∫hO ô˘«˘gÉ˘ª˘˘L â∏˘˘ª˘˘M »˘˘à˘˘dG »˘˘gh ,(É˘˘aô˘˘bh

.I~j~L πªY ¢Uôa OÉéj’h ô««¨à∏d ÉÑ∏W ´QÉ°ûdG
¿hô°üe ºgh ..ºqæ¡L ÜGƒHG GƒëàØ«d áÑ°SÉæªdG  Ghõ¡àfG ºdÉ©dG QGô°TG ¿G ’G

.»≤«≤M z»HôY ™«HQ{ ƒg …ôéj Ée ¿G ≈∏Y¯

 z»Hô©dG ™«HôdG{ºqæ¡L ÜGƒHCG íàa

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj

™bƒªdG ≈∏Y 2011 ≈àM 1997 òæewww.arabinsurancediary.com

Email: zakhour@zakhourco.com
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THE STRENGTH TO ADAPT

Lebanon - France - Dubai - Abu Dhabi - Saudi Arabia - Qatar - Turkey - Syria - Iraq - Tunisia - Cyprus

A MEMBER OF THE NASCO INSURANCE GROUP



Qõà«Ñ°S äƒ«dG

ÆôÑæjôZ ¢ùjQƒe

LLOYD'S BUILDING

ø``«`eCÉ```J

ÆôÑæjôZ ¢ùjQƒe øe ΩÉ≤àf’G ∫hÉëj Qõà«Ñ°S äƒ«dEG
¬H ô«¡°ûàdG áª¡àH ¬«°VÉ≤j ÆôÑæjôZh ∑Qƒjƒ«f áæj~ªd »dÉªdG ≥b~ªdG Ö°üæªd ¬ë«°TôJ Ω~b Qõà«Ñ°S

 ø˘˘∏˘˘˘YG ¿G ~˘˘˘©˘˘˘HQõ`````à«Ñ°S äƒ˘«˘dG SPITZERTELIOá````°æ˘j~˘ª˘d »˘dÉ˘ª˘dG Ö````°bGô˘ª˘dG Ö``````°üæ˘ª˘d ¬````°ë˘«˘̆°Tô˘̆J

 ∑Qƒjƒ«fROLLER COMPTYORK CITYNEW Ω~≤JÆôÑæjôZ ¢ùjQƒeMAURICE GREENBERG¢ù«FôdG

 »L …G BG ácô°ûd ≥HÉ°ùdGAIG ~°V iƒY~HQõà«Ñ°S ¬H ô«¡°ûàdÉH É¡«a ¬ª¡àjTIONDEFAMAÖ°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN

 É¡H ÖdÉ£j »àdG äÉ° jƒ©àdG áª«b iƒY~dG øª° àJ ºdh .∑Qƒjƒ«æd ΩÉ©dG »Y~ªdGÆôÑæjôZ.

í˘°Tô˘ª˘dG ~˘°V ∑Qƒ˘jƒ˘«˘f »˘a ∫É˘ª˘Y’Gh ∫É˘ª˘dG ∫É˘LQ ¢û«˘«˘é˘à˘d á˘dhÉ˘ë˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H É˘̆ghô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG ø˘̆«˘̆Ñ˘̆bGô˘̆ª˘̆dG ¿G ’G

Qõà«Ñ°S øe ádhÉëe ÉghôÑàYG Éªc ,ÆôÑæjôZ •QƒàH ø«ÑîàæªdG ô«còàdQõà«Ñ°S~MG »a IôgÉY ™e ¬£Ñ°Vh

¿ÓYG ≈dG ¬æ«M »a áë«° ØdG ∂∏J øY ∞°ûμdG iOGh .≥HÉ°ùdG ∑Qƒjƒ«f ºcÉM Ö°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN ¥OÉæØdG

Qõà«Ñ°S ¿Éch .2005 áæ°S ∑Qƒjƒ«f áj’ƒd ºcÉëc ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG ºj~≤Jh ¬àLhR øe √QGòàYGQõà«Ñ°S

AGƒ©°T á∏ªM OÉb å«M ,äGƒæ°S ô°ûY πÑb ∑Qƒjƒ«æd ΩÉ©dG »Y~ªdG Ö°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN á«ªdÉY Iô¡°T Ö°ùàcG ~b

 ∫ÉªY’G ´QÉ°T »a ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG AÉ°SDhQ øe øj~°SÉØdG ~°VREETALL STW

ôÑLG Éªæ«H øé°ùdG º¡° ©H πNOG ~bh ,πN~dG ÖFGô°V ™aO øe Üô¡àdGh äÉ«fGõ«ªdG ôjhõàH º¡ª¡JG å«M

 º¡æ«H øeh øjôNBGÆôÑæjôZ ≥∏Y ~bh .º¡Ñ°UÉæe øe ádÉ≤à°S’G ≈∏YQõà«Ñ°SádhÉëe É¡fG ∫ƒ≤dÉH iƒY~dG ≈∏Y

 É¡eÉbG »àdG ihÉY~dG â° aQ É«∏©dG áªμëªdG ¿CÉH Gôcòe ,¬æe ΩÉ≤àfÓd á°ùFÉjÆôÑæjôZá«cô«e’G IQGO’G ~°V

 »L …G BG »a ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeGh ¬dGƒeG QG~gEÉH ÉgÉjG Éª¡àeAIG∫ÓN É¡JÉeGõàdÉH πØμàdG øY â©æªJ  å«M ,

ºj~≤J ≈∏Y ∂dP øe ’~H á«cô«e’G IQGO’G âe~bGh .2008 áæ°S ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G

º¶©e ™«H ≈∏Y ÉgôÑLGh ácô°ûdG ≥gQG Ée ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 183 áª«≤H ácô°û∏d áj~≤f äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb

.¿ƒj~dG ∂∏J O~°ùJ ¿G É¡d øμªj »c É¡μ∏ªJ »àdG ∫ƒ°U’G

 iôjhÆôÑæjôZ »L …G BG PÉ≤fG øμªj ¿Éc ¬fGAIGøe ’~H á«cô«e’G IQGO’G øe á«dÉe ádÉØc ºj~≤J OôéªH

.iƒY~dG äOQ É«∏©dG áªμëªdG ¿G ’G ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 183 â¨∏H »àdG ¿ƒj~dG ∫É≤KG ácô°ûdG π«ªëJ

 Éæg ÉæëÑ°UG øëf :ºdÉ©dG ≈dG ø««æ«°üdG øe ádÉ°SQ
á«æ«°U ø«eCÉJ ácô°T»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 388 `H R~jƒd ≈æÑe äôà°TG

 ÆôÑeƒ∏H á£ëe π°SGôe ôcPBLOMBERG ¢ùfQƒ°ûfG ¿BG ≠æ«H áYƒªée ¿G ø«μH »aAN INSURANCE GROUPPING

R~jƒ∏d »°ù«FôdG ≈æÑªdG ∑Óªà°SG ≈∏Y â≤aGh ,ø«°üdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdGh á«æ«°üdG

DINGLLOYD'S BUILG~≤f É¡©a~J (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 388) »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 260 πHÉ≤e ¿~æd »a

 »fÉªd’G ∂æH ¢Sôeƒμd á©HÉàdG ájQÉ≤©dG ¢Sôeƒc ácô°ûdCOMMERZ BANK GERMANY√òg ≈∏Y É≤«∏©Jh

 ∫Éb á≤Ø°üdG ôfÉÑ«∏c πμjÉeMICHAEL KLIBANER≠f’ ¿ƒL á«fÉ£jôÑdG á``jQÉ≤©dG á`````WÉ°SƒdG á````cô°T ¢ù«FQ

 ∫É°S’ SALLELALANGJONES¿ƒ¡Lƒj ¬«∏Y ºgPGƒëà°SÉH ø««æ«°üdG ¿Gh á°UÉN ájõeQ R~jƒd ≈æÑªd ¿G

.zÉæg ÉæëÑ°UG øëf{ ∫ƒ≤J ™ªLG ºdÉ©dG ≈dG ádÉ°SQ

πNGO äGQÉ≤©dG »a á°UÉîdG É¡dGƒeG ∞«XƒJ á«æ«°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äRÉLG ~b á«æ«°üdG áeƒμëdG âfÉch

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG »a É¡ØXƒJ ¿G á«æ«°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj »àdG ∫Gƒe’G Q~≤Jh .êQÉîdG »ah ø«°üdG

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 5 `H êQÉîdG »a

 á«fÉªd’G πjQ ¢Sôeƒc ácô°T âfÉchCOMMERCE REAL231 áª«≤H 2005 áæ°S ≈æÑªdG äôà°TG ~b á«fÉªd’G

»fÉªãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ÉëHQ â≤≤M ~b ¿ƒμJ ∂dòHh .»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e

.äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫GƒW É¡à° Ñb âfÉc »àdG QÉéj’G ä’~H ≈dG áaÉ°VG ≈æÑªdG ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ≈∏Y äôe »àdG

 …QÉ`````ª˘̆©˘̆ª˘̆dG ¢S~````æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG º````«˘̆ª˘̆°üJ ø````e 1986 á```````æ˘̆°S É````gÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘e â``````æ˘̆ ˘°TO ~````b  R~````````jƒ˘̆ ˘d â````fÉ˘̆ ˘chOQÉ°ûàjQ

RôLhQRICHARD ROGERS.

¢VôàØj »àdG äGhO’G øe Égô«Zh Ö«HÉf’Gh ~YÉ°üªdG á«LQÉîdG ¬JÉ¡LGh ≈∏Y πªëj ¬fƒμH ≈æÑªdG õ«ªàjh

 º°SG ≈æÑªdG ≈∏Y ¿ƒ«fÉ£jôÑdG  ≥∏WCG Gòdh ,êQÉîdG »a ¢ù«dh AÉæÑdG πNGO ¿ƒμJ ¿G BUILDINGINSIDE OUT.
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NOT IF, BUT HOW

American BBQ grills

German steak knives

Argentinian beef

Today’s globalised supply chains are full of opportunity. Munich Re can help you tap into 
their potential. As the global leader in marine cargo reinsurance, we have experience in 
managing a broad range of disciplines and risks. Which is why we can help you tackle even 
the most complex insurance challenges – wherever in the world they happen to be.

Learn more at www.munichre.com

To boost your trade exposure,
minimise your risk exposure

Coverages are underwritten by 
 individual member companies of 
Munich Re. Certain coverages are 
not available in all states. Some 
coverages may be written on a 
 nonadmitted basis.



  »°VÉ≤dG ábô£e

¢SÉÑY Q~æH CÉaôe

ø``«`eCÉ```J

 Éæé°S äGƒæ°S 10 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉÑ∏W ôjhõJ áHƒ≤Y

»cô«eG ø«eCÉJ §«°Shä’ƒª©dG »a É©ªW ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG IQ qhõe äÉeƒ∏©e Ω~b

 ¢SÉ°ùμJ áj’h ∫Éª°ûd áeÉ©dG á«Y~ªdG âYGPGÉfG~dÉ°S √QÉ°SSARAH SALDANAΩÉjG áKÓK âbô¨à°SG äÉ°ù∏L ~©H ¬fG
 ø«eCÉàdG §«°Sh ¿G ø«Ø∏ëªdG áÄ«g ä~Lh QƒeõjÉH âæ°ùæa BAZEMOREVINCENTôjhõJ äÉ«∏ªY ¬HÉμJQ’ Öfòe

.äGƒæ°S ô°ûY I~e øé°ù∏d ¬°Vô©J §«°SƒdG É¡«∏Y Ω~bG »àdG äÉHÉμJQ’Gh .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V
 º¡àªdG ¿G ø«Ø∏ëªdG áÄ«¡d âÑKhQƒeõjÉH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉÑ∏£H ÖYÓJTIONSPPLICAAINSURANCEá«¨H

»àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d ≈dhC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG •É°ùbG øe áÄªdÉH 105h 90 ø«H ìhGôàJ ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
.É¡d É¡e~b »àdG IQhõªdG äÉeƒ∏©ªdG Aƒ°V »a äÉcô°ûdG É¡JQ~°UG

ø«eCÉàdG äÉÑ∏W QôM ¬fG º«ª°üJh Qƒ°üJ ≥HÉ°S øY É¡ÑμJQG º¡àªdG ¿G ø«Ø∏ëªdG áÄ«¡d âàÑK »àdG äGRhÉéàdG ø«H øeh
¢Vô¨dG ¿Gh ,á∏FÉW äGhôK ¿ƒμ∏ªj øjòdGh AÉjôK’G ∫ÉªY’G äG~«°Sh ∫ÉLQ øe ºg ø«eCÉàdG »ÑdÉW ¿G ÉªYGR É¡©bhh √~«H

.Iô«Ñc ájQÉªãà°SG ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHG øe
´É°Vh’G øY áë«ë°U ô«Z äÉeƒ∏©e ≈∏Y G~æà°ùe ¬°ùØæH ø«eCÉàdG äÉÑ∏W »a áMhô£ªdG áHÉL’G ≈∏Y §«°SƒdG êQO Éªc

.ø«eCÉàdG »ÑdÉ£d á«ë°üdG
.øjO äG~æ°S ôjhõàH øjOG ¿G ~©H äGƒæ°S ¢ùªN »° ªj å«M øé°ùdG »a º¡àªdG §«°SƒdG ™Ñ≤j AÉæK’G √òg »ah

»àdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ≈dG É¡H ºμëj »àdG áHƒ≤©dG I~e ±É° J ±ƒ°S I~j~édG ôjhõàdG ÉjÉ° b »a ºμëdG Qh~°U ~æYh
.É¡H ºμM ¿G ≥Ñ°S

 äÉeGõàdG á«£¨àH á«fGôj’G ádh~dG â∏ØμJ ¿G ~©H ¢û«c …OÉfKISH ø«eCÉà∏d zº∏©e{ ácô°Th

¿GôjG øe ôj~°üàdGh OGô«à°S’ÉH ìÉª°ùdG Iôàa äO~e ~æ¡dG
¢û«c »fGôj’G ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OÉf ™e πeÉ©àdÉH áj~æ¡dG äÉ°ù°SDƒª∏d ìÉª°ùdG Iôàa áj~æ¡dG áeƒμëdG äO~e

P + I CLUBKISH »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ºq∏©e á«fGôj’G ø«eCÉàdG ácô°ThMUALLEM INSURANCEáKÓK IôàØd ∂dPh
 .2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 28 ïjQÉJ øe kGA~H ,~j~éà∏d á∏HÉb ô¡°TG

OG~°ùH πØμàdÉH á«fGôj’G ádh~dG ¬àe~b ~¡©J πHÉ≤e ~j~ªàdG Gòg ≈∏Y â≤aGh áj~æ¡dG áeƒμëdG ¿G …~æg …QGRh Q~°üe ôcPh
.áeOÉ≤dG áKÓãdG ô¡°T’G ∫ÓN ∂dP øY Éª¡Ø∏îJ ∫ÉM »a ø«eCÉà∏d º∏©ªdG ácGô°Th ¢û«c ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OÉf äÉeGõàdG

∫ÉM »a ø«à«fGôj’G ø«à°ù°SDƒªdG ™e »WÉ©àdÉH ìÉª°ùdG Iôàa ~j~ªàd I~©à°ùe áj~æ¡dG áeƒμëdG ¿G …~æ¡dG Q~°üªdG ∫Ébh
øª° J ø«eCÉJ äÉcô°T OÉéjG øY GhõéY ~b Oƒæ¡dG ¿hQ~°üªdG ¿Éch .Éª¡JÉeGõàdG OG~°ùH πØμàdÉH á«fGôj’G ádh~dG äôªà°SG
ÅaGôªdG »a ¿GôjG ≈dG ôj~°üà∏d I~©ªdG äÉjhÉëdG ¢S~μJ ≈dG ∂dP iOGh .¿GôjG ≈dG áj~æ¡dG ™FÉ° ÑdG π≤æJ »àdG ôNGƒÑdG
≈dG ôj~°üà∏d I~©ªdG á«fGôj’G ™FÉ° ÑdG ä~μJ πHÉ≤ªdG »ah .á«°S~æg OGƒeh RQ’Gh Éjƒ°üdG ≈∏Y …ƒàëJ »gh áj~æ¡dG

.ìÉª°ùdG Iôàa ~j~ªJ ≈∏Y áj~æ¡dG áeƒμëdG ≥aGƒJ  ¿G QÉ¶àfÉH »fGôj’G ¢SÉÑY Q~æH CÉaôe »a ~æ¡dG
 ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG áj~fGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™æàªJhP + I CLUBS¿GôjG ≈dG á¡LƒàªdG ™FÉ° ÑdGh ôNGƒÑdG á«£¨J øY áj~æ¡dG

.É¡©e ≈WÉ©àJ á°ù°SDƒe πc ≈∏Yh ¿GôjG ≈∏Y á°VhôØªdG á«HhQh’Gh á«cô«e’G äÉHƒ≤©dÉH É¡æe ÉeGõàdG ~æ¡dG ≈dG É¡æe áeOÉ≤dG hG
âØbƒJ Éªc .¿GôjGh ~æ¡dG ø«H ™FÉ° ÑdG π≤æd áMÉàªdG I~«MƒdG á∏«°SƒdG á«fGôj’G §ØædG äÓbÉfh ôNGƒÑdG π©L Ée Gògh

 πjhG QÉ°ùjG IÉØ°üe AÉæãà°SÉH áj~æ¡dG »aÉ°üªdGESSAR OIL.É¡æ«Y äÉHƒ≤©dG øe ÉaƒîJ »fGôj’G §ØædG OGô«à°SG øY

á«HhQh’G ø«eCÉàdG äÉcô°T IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ô«¨d) ≈dh’G ô°û©dGLIFENON hQƒj äGQÉ«∏e 206 áª«≤H ÉWÉ°ùbG â≤≤M (

…OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG øe ºZôdG ≈∏Y

 (IÉ«ëdG AÉæãà°SÉH)  áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbGLIFENONÉ¡à≤≤M »àdG

4^9 áÑ°ùæH 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN âªf ÉHhQhG »a iôÑμdG ô°û©dG äÉcô°ûdG

»àdG äGôã©dG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,hQƒj äGQÉ«∏e 206^4 ≠∏Ñàd áÄªdÉH

 .»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ƒªfh »HhQh’G OÉ°üàb’G É¡æe »fÉ©j

(IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG QÉ£N’G ∫Éée »a ø«eCÉàdG äGAÉ°üMG ø«ÑJh

 õfÉ«dG ácô°T ¿G 2012 áæ°ùdALLIANZÉ¡àÑJôe ≈∏Y â¶aÉM á«fÉªd’G

 É˘˘˘°ùcG ¿Gh ≈˘˘˘˘dh’GAXA ï˘jQhR â∏˘à˘MG É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘fÉ˘˘K â∏˘˘MZURICH

.áãdÉãdG áÑJôªdG

 …ôØHÉe â¶ØàMG ÉªcPFREMAƒg Éªc á°SOÉ°ùdG áÑJôªdÉH á«fÉÑ°S’G

 :»JB’G ∫h~édG »a ø«Ñe

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88

LARGEST EUROPEAN NON-LIFE INSURANCE GROUPS IN 2012

Ranking by gross premiums

No Group Country Non-Life Premiums %
2012 2011

1 ALLIANZ Germany 46.889 44.772 4.7
2 AXA France 31.359 30.003 4.5
3 ZURICH Switzerland 27.559 24.729 11.4
4 GENERALI Italy 22.803 22.765 0.2
5 ACHMEA Netherlands 17.235 16.219 6.3
6 MAPFRE Spain 15.479 14.473 7.0      
7 AVIVA UK 11.749 11.195 4.9
8 RSA UK 11.579 10.485 10.4
9 ERGO Germany 11.323 12.402 -8.7

10 COVEA France 10.466 9.844 6.3





ø``«`eCÉ```J

 ájô°ùjƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO AÉL ...∑ƒæÑdG ~©H
á«cô«e’G áæjõîdGIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH É¡j~d ’GƒeG ¿ƒØXƒj øjòdG ø««cô«e’G AÉª°SCG íFGƒ∏H ájô°ùjƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖdÉ£J

 ¿ƒfÉb ¿G Ég ájô°ùjƒ°ùdG ∑ƒæÑdÉH á«°SÉb äÉHô°V ∫õfG ¿G ~©HTCAACT) FAAX COMPLIANCETACCOUNT(FOREIGNIOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG √QÉ¶fG ¬Lƒj
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ájQÉªãà°S’G Oƒ≤©dÉH íFGƒd É¡YOƒJ ¿G ájô°ùjƒ°ùdG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉ`````cô°T ≈dG á«cô«e’G áfGõîdG IQGRh âÑ∏W ~≤a .ájô°ùjƒ°ùdG

POLICIES INSURANCELIFE INVESTMENT¿ƒ«cô«e’G ¿ƒæWGƒªdG É¡©a~j »àdG •É°ùb’G ¿G øe ~cCÉàdG á«¨H ∂dPh ø««cô«eG ø«æWGƒe É¡ÑLƒªH »£¨J »àdG
¿ƒfÉb πN~jh .ájQÉªãà°S’G Oƒ≤©dG ∂∏J ≈∏Y ÖFGô°V øe É¡d Oƒ©j Ée âaƒà°SGh ,É¡H º∏Y ≈∏Y á«cô«e’G ÖFGô° dG áë∏°üe ¿Gh ,áHô¡e â°ù«d ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 ÉμJÉaTCAFAäGRGƒédG ƒ∏eÉM É¡ØXƒj »àdG ∫Gƒe’ÉH á«cô«e’G IQGO’G ≠∏ÑJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj å«M 2014/1/1 øe GQÉÑàYG ò«ØæàdG õ«M

 AGô° dG äÉbÉ£ÑdGhGREEN CARDS.ÉgôÑY ájQÉªãà°SG ø«eCÉJ Oƒ≤Y »a
»a ø«eCÉàdG ácô°T πÑb øe ∞XƒJ hG áæ«©e ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûªH IOÉY §HôJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ôcòf

 ájQÉªãà°SG I~MƒH •ƒHôªdG ~≤©dG º°SÉH ±ô©J Oƒ≤©dG ∂∏Jh ,QÉªãà°SG ≥jOÉæ°UPOLICYLIFELINKEDUNIT.
¿G Écô«eG êQÉN º¡dGƒeG ¿ƒØXƒj øjòdG AGô° îdG ábÉ£ÑdG »∏eÉMh ø««cô«e’G ≈∏Y »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒjh

∂∏J É¡≤≤ëJ »àdG ìÉHQ’G ≈∏Y πN~dG áÑjô°V Gƒ©a~jh á«cô«e’G ÖFGô° dG áë∏°üe ≈dG ∫Gƒe’G ∂∏àH GƒMô°üj

.äGQÉªãà°S’G

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

Q’hO QÉ«∏e 2^2 áª«≤H ø«eCÉJ ~≤Y πªëJ
 ø«jƒ«°S’G IôFÉ£dG ÜÉcQ øe É¡«dG Ω~≤J »àdG ihÉY~dG OQ ≈dG á«cô«e’G ºcÉëªdG πªM ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈©°ùJ ¿G ™bƒàj »cô«eG ΩÉëe

…ô°ûH CÉ£N ÖÑ°ùH âª£ëJh ¢VQ’ÉH âª£JQG IôFÉ£dG IôNDƒe

¿G »˘̆ ˘f~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘dG AGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆N í˘̆ ˘̆LQ
~˘æ˘Y 777 ≠˘æ˘jƒ˘H Iô˘˘FÉ˘˘W º˘˘£˘˘ë˘˘J ¿ƒ˘˘μ˘˘j
»a ƒμ°ù«°ùfôa ¿É°S QÉ£e »a É¡WƒÑg
…ô°ûH CÉ£N øY èàf ~b 2013/7/7
äQò˘˘à˘˘˘YG ~˘˘˘bh .Iô˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG ~˘˘˘FÉ˘˘˘b ¬˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘JQG

 É˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°TASIANAájQƒμdG
ø˘̆ ˘Y º˘̆ ˘¡˘̆ ˘jhPh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆cQ ≈˘̆ ˘̆dG ¿Gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
™˘̆ ˘a~˘̆ ˘H π˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ä~˘̆ ˘̆Yhh çOÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
º˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘d á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.øμªe âbh ÜôbCÉH
ÖfP ¿G á˘«˘dh’G äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘˘dG ô˘˘¡˘˘¶˘˘Jh

IôFÉ£dG º°ùL ¿ƒμj ¿G πÑb QÉ£ªdG ¢VQCÉH º£JQG (É¡æe »Ø∏îdG AõédG) IôFÉ£dG
≈∏Y ¿Éch .É¡JÉfGõN »a QÉædG ∫É©à°TG ≈dG ∂dP iOGh .§Ñ¡ªdG ≈∏Y q§M ~b ¬∏eÉμH
ÜÉcôdG øe ¿ÉæKG πàbh .É°üî°T 16 øe ∞dDƒe ºbÉWh ÉÑcGQ 291 IôFÉ£dG øàe

.á¨dÉH ìhôéH ¿hôNBG 60 Ö«°UGh
Oƒ≤Y πªëJ IôFÉ£dG ¿G á«HƒæédG ÉjQƒc »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g âæ∏YGh
Q’hO QÉ«∏e 22 ≠∏Ñe ≈àM ÜÉcôdG ∫É«M IôFÉ£∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨J ø«eCÉJ
¿ƒ«∏e 130 áª«≤H π°üØæe ~≤Y ÖLƒªH ¿ƒª° e ƒ¡a IôFÉ£dG º°ùL ÉeG .»cô«eG
»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3 áª«≤H ~≤Y ¬«£¨«a IôFÉ£dG ºbÉW ÉeG .»cô«eG Q’hO

.…QƒμdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμM’ É≤ah ∂dPh
ájQƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ÉjQƒc »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g äôcPh
ÉfÉ«°SG ácô°T É¡∏ªëJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y áª«b øe §≤a áÄªdÉH 4 áÑ°ùf »£¨J

ASIANAäÉ˘cô˘°Th R~˘jƒ˘d ≥˘jOÉ˘æ˘°U i~˘d ≈˘£˘¨˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J É˘˘e ¿Gh ,Iô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ¿Gô«£dG QÉ£NCÉH á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG

»a GƒfÉch ¿ƒ«æ«°U º¡æe É°üî°T 141 ¿G ôcP ,IôFÉ£dG ÜÉcQ á«°ùæL ∫ƒMh
ÜÉj’Gh ÜÉgò∏d áëdÉ°U ôØ°S äÉbÉ£H ¿ƒ∏ªëj ºgh ,Écô«eG ≈dG á«MÉ«°S á∏MQ

RIPTROUND.ø«°üdG ≈dG IOƒ©dG âfÉc Iô«N’G º¡à¡Lh ¿G »æ©j Ée
á≤MÓªd º¡eÉeG áMÉàe á°UôØdG ¿ƒμJ ±ƒ°S É«cô«eG 66 ÜÉcôdG ø«H ¿Éc Éªc

 É˘fÉ˘«˘˘°SGASIANAí˘æ˘e ≈˘∏˘Y º˘cÉ˘ë˘˘ª˘˘dG âLQO å«˘˘M ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G º˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘eG
.G~L á«î°S øjQô° àª∏d äÉ° jƒ©J

 »eÉëªdG ∫É```````bhôà°ùjÉeƒH ¢ûà«e

MITCH BAUMEISTER¢ü°üîàªdG
¿G ¿Gô˘˘«˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e äÉ˘˘˘YGõ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H
á«dhDƒ°ùªdG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆ ˘dG≈˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùJ ±ƒ˘̆˘̆˘°S Iô˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d
ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG ÜÉ˘̆cô˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆J ¿hO ∫hDƒ˘̆ë˘̆˘dG
¿Gô«£dG äÉcô°T á≤MÓe øe ø«jQƒμdGh
∂dPh ,á˘«˘cô˘«˘e’G º˘cÉ˘ë˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆eG á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG
á˘̆˘̆«˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆J’G ¿G ≈˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’É˘̆˘̆˘H
IÉ˘̆˘°VÉ˘̆˘≤˘̆˘e ≥˘̆˘M ÖcGô˘̆˘dG »˘̆˘£˘̆˘©˘̆˘J ¿Gô˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘̆∏˘̆˘̆d
á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG º˘̆˘̆cÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘e ΩÉ˘̆˘̆˘eG ¿Gô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T

 ô«N’G ~°ü≤ªdG É¡fƒμH ôØ°ùdG ábÉ£H ≈∏Y IQƒcòªdGTIONFINAL DESTINA .
¿ƒjQƒμdGh ¿ƒ˘«˘æ˘«˘°üdG ÜÉ˘cô˘dG É˘¡˘∏˘ª˘ë˘j »˘à˘dG ô˘Ø˘°ùdG äÉ˘bÉ˘£˘H ≈˘dG ´ƒ˘Lô˘dÉ˘Hh
âëéf ƒdh .º¡fG~∏H ≈dG IOƒ©dG ¿hƒæj GƒfÉch ,á«MÉ«°S á∏MQ »a GƒfÉc º¡fEÉa
,É¡H ¿ƒe~≤àj »àdG ihÉY~dG OQ ≈∏Y á«cô«e’G ºcÉëªdG πªM »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

.É«Ñ°ùf á° Øîæe ¿ƒμà°S É¡H ºμëj ±ƒ°S »àdG äÉ° jƒ©àdG áª«b ¿EÉa

¿Gô«£dG QÉ£NG ø«eCÉJ QÉ©°SG ´ÉØJQG ™bƒàJ ¢ù«∏∏jh
á˘cô˘°T ¿G á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh É˘¡˘à˘∏˘bÉ˘æ˘J »˘à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh

 ¢ù«˘∏˘∏˘̆jhWILLISø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y Ö«˘Jô˘J âdƒ˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d

 »L …G BG ácô°T  ¿Gh ,IôFÉ£dÉH á°UÉîdGAIGø«H øe ≈∏Y’G áÑ°ùædG »£¨J

IôFÉ£dG á«£¨J »a ∑QÉ°ûJ R~jƒd »a ¥h~æ°Uh á«ªdÉY ácô°T 30 ≈dGƒM

.á«f~ªdG É¡à«dhDƒ°ùeh

 ™bƒJhêÉª°S π«aPHIL SMAJEácô°T »a ¿Gô«£dG QÉ£NG º°ùb ¢ù«FQ

 ¢ù«∏∏jhWILLIS∑ôëJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡©a~J ±ƒ°S »àdG äÉ° jƒ©à∏d

É¡dÓN Éf~¡°T äGƒæ°S òæe ¿Gô«£dG QÉ£NG ø«eCÉJ ¥ƒ°S ∞∏j …òdG OƒªédG

¿B’G ÉeG .ô«Ñc ºéM äGP ¿Gô«W çOGƒM ´ƒbh Ω~Y ÖÑ°ùH QÉ©°SÓd É©LGôJ

Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏μj ¿G øμªj çOÉM π°üM ~bh

.~j~L øe QÉ©°S’G ™aQ ≈dG ∂dP …ODƒj ¿G ~H Óa »cô«eG

 ¿ƒfÉb QÉ©°TTCAFA



Growing With Takaful Values
نحن ننمو مع قيم التكافل

‘Best Re-Takaful Provider’ in the 
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ôZhôc hOhG

ALLIANZ - EGYPT

ø``«`eCÉ```J

 õfÉ«dCGALLIANZ ¢Sƒ∏H CG áÑJôe »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh +A

É¡àeRC’ kÓM ä~Lh ~b hQƒ«dG á≤£æe ¿ƒμJ ¿G ≈dG á«HhQhC’G äÉØ«æ°üàdG ™«aôJ ~©Ñà°ùJ â°ùH .ΩCG .CG ádÉch

 ÜhQƒj â°ùH .ΩCG.CG ádÉch äQ~°UCG EUROPEA.M.BEST¬ÑLƒªH âØqæ°U 2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ 12 ïjQÉàH kÉfÉ«H

 õfÉ«dCG áYƒªéªd á«dÉªdG IQ~≤dGALLIANZ É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«fÉªdC’GRENGTHFINANCIAL ST.CG áÑJôªH

 ¢Sƒ∏HPLUSA z¥ƒØàe{ »æ©J »àdGSUPERIOR á«fÉªàFE’G É¡JQ~b âØqæ°U Éªc .TING RACREDITCG πHhO áÑJôªH

 ¢SƒæjÉe MINUSAA .

É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«HhQhC’G õfÉ«dCG áYƒªéªd IRÉàªªdG á∏ª°SôdG ¿É°ùμ©j ø«Ø«æ°üàdG øjòg ¿G ádÉcƒdG äôcPh

.2012 áæ°S ™∏£e øe kGQÉÑàYG ¬îjQÉJ ≈àM É¡à≤≤M »àdG ájƒ≤dG ìÉHQC’G ∂dòch

 õfÉ«dCG áYƒªée ¿G âë°VhCG â°ùH ádÉch ¿G ’EGALLIANZìhGôàJ á«HhQhCG äÉ°ù°SDƒeh ájOÉ«°S øjO äG~æ°S πªëJ

hCG áæj~ªdG äÉ¡édG ôã©J ∫ÉM »a á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμJ ¿G øμªj ™bGh Gògh .hQƒj QÉ«∏e 42h 32 ø«H É¡àª«b

.É¡ªeP »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒj~dG OG~°S »a É¡bÉØNG

 õfÉ«dCG áYƒªée ¿G :âaÉ°VCGALLIANZ»àdGh É¡μ∏ªJ »àdG ∫ƒ°UC’G I~YÉb ∞«¶æJ  2012 ΩÉ©dG ∫ÓN äõéfCG

 ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJASSETS BASE DE-RISKED ITSACTIVELYÉ¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G õjõ©J »a ºgÉ°S Ée ,

.2012 ΩÉ©dG ∫ÓN

 õfÉ«dCG áYƒªée äOq~°T ÉªcALLIANZ QÉ£NC’G ÜÉààcG ∫Éée »a É¡à«cƒ∏°SRITING DISCIPLINEUNDERW

 .Qƒ¶æªdG Öjô≤dG »a É¡æ«°ùëJ ∫ÉªàMG ≈∏Y q∫~J äGô°TDƒe Qƒ¡X Ω~Yh ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ™LGôJ á¡LGƒe »a ∂dPh

 ÜhQƒj â°ùH .ΩG.CG ádÉch ä~©Ñà°SG ,iôNCG á¡L øe EUROPEA.M.BEST»àdG äÉØ«æ°üàdG ™«aôJ …ôéj ¿G

á≤£æe ¿ƒμJ ¿G πÑb ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ∂dP »a ÉªH á«HhQhC’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡∏ªëJ

ÉHhQhG ∫hO É¡°û«©J »àdG äÉ≤ØædGh äGOQGƒdG ø«H ¿RGƒàdG Ω~Y ä’Éëd QGôªà°SEÓd kÓHÉb kÓM ä~Lh ~b hQƒ«dG

.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G É¡YÉ°VhCGh ,á«HƒæédG

∂∏J ø«H øeh kÉ«FõL hG kÉ«∏c É¡æe ácƒ∏ªe äÉcô°T ôÑY á«Hô©dG á≤£æªdG »a πª©J õfÉ«dCG áYƒªée ¿G kGô«NCG ôcòf

:ôcòf äÉcô°ûdG

 Éæ°S õfÉ«dCG -ALLIANZ SNA É¡°SCGôj »àdG≈°ù«Y »fƒW

 IÉ«M ô°üe õfÉ«dG -LIFEALLIANZ EGYPT áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ô°üe õfÉ«dCGh GENERALALLIANZ EGYPT

 É¡°SCGôjhôZhôc hOhG

 »°ùfôa …Oƒ©°S õfÉ«dCG -ALLIANZ SAUDI FRANSI É¡°SCGôjh»fhO ¬««aÉ°ùcVIER DENYSXA

 πaÉμJ õfÉ«dG -FULAKATALLIANZ ∞∏Z~«e ™e âée~fG ô£bh øjôëÑdG »a ¿ÉYôa É¡dhMEDGULFâëJ

 º°SGFULAKATALLIANZMEDGULF Égôj~jh Iô«NC’G º¡°SG øe %25 õfÉ«dG ∂∏ªJhäƒëdG øªjCG.

 zÉæ«e{ »a õfÉ«dG áYƒªéªd É°ù«FQ ≈°ù«Y »fƒW
 ø««©J ºJ ¬fG z¿É«ÑdG{ âª∏Y iôNCG á¡L øe≈°ù«Y »fƒW õfÉ«dG áYƒªéªd É°ù«FQALLIANZ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 zÉæ«e{ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’GMENA.πμc á≤£æª∏dh ¿ÉæÑ∏d IôîØe πμ°ûj Ée

É«dGôà°ShG »a ø«eCÉàdG äÉcô°TQÉëàf’G É¡«a ÉªH á«°ùØædG ¢VGôe’G á«£¨àd Ébh~æ°U ä~LhG

 OQ~˘fÉ˘à˘°S ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘a I~˘jô˘˘L äô˘˘cPANDARDFINANCIAL STá«˘£˘¨˘à˘H ¢UÉ˘î˘dG ¥h~˘æ˘°üdG ¿G á˘«˘dGô˘à˘°Sh’G

ΩÉ©dG ∫ÓN ™aO ∫GƒeG øe ¬LÉàëj ÉªH É«dGôà°ShG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬jò¨J …òdGh á«°ùØædG ¢VGôe’G

 á«°ùØædG ¢VGôe’ÉH ≥∏©àJ äÉ° jƒ©J 2012TED CLAIMSAL ILLNESS RELAMENT149 É¡Yƒªée ≠∏H

 QÉëàfG çOGƒëH ≥∏©àJ äÉ° jƒ©J ™aO Éªc ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏eTED CLAIMSSUICIDE RELAÉ¡Yƒªée ≠∏H

º¡j~d ø«∏eÉ©dG áédÉ©ªd πª©dG ÜÉë°UG É¡∏ªëàj »àdG á«Ñ£dG áØ∏μàdG §°Sƒàe äQ~bh .»dGôà°ShG Q’hO ¿ƒ«∏e 100

 á˘Ñ˘©˘°üdG äGQÉ˘«˘¡˘˘f’Gh á˘˘HBÉ˘˘μ˘˘dG ø˘˘eDEPRESSIONI~˘˘jô˘˘L äô˘˘cPh .É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S »˘˘dGô˘˘à˘˘°ShG Q’hO ±’BG 9 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘ë˘˘˘H

 ƒ«ØjQ ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘a ¿É˘«˘dGô˘à˘°ShGRALIAN FINANCIAL REVIEWAUST¬LGƒ˘J á˘«˘dGô˘à˘°Sh’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G

»àdG äÉÑdÉ£ª∏d I~j~L ô«jÉ©eh º«gÉØe ™°Vh ≈dG ≈©°ùJ »gh ,»°ùØædG ¢VôªdG Ωƒ¡Øe ~j~ëJ »a á«°ù«FQ á∏μ°ûe

¿G ™bƒàJh ,ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG É¡H Gƒe~≤àj ¿G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Yh »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd øμªj

.á«°ùØædG ¢VGôe’G É¡à«£¨J AGôL É¡∏ªëàJ »àdG AÉÑY’G ∞«ØîJ ≈∏Y ∂dP Ég~YÉ°ùj

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

WITHOUT A MORE LASTING SOLUTION IN THE EURO ZONE IMBALANCES AND MACRO ECONOMIC
CONDITIONS IN SOUTHERN EUROPE UPWARD RATING ACTIONS ARE UNLIKELELY AT THIS TIME







º«°SGôªdG QG~°UEG ∫~©dGh á«∏˘NG~˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G AGQRƒ˘H ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG •É˘fG É˘ª˘c

äGQGRƒdG ¿G ∞°SDƒªdGh .~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG ¢ ©H ≥«Ñ£J á«Ø«μd Éë«°VƒJ á«≤«Ñ£àdG

AÉæHh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G Éªc .¿B’G ≈àM É¡JÉÑLƒe ò«Øæàd ∑ôëàJ ºd á«æ©ªdG äGQGO’Gh

Gòμgh .¿ƒfÉ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J QÉ˘î˘Ä˘à˘°SÉ˘H »˘° ≤˘j GQGô˘b Q~˘°UG á˘«˘∏˘NG~˘dG ô˘jRh ìGô˘à˘bG ≈˘∏˘Y

~≤©H IÉ£¨ªdG ô«Z äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ ∫ƒ˘Ñ˘≤˘H (∂«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG) äÉ˘«˘dB’G á˘ë˘∏˘°üe äô˘ª˘à˘°SG

∑ôëàJ ºdh GOOôàe É©bƒe äòNG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éªc .áj~°ùédG QGô°V’G ~°V ø«eCÉJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éæ∏b Gòdh .¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH áÑdÉ£ª∏d

Q’hO ¿ƒ«∏e 150 `H É¡àª«b ÉfQ~bh ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb É¡d É¡e~≤j »àdG áj~¡dG â° aQ

 .á«aÉ°V’G ø«eCÉàdG •É°ùbG øe »cô«eG

 GRÉj á«©ªL øe πc âe~≤J ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »dÉÑeÓdG ∞bƒªdG øe ¢ùμ©dG ≈∏YhAZAY

 ∞j’ Qƒa ROhQ á«©ªLhLIFEROADS FORádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeG á©LGôªH

¿G ∂dP ¿CÉ°T øe ¿’h ,ÉfƒfÉb πWÉH ¬f’ ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J QÉîÄà°SG QGôb ∫É£H’ É¡«a É¡fGƒY~J

¢ù∏ée Q~°UG π©ØdÉHh .ô«°ùdG ≈°Vƒa AGôL ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡°û«©j »àdG IÉ°SCÉªdG ºéM øe ~jõj

.≥«Ñ£àdG QÉîÄà°SG QGôb ¬ÑLƒªH π£HG ÉªμM ádh~dG iQƒ°T

øY 1996/3/27 ïjQÉàH GQOÉ°U É˘«˘FÉ˘° b É˘ª˘μ˘M ¿É˘«˘Ñ˘dG ∞˘«˘°TQG ø˘e É˘fô˘°ûf ~˘≤˘dh

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G ¬«a ~cDƒj »fÉà°ùÑdG ∫ƒaQ ¢ù«FôdG ¬æ«M »a »FGõédG øàªdG »°VÉb

(¢ù«cô°S ¢SÉ«dG ¢ù«FôdG ~¡Y) 1977/7/1 »a Q~°U ~b ¿Éc …òdGh 105 ºbQ »eGõd’G

¢üædG Éfô°ûf ~bh .~©H äQ~°U ~b á«≤«Ñ£àdG ¬ª«°SGôe øμJ ºd ƒd ≈àMh GòaÉf ôÑà©j

»°VÉ≤dG ~æ˘à˘°SGh .1996 (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jG ô˘¡˘°ûd 298 º˘bQ É˘fO~˘Y »˘a QGô˘≤˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG

QGôb É¡æ«H øe á≤HÉ°S äÉbhG »a äQ~°U ~b âfÉc á«FÉ° b äGQGôb ≈dG ¬æ«M »a »fÉà°ùÑdG

.1992 áæ°S øàªdG »°VÉb øY QGôbh 1994 áæ°S ¿ÉæÑd πÑL »a íæédG ±ÉæÄà°SG áªμëe

ô°TÉÑªdG AÉYO’G ≥M Qô° àªdG ådÉãdG ≥jôØdG »£©j »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿Éc Éªdh

ΩƒμfG á«fÉæÑ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ΩGõ˘dEÉ˘H »˘° ≤˘j GQGô˘b Q~˘°UG ~˘≤˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ~˘°V

INCOMEÖÑ°ùàJ »àdG IQÉ«°ù∏d á«f~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘ª˘° J »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG É˘¡˘fƒ˘μ˘H

¿ƒª° ªdG ≠∏ÑªdG áª«b »gh .»cô«eG Q’hO ∞dG 30 ™a~H ºFGO π£©H ÜÉ°T áHÉ°UÉH

 .É¡æY QOÉ°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ÖLƒªH

 ΩƒμfG ácô°T ¿G ôcòfINCOME¿ƒfÉb πj~©J ~©H Ée á∏Môe »a á«Ø°üà∏d â∏«MG

. 1999 áæ°S ¿Éª° dG äÉÄ«g

øëfh .»fÉà°ùÑdG ∫ƒaQ »°VÉ≤dG øY QOÉ°üdG QGô≤dG »a äOQh »àdG äÉ«ã«ëdG »JCÉj Ée »ah

.∫~©dG ôjRhh á«∏NG~dG ôjRhh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh øe πc º°SôH ºμëdG Gòg ™° f

»eGõd’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL º°SôH ¬©° f Éªc

QGô°V’G ∫É«M ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£J πLG øe É©jô°S πª©∏d ™«ªédG ƒY~fh  ,äGQÉ«°ù∏d

.É©e ájOÉªdGh áj~°ùédG

@ @ @

´ÉØJQG ≈dG ¿ÉæÑd »a äÉ° jƒ©àdG iƒà°ùe

1992 ΩÉ©dG òæe áHƒÑ«Z »a πNO ÜÉ°ûd É° jƒ©J Q’hO ∞dG 200

∫É«M ∫ÉªdÉH ¬à«dhDƒ°ùe ≥FÉ°ùdG ¿ÉcQÉ°ûj ø«eCÉàdG ácô°Th πª©dG ÖMÉ°U

Qô° àªdG ådÉãdG ≥jôØdG

¿ƒÑÑ°ùàj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG øe ¿ÉæÑd »a AÉ° ≤∏d O~°ûàªdG ∞bƒªdG Ωƒj ~©H Éeƒj ¢Sôμàj

.øjôNB’G AGòjEÉH

øeh ,≥FÉ°ùdG Ωõ∏«d ∂dP RhÉéàj ¬fG πH øé°ùdG áHƒ≤Y ≥«Ñ£J ≈∏Y O~°ûàdG ô°üà≤j ’h

.¿ÉæÑd »a á≤HÉ°S É¡d ±ôY ¿G ≥Ñ°ùj ºd ,Iô«Ñc äÉ° jƒ©J ™a~H ,∫ÉªdG »a á«dhDƒ°ùªdG ¬cQÉ°ûj

É¡H ΩƒμëªdG äÉ° jƒ©àdG áª«b äRhÉéJ ,»∏j Ée »a É¡∏«°UÉØJ ô°ûæf »àdG á«° ≤dG »ah

»˘˘∏˘˘ch º˘˘FGO π˘˘«˘˘£˘˘©˘˘J ø˘˘Y É˘˘«˘˘dhG É˘˘° jƒ˘˘©˘˘J π˘˘ã˘˘ª˘˘j ≠˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘gh ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG Q’hO ∞˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘Ä˘˘˘e

AL DISABILITYTTOPERMANENTÜÉ°ûdG ¿Éæ°S’G ~¡©e èjôN ¬H Ö«°UGôª°S’G »fGOøe ,

 ¬«∏Y ≈Y~ªdG ÉgOƒ≤j IQÉ«°S ¬H âÑÑ°ùJ ΩG~£°UG AGôL»é∏ãdG ~ªëeácô°T »a ∞Xƒe ƒgh ,

 ÜÉμ°SPSCAΩƒμfG ácô°T i~d áfƒª° e »gh ,πjÉμe ¥hR »a áæFÉμdGINCOMEø«eCÉà∏d.

 PÉà°S’G øàªdG »a »FGõédG OôØæªdG  »°VÉ≤dG»fÉà°ùÑdG π«eG ∫ƒaQΩõ∏j kGQGôb Q~°UG

 ≥FÉ°ùdG ¬ÑLƒªH»é∏ãdG ~ªëe,ÜÉμ°S ácô°T πª©dG ÖMÉ°Uh øeÉ° àdGh πaÉμàdÉH ™a~j ¿CÉH ,

¿ƒ«∏e 320 á«dÉªL’G É¡àª«b ≠∏ÑJ äÉ≤Øfh ájOÉeh á«HOG äÉ° jƒ©J ΩƒμfG áæeÉ° dG ácô°ûdGh

.»cô«eG Q’hO ∞dG 200 øY ~jõj Ée …G á«fÉæÑd Iô«d

áë∏°üªd á«fÉæÑ∏dG ºcÉëªdG É¡H â° b »àdG äÉ° jƒ©àdG ø«H ≈∏Y’G ¿ƒμj ~b ≠∏ÑªdG Gògh

 ÜÉ°ûdG áë∏°üªd ¬H ºμM …òdG ¢ jƒ©àdG ºéMh ,¿B’G ≈àM IQÉ«°S çOÉëH Qô° àe»fGO

ôª°S’G »°VÉ≤dG øY QOÉ°üdG ºμëdG »a I~«MƒdG IRQÉÑdG áeÓ©dG ƒg ¢ù«d»fÉà°ùÑdG∂dP ,

º«°SGôªdG QG~°UEG øY ∞∏îàdG á«dhDƒ°ùe πªëàJ ∫~©dGh á«∏NG~dGh OÉ°üàb’G äGQGRh
~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d á«≤«Ñ£àdG

1977 ΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd »a IòaÉf ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdG á«eGõdEG

Égô°ûf òæe IòaÉf ôÑà©J ø«fGƒ≤dG ¿G ~cDƒJ 1996 ΩÉ©dG »a IQOÉ°U á«FÉ° b äGQGôb

í°VGh »fƒfÉb ¢üf ≈dG êÉàëj ¿ƒfÉ≤dÉH πª©dG ±É≤jG ¿Gh á«ª°SôdG I~jôédG »a
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…òdG ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb

2012/11/25 »```a Q~```°U

äÉ```«dB’G IQGOG ≈```∏Y Ö```LhG

IQGRh »``````a (∂``````«fÉμ˘«˘ª˘dG)

…G π```«é°ùJ Ω~Y á```«∏NG~dG

IOhõ```e ø``μJ º``d GPG IQÉ```«°S

á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉJ ~≤©H

QGô```°V’G ∫É``````«M á```«f~ªdG

.É©e ájOÉªdGh áj~°ùédG

ø``«`eCÉ```J

95

…hÉÑWôb Ö«μ°T

∫~©dG  ôjRh

¢SÉëf ’ƒ≤f

OÉ°üàb’G  ôjRh

πHô°T ¿Ghôe

 á«∏NG~dG  ôjRh

��



2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿G:á«JB’G Qƒe’G iôNG AÉ«°TG ø«H ¢Sôc ºμëdG

¬à«dhDƒ°ùe (ô«L’G hG ∞XƒªdG …G) ™HÉàdG ∑QÉ°ûj (πª©dG ÖMÉ°U …G) ´ƒÑàªdG ¿G (1

hG ¬∏ª©d ¬à°SQÉªe ∫ÓN ,ô«¨dG ≈dG A»°ùj ÓªY ≈JG ∞XƒªdG ¿Éc GPG ,Qô° àªdG √ÉéJ á«dÉªdG

¢ù«dh ,∞XƒªdG º°SÉH á∏é°ùe IQÉ«°ùdG âfÉc ƒdh ≈àM ,πª©dG øe ¬YƒLQ hG ¬HÉgP áÑ°SÉæªH

.πª©dG ÖMÉ°U º°SÉH

ºd ¿Gh ,¿ÉæÑd »a GòaÉf ôÑà©j 1977 ΩÉ©dG »a QOÉ°üdG »eGõd’G ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ¿G (2

 »°VÉ≤dG ≈æÑàjh ,~©H á«≤«Ñ£àdG ¬ª«°SGôe Q~°üJ»fÉà°ùÑdG»àdG äGQGô≤dG O~°üdG Gòg »a

õ``````«éJ »``````àdGh ¿É``````æÑd π``````ÑL »``````a ±ÉæÄà°S’G á``````ªμëe á``````≤HÉ°S äÉ``````bhG »a É``````¡JòîJG

ô«¨∏dPARTYTHIRDTIERS /∂dPh áæeÉ° dG ácô°ûdG ~°V Iô°TÉÑe »Y~j ¿G Qô° àªdG

.(1977/7/1 »a QOÉ°üdG 105 Ωƒ°SôªdG) »eGõd’G ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ≈dG OÉæà°S’ÉH

»HO’G Qô° dG ºéMh Ö°SÉæàJ äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É≤M I~dGƒdGh ~dGƒ∏d ¿G (3

Ω’BGh ¿GõMG øe ∂dP ¬Ñ°ûj Éeh ,»∏ch ºFGO π£©d ,øH’G ¢Vô©J AGôL øe Éª¡Ñ«°üj …òdG

.ô°ùëàdGh ÜGò©dG ¿G~HÉμj Éª¡∏©éJh Éª¡à°û«Y ¢ü¨æJ

QGô≤dG á«ªgG ≈dG ¥ƒ≤ëdG ∫ÉLQh ø«eCÉàdG äÉcô°T âØ∏f çOÉëdG ±hôX »JCÉj Ée »a õLƒf PG øëfh

 »°VÉ≤dG √Q~°UG …òdG»fÉà°ùÑdG»a É¡fÉª°V …ôéj »àdG ≠dÉÑªdG »a ô¶ædG IOÉYG ≈dG ™«ªédG ƒY~fh

øμªj »c »μ«JÉeGQO πμ°ûH áfƒª° ªdG ≠dÉÑªdG ™aôd áLÉM ∑Éæg ¿G º¡d ø«Ñàj ±ƒ°Sh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

»°VÉ≤dG ¿Gh ,É«FÉ¡f ¢ù«d ¬H ΩƒμëªdG ≠∏ÑªdG ¿G ≈dG Gô«NG âØ∏fh .ø«eCÉàdG á°ü«dƒH øe ~«Øj ¿G ≥FÉ°ù∏d

»fÉà°ùÑdGáªFGO áHƒÑ«¨H ÜÉ°üªdG Éª¡æHG ≈∏Y ø«jôÑL ø««dh Éª¡fƒμH øj~dGƒ∏d ßØMCOMA≥ëH

.äÉ° jƒ©àdG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG øe º¡«∏Y ΩƒμëªdG ≈∏Y ́ ƒLôdG

PÉ˘à˘°S’G »˘°VÉ˘≤˘˘dG ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG º˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘e π˘˘≤˘˘æ˘˘f »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘e »˘˘ah∫ƒaQ

 »fÉà°ùÑdG.1996/3/27 ïjQÉJ 92/2415 ºbôdG πªëj ƒgh

π«°UÉØàdG

 ¬«∏Y ≈Y~ªdG ¿Éc ,ÉMÉÑ°U á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ≈dGƒMh 1992/9/21 ïjQÉàH ¬fG ø«ÑJ~ªëe

»é∏ãdG¢SÉ«∏£fG OGôà°SƒJhG ≈∏Y .∫.∫ /1199803 / É¡ªbQ .±.Ω.Ü ́ ƒf øe ¬JQÉ«°S Oƒ≤j

ô«°ùjh ¥hõdG »a ¬∏ªY õcôe ≈dG É¡éàe ¿Éch ,»bô°ûdG ∂∏°ùªdG  øe ô°ùj’G º°ù≤dG ¬«fƒL -

¬JQÉ«°S ¿RGƒJ πàNÉa QÉ°ù«dG ƒëf ±ôëfG …~j~ëdG ô°ùédG Üôb ¬dƒ°UƒHh á≤FÉa áYô°ùH

ÖÑ°ùHh .»Hô¨dG ∂∏°ùªdG πNOh ø«μ∏°ùªdG ø«H π°üØJ »àdG á«HGôàdG IôjõédG ¥ƒa ~©°Uh

»Y~ªdG ÉgOƒ≤j ¿Éc ƒØdƒa ´ƒf øe iôNG IQÉ«°S ¬JQÉ«°S áe~≤ªH Ω~°U ,á∏°UGƒàªdG ¬àYô°S

»dÉ¨ØdG ∫É°û«ed Oƒ©J ƒé«H IQÉ«°S ¥ƒa ä~©°Uh ¬«∏Y ≈Y~ªdG IQÉ«°S âÑ∏≤fG ∂dP ~©Hh»fG~

ôª°S’G »Y~ªdG ÉgOƒ≤j ¿ÉW 18 ƒæjQ IQÉ«°S âe~°Uh GO~ée âÑ∏≤fG ºK ¬JOÉ«≤Hh¬eÓ°S QÉ«H,

 øe πc áHÉ°UG çOÉëdG øY ºéf ~bhôª°S’G »fGOháeÓ°S QÉ«Háj~°ùL QGô°VCÉH ¬«∏Y ≈Y~ªdGh

»àdG 505 ´ƒf ƒé«ÑdG IQÉ«°S É¡æ«H øeh IO~©àe QGô°VCÉH ™HQ’G äGQÉ«°ùdG áHÉ°UG øY Ó° a

 ÉgOƒ≤j ¿Écôª°S’G »fGO.í«∏°üà∏d á∏HÉb ô«Zh ∫Éª©à°SÓd áëdÉ°U ~©J ºd å«ëH

 ¿G ø«ÑJh ôª°S’G »fGO¬æjÉY ~bh Öj~dG πL »a √OƒL ƒHG ≈Ø°ûà°ùe ≈dG ¬àHÉ°UG ~©H π≤f

 Qƒàc~dG »Yô°ûdG Ö«Ñ£dG ∑Éæg¬ª©W ÖjOG¿G 1992/9/29 ïjQÉJ √ôjô≤J »a OQhG …òdG

»fGO~bh »ZÉeO …ƒeO ™ªéàHh ¢SCGôdG Ω~°üH ÜÉ°üe ƒgh äÉ«∏ª©dG áaôZ »a GOƒLƒe ¿Éc

≈Ø°ûà°ùe ≈dG π≤f ºK áÑbGôªdG ~«b ™°Vh ~bh Iô£N ¬àdÉM ¿Gh á«MGôL á«∏ªY ¬d âjôLG

.áeÉJ áHƒÑ«Z ádÉëH ∫Gõj ’h π«ÑL »a äÉfƒ©ªdG I~«°S

¬«∏Y ≈Y~ªdG ¿G ø«ÑJh »é∏ãdG ~ªëeô° ëªdG ÖLƒªH ¬©e »dh’G ≥«≤ëàdG i~d ìô°U

.¥hõdG »a ¬∏ªY õcôe ≈dG ÉÑgGP ¿Éc ¬fCÉH 1992/9/21 ïjQÉJ 302/179 O~Y

É¡éàe ¿Éc ¬fCÉH ìô°U 1992/10/13 ïjQÉàH ≥«≤ëàdG »°VÉb πÑb øe ¬HGƒéà°SG i~dh

¬©e π°üM ~bh ÉMÉÑ°U á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG »a CG~Ñj ÜÉμ°S ácô°T »a ¬∏ªY ¿Gh ¬∏ªY õcôe ≈dG

¬∏LQ §¨°V ¿ƒμj ~bh ô«μØàdG »a Ó°Sôà°ùe ¿Éc ¬fCÉH ±É°VGh .áYÉ°S ™HôH ∂dP πÑb çOÉëdG

¿CÉH í°VhGh á«bÉ£æà°S’G ¬dGƒbG Qôc áªμëªdG πÑb øe ¬HGƒéà°SG i~dh .øjõæÑdG á°ùYO ≈∏Y

π°üM ~bh ∂dP πÑb ¬àeÉbG ¿Éμe øe ≥∏£æj ¿G Öéjh ÉMÉÑ°U á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG CG~Ñj ¬∏ªY

É«eƒj ¬LƒàdG ¬«∏Y ÖLƒj QƒcòªdG ¬∏ªY ¿CÉH É° jG ∫Ébh ,¬∏ªY ≈dG É¡Lƒàe ¿Éc Éªæ«H çOÉëdG

.~M’G Ωƒj G~Y Ée ácô°ûdG ≈dG

 ô«ÑîdG ¿G ø«ÑJπ«°SÉH ¿Gƒ£fGá«dhDƒ°ùe ¿G 1992/9/25 »a ñQDƒªdG √ôjô≤J »a QÉ°TG

∂dP ≈∏Y π«d~dGh √RGôàMG á∏bh á≤FÉØdG ¬àYô°ùd ¬«∏Y ≈Y~ªdG ≥JÉY ≈∏Y É¡∏eÉμH ™≤J çOÉëdG

.ø«μ∏°ùªdG ø«H á∏°UÉØdG á«HGôàdG IôjõédG ¥ƒa øe »Hô¨dG ∂∏°ùªdG ≈dG ¬dƒNOh ¬aGôëfG

 Ö«Ñ£dG ø««©J 1992/5/23 ïjQÉàH äQôb áªμëªdG ¿G ø«ÑJhOG~M Ö«∏«a»a Gô«ÑN

.....ÉgQGôb âbh »a É¡JO~M áª¡ªH ¬àØ∏ch øgGôdG ´GõædG

ø«eCÉà∏d ΩƒμfG ácô°T á«dhDƒ°ùe »a :

 ø˘˘«˘˘«˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘Mô˘ª˘°S’G G~˘jô˘ah ±Rƒ˘L™˘a~˘H ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d Ωƒ˘̆μ˘̆fG á˘̆cô˘̆°T ΩGõ˘̆dG É˘̆Ñ˘̆∏˘̆W

.çOÉëdG øY áªLÉædG QGô°V’G øY äÉ° jƒ©àdG

áªμëªdG √òg ΩÉeG Iô°TÉÑe É¡«∏Y AÉYO’G RGƒL Ω~©H âdOG ø«eCÉà∏d ΩƒμfG ácô°T ¿G å«Mh

.É¡à«dhDƒ°ùe AÉØàfÉH GOGô£à°SGh

AÉYO’G ≥M äôbG 77/105 ºbQ »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG øe Iô°ûY áãdÉãdG IOÉªdG ¿G å«Mh

á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘eG ¬˘JÉ˘YG~˘e ¿É˘μ˘eG ™˘e ø˘eÉ˘° dG √É˘é˘J ¥ƒ˘≤˘ë˘dG ÜÉ˘ë˘°U’h Qô˘˘° à˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

≈YGQ ~b »fÉæÑ∏dG ´ôà°ûªdG ¿ƒμ«a É¡eÉeG á≤dÉY çOÉëdG øY áéJÉædG iƒY~dG âfÉc GPG á«FGõédG

äÉ©LGôe ∑ƒ∏°ùH Qô° àªdG ΩGõdG ¿hO øe á«°üî°ûdG äÉ° jƒ©àdG »a âÑdG áYô°S äÉÑ∏£àe

.á∏jƒW ¥ôWh

≥FÉbO ¿CÉH 77/105 ºbQ »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG øe 20 IOÉªdG ¬«∏Y â°üf Ée ¿G å«Mh

13 IOÉªdG PÉØf ¿G »æ©j ’ AGQRƒdG ¢ù∏ée »a òîàJ º«°SGôªH O~ëà°S ¬æe 13 IOÉªdG ≥«Ñ£J

.¬«a ¢ùÑd ’ Éëjô°U É°üf Ωõ∏à°ùj ≥«∏©àdÉa º«°SGôªdG √òg Qh~°U ≈∏Y ≥∏©e

≥«Ñ£J øμªjh »FGõédG AÉ° ≤dG ΩÉeG Iô°TÉÑe øeÉ° dG IÉYG~e CG~Ñe äôbG 13 IOÉªdG ¿G å«M

¬≤«Ñ£J ≈YôJ á°UÉN ∫ƒ°UG …G ≈dG êÉàëj ’ ƒ¡a ,á≤M’ äÓ«°üØJ …G øY ∫õ©ªH CG~ÑªdG Gòg

¿ƒfÉb øe á°SOÉ°ùdG IOÉªdG ¢üf É¡æ«H øeh É¡H ∫ƒª©ªdG áeÉ©dG ~YGƒ≤dG ≈dG ´ƒLôdG øμªjh

äÉªcÉëªdG ∫ƒ°UG »a áeÉ©dG ~YGƒ≤dG ™ÑàJ{ :»JCÉj Ée É¡«a AÉL »àdG á«f~ªdG äÉªcÉëªdG ∫ƒ°UG

∫É˘NOG ¿G Ωƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eh .ziô˘N’G á˘«˘FGô˘L’G ~˘YGƒ˘≤˘̆dGh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG »˘̆a ¢ü≤˘̆f ~˘̆Lh GPG á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG

.á«f~ªdG äÉªcÉëªdG ∫ƒ°UG ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y kÉ°Uƒ°üæe ÉjOÉY AGôLG πμ°ûj áªcÉëªdG »a øeÉ° dG

IQOÉ°üdG á«aÉæÄà°S’G äGQGô≤dG ™LGôJ) …CGôdG Gòg ≈∏Y QÉ°S »fÉæÑ∏dG OÉ¡àL’G ¿G å«Mh

1994/11/30 ïjQÉJ 192/94 ºbQ QGôb ¿ÉæÑd πÑL »a íæédG ±ÉæÄà°SG áªμëe øY

ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘J 102/92 º˘˘˘˘˘˘˘bQ QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh 1994/2/15 ï˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘J 21/94 º˘˘˘˘˘˘˘bQ QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh

ºbôH øàªdG »a »FGõédG OôØæªdG ºcÉëdG øY QOÉ°üdG ºμëdG É° jG ™LGôjh 1992/10/8

.(223 áëØ°U 1987 ∫~©dG á∏ée 188/87

»a RÉLG É°ùfôa »a QOÉ°üdG 1983/7/8 ¿ƒfÉb ¿Éa ¢SÉæÄà°S’G π«Ñ°S ≈∏Y ¬fG å«Mh

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘dÉ˘ë˘dG √ò˘g »˘a ≥˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘FGõ˘é˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘eG ø˘eÉ˘˘° dG ∫É˘˘NOG ¬˘˘æ˘˘e 388 IOÉ˘˘ª˘˘dG

.∫ÉªdÉH ∫hDƒ°ùªdG ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG É¡JGP ~YGƒ≤dG øeÉ° ∏d

√òg ΩÉeG ∫ƒÑ≤e ø«eCÉà∏d ΩƒμfG ácô°T ¬LƒH AÉYO’G ¿G ∂dP áé«àæH ∫ƒ≤dG »¨Ñæj å«Mh

.77/105 »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG øe 13 IOÉª∏d G~æ°S áªμëªdG

) ø««Y~ªdG ¿G å«Mhôª°S’G ∫BGø«KÓãdG ¥ƒØj É¨∏Ñe ø«eCÉà∏d ΩƒμfG ácô°T ΩGõdÉH ¿ÉÑ∏£j (

.äÉ° jƒ©àc »cô«eG Q’hO ∞dG

ΩƒμfG ácô°T ¿G ø«ÑJ ,¬«∏Y ≈Y~ªdG IQÉ«°S ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y ≈dG ´ƒLôdÉH ¬fG å«Mh

.§≤a »cô«eG Q’hO ∞dG ¿ƒKÓK √É°übG ≠∏ÑªH ¿Éª° dG âeõàdG

~jõj ÉªH øeÉ° dG ΩGõdG ¿ÉμeG Ω~Y ƒg Oƒ≤©dGh äÉÑLƒªdG ¿ƒfÉb »a OQGƒdG CG~ÑªdG ¿G å«Mh

¿ƒª° ªdÉH ¬£Hôj …òdG ~≤©∏d G~æ°S ’G ¢ jƒ©àdÉH Ωõ∏j ’ øeÉ° dÉa ,áfƒª° ªdG áª«≤dG øY

Oh~M ¬H ΩƒμëªdG ≠∏ÑªdG RhÉéJ GPGh ~≤©dG Gòg Oh~ëHh ,Iô°VÉëdG iƒY~dG »a ¬«∏Y ≈Y~ªdG

.ádÉëdG √òg »a ¥ôØdG ¿ƒª° ªdG ™a~j á«£¨àdG

.»cô«eG Q’hO ∞dG ø«KÓãdG ¥ƒØj ≠∏Ñe ™a~H ø«eCÉà∏d ΩƒμfG ácô°T ΩGõdG øμªj ’ »dÉàdÉH å«Mh

 »˘Y~˘ª˘∏˘d á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG ¬˘JQô˘b …ò˘dG ¢ jƒ˘©˘à˘dG á˘ª˘«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆Hhôª°SC’G »˘fGOQ’hO ∞˘˘˘˘˘˘dCG 200

 ΩƒμfG ácô°T â©aO »cô«eGINCOME ácô°T â©aOh kÉØdG 30 É¡æePSCA170 á«æe’G
 .çOÉëdG ∫ƒ°üM ∫ÓN É¡HÉ°ùëd πª©j ¿Éc çOÉëdG ÖÑ°ùe ¿ƒc kÉØdG¯

¿Gh 1977 áæ°S Q~°U ¬ÑLƒªH ºμëdG ºJ …òdG »eGõd’G ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ¿G Éæg ôcòf

…G 2003 áæ°S âfÉc ¬eÉμM’ kGò«ØæJ »≤«Ñ£J Ωƒ°Sôe É¡«a Q~°U »àdG ≈dh’G IôªdG

øe ¿ƒfÉ≤∏d ÉØdÉîeh kGQƒàÑe AÉL »≤«Ñ£àdG Ωƒ°SôªdGh .√Qh~°U ≈∏Y áæ°S 26 ~©H

øe É¡˘dƒ˘Mh »˘eGõ˘d’G ¿É˘ª˘° ∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘MÓ˘°U ô˘°üà˘NG ¬˘fG å«˘M

™HGƒ£dÉH ôLÉàJ á°UÉN ¬Ñ°T á°ù°SDƒe ≈dG ΩÉ©dG ô«îdG ídÉ°üd πª©J á«æWh á°ù°SDƒe

á≤°UÓdGVIGNETTES .Ö°ùMh

ô«©°ùàdG ájôM ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T »£©«d ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb AÉL ~≤dh

»a ÜÉ°ùæà°S’G ≥M (ΩÉ©dG øe’G) ájOh~ëdG äÉ£∏°ùdGh ∂«fÉμ«ªdG áë∏°üªd ∑ôJh

¿ÉæÑd IQÉjR »a ø«ÑZGôdG QGhõ∏d ìÉª°ùdGh ∂«fÉμ«ªdG áë∏°üe i~d º¡JGQÉ«°S π«é°ùJ

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨j ø«eCÉJ ~≤Y RGôHG ƒgh ~«Mh •ô°ûH º¡JGQÉ«°ùH QƒÑ©dÉH

≥aGƒàJh ,ádƒ≤©e ø«eCÉàdG ~≤Y Oh~M ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ,áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°V’G ∫É«M

¬àª«bh áj~°ùédG QGô°VÓd »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ≈fO’G ~ëdGh

 .»cô«eG Q’hO ∞dG 500

ø``«`eCÉ```J
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ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y »Hô©dG …OôØdG ¥ÉØf’G ∫ƒM I~j~L á«FÉ°üMG

 ∂æHALPEN»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 37 ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG •É°ùbG ´ÉØJQG ™bƒàj

áeOÉ≤dG ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 »HO √õcôeh QÉªãà°SÓd øÑdG ∂æH ô°ûf BANKALPEN INVESTMENTá°SGQO
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N ≈````∏˘Y …Oô````Ø˘˘dG ¥É````Ø˘˘f’G §````°Sƒ˘˘à˘˘e ¿G ô````¡˘˘¶˘˘J I~````j~˘˘L á`````«˘˘FÉ˘˘°üMG

AL INSURANCE SPENDINGSPITPER CAäGQÉe’G ¿Gh ,Ée~≤J πé°ùj á«Hô©dG ∫h~dG »a
™ØJQG å«M ,á¡édG √ò¡d á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ âJÉH I~ëàªdG á«Hô©dG
å«M ô£b ádhO É¡«∏J É«cô«eG GQ’hO 1299 ≈dG É¡«a ø«eCÉàdG ≈∏Y …OôØdG ¥ÉØf’G §°Sƒàe
545 ≠∏Ñj å«M øjôëÑdG ºK ,á«cô«eG äGQ’hO 707 ø«eCÉàdG ≈∏Y …OôØdG ¥ÉØf’G ≠∏Ñj

.É«cô«eG GQ’hO
äÉe~N ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfG §°Sƒàe ≠∏H å«M §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á©HGôdG áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd qπMh
»a ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfG §°Sƒàe ≠∏Hh .GQ’hO 256 âjƒμdG ºK GQ’hO 323 ø«eCÉàdG

.á«cô«eG äGQ’hO 103 ¿OQ’G »ah GQ’hO 188 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y OôØdG ¥ÉØf’ §°Sƒàe ≈∏YG I~ëàªdG áμ∏ªªdG â∏é°S É«ªdÉYh πHÉ≤ªdÉH

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a GQ’hO 4045 πHÉ≤e GQ’hO 4924
»eÉY ø«H %18^1 ™bGƒH Öcôe …ƒæ°S ƒªf áÑ°ùf ø«eCÉàdG ́ É£b ≥≤ëj ¿G á°SGQ~dG â©bƒJh
»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 37^5 ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG áª«b π°üàd 2017h 2012

.iôNG ø«eCÉJ äÉÄa Q’hO QÉ«∏e 35^1h IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 2^4 É¡æe
»a áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée º«°ù≤àH ºàj …OôØdG ¥ÉØf’G §°Sƒàe ÜÉ°ùàMG ¿G Éæg ôcòf
á«é«∏îdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿EÉa Ωƒ∏©e ƒg Éªch .ø««∏°U’G É¡fÉμ°S O~Y ≈∏Y I~MGƒdG ádh~dG
.ájRÉ¨dGh á«£ØædG äBÉ°ûæªdG ø«eCÉJ πHÉ≤e ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡àaƒà°SG •É°ùbG øe ¿ƒμàJ
á«Hô©dG áμ∏ªªdGh »ÑX ƒHG »a É«eGõdG íÑ°UG …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG É¡«dG ±É° J
»a ¿OQ’Gh ¿ÉæÑd ∫ÉNOGh  .äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈dG áaÉ°VG ájOƒ©°ùdG
øe è«∏îdG ∫hO ¬H º©æJ ÉªH ¿Éª©æj ’ Éª¡f’ í«ë°üdG ¬fÉμe ô«Z »a »JCÉj áfQÉ≤ªdG √òg

 »a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«aƒà°ùJ »àdG •É°ùb’Gh ,äGhôKäÉæ«eCÉàdG ≈∏Y ô°üà≤J øj~∏ÑdG
¢ù«dh Iô°TÉÑe Qƒ¡ªédG øe Éª¡«a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡b qƒ°ùJ »àdGh ájQÉéàdGh ájOôØdG

.ôcòJ ájRÉZ hG á«£Øf äBÉ°ûæe Éª¡æe …G »a

 »a ~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©Jz»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S{

ø««©J øY ájOƒ˘©˘°ùdG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÓ˘°S á˘cô˘°T âæ˘∏˘YCG
™˘jÉ˘°ûdG í˘dÉ˘°U ø˘H º˘«˘gGô˘HG ø˘H π˘©˘°ûe¢ù«˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e »˘˘a

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe º∏°ùJ ~©H ∂dPh ácô°û∏d …ò«ØæàdG
.zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG á˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘aGh âfÉ˘˘ch
ß«ØM OGõ¡°T∂dPh á°UÉN ÜÉÑ°SC’ É¡H Ω~≤J »àdGh ¬Ñ°üæe øe

.2013/8/18 ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG

ájRGƒªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ~j~L º°SG

 ¢ùfQƒ°TG ¢ù«JQƒaASSURANCEFORTISπNO ~j~L º°SG
øe ¢ü«NôJ ¿h~H ¿ÉæÑd »a πª©J »àdGh ájRGƒªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
hG ¢VGô˘˘˘à˘˘˘YG …G ≈˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J ¿G ¿hO ø˘˘˘eh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G IQGRh
äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L ø˘e hG ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g á˘Ñ˘bGô˘e á˘æ˘é˘d ø˘e á˘≤˘˘MÓ˘˘e

.á«ØîdÉH ¢ù«dh kGQÉ¡L πª©J ácô°ûdG ¿CÉH kÉª∏Y ¿Éª° dG
¢ü«NôJ ¿hO øe πª©J »àdG I~«MƒdGh ≈dhC’G â°ù«d ¢ù«JQƒah
äÉcô°ûdG áëaÉμe ÜƒLh ≈dG ø«dhDƒ°ùªdG ÉæàØd ¿G Éæd ≥Ñ°S ~bh

.ÉgAÉª°SG ÉfôcPh áØdÉîªdG
hG ,iôJ ¿G ~jôJ ’ ¿ƒ«Yh AÉª°U ¿GPBG ≈dG â©bh ÉæJÉNô°U ¿G ’EG

.É¡aô©f ’ ÜÉÑ°SC’ ±ô£dG ¢ ¨J É¡fG

LINE BROKERAGEON

¢Vƒ©e ∫GõZ ¿Gƒ¡°Th ¥Qƒe QGhOG ∑QÉe IOÉ°ùdG ¢ù°SG
á˘˘cô˘˘°T ¢Vƒ˘˘©˘˘e √OÉ˘˘©˘˘°S õ˘˘jô˘˘˘Jh ~˘˘˘jR ƒ˘˘˘HG ¢Vƒ˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°Sh
30 ∫Éª°SCGôH ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd øj’ ¿hG º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

 .∫.∫ ¿ƒ«∏e
.¥Qƒe ∑QÉe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

 ájôFGõédG ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdGCCR:

Q’hO ¿ƒ«∏e 26 ≈dG É¡MÉHQGh Q’hO ¿ƒ«∏e 211 ≈dG É¡WÉ°ùbG É©aQ ôFGõédG êQÉN ÜÉààcE’Gh »eGõd’G OÉæ°S’G

 ÜhQƒj â```````°ùH.ΩG.G ∞«æ°üàdG ádÉch âæ∏YG (EUROPE)A.M.BESTÉ```````¡«∏Y äRÉM âfÉc »àdG äÉØ«æ°üàdG ¿G
 ô``````````````FGõédG á``````````````jõcôªdG ø``````````````«eCÉàdG IOÉYG ácô°T »°VÉªdG ΩÉ``````````````©dG(CCR):»JB’Éc »gh ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y á«bÉH

 á«dÉªdG IQ~≤dGRENGTHFINANCIAL ST ¢Sƒ∏H »H áÑJôe »aB+ ~«L »æ©J »àdG(GOOD)»a á«fÉªàF’G IQ~≤dGh
 »H πÑjôJ áÑJôeBBB Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGhABLEST.

ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e ájƒ≤dG É¡à∏ª°SQh É¡dÉªY’ ~«édG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G âaÉ°VG
ø«àªdG »HÉààc’G ÉgAGOG ∂dòch É¡HÉ°ùM ≈∏Y

ácô°ûdG ¿G â¶M’h .ôFGõédG  πNGO ácô°ûdG É¡«£¨J »àdG QÉ£N’G õcôªJ ∫É«M kÉ«Ñ∏°S É¶ØëJ â∏é°S ácô°ûdG ¿G ’G
 ôWÉîªdG IQGOÉH ¢UÉN èeÉfôH OG~YG »a GôNDƒe ’G CG~ÑJ ºdPROGRAM (ERM)ENTERPRISE RISK MANAGEMENT.

 ácô°ûd ¿G â°ùH ádÉch âaÉ°VGCCR»a ø«eCÉàdG IOÉY’ (É«eƒμM ácƒ∏ªªdG) á«æWƒdG ácô°ûdG É¡fƒμH G~L I~«L áfÉμe
OÉæ°S’G áÑ°ùf ™aôj …òdGh 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ôFGõédG ¬J~ªàYG …òdG »eGõd’G ¿ƒfÉ≤dG É¡àfÉμe Iƒb øe OGR ~bh ôFGõédG
êQÉN É¡JÉHÉààcG ácô°ûdG äRõY ∂dP ≈dG áaÉ°VGh .ôFGõédG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡≤≤ëJ »àdG •É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 50 ≈dG ácô°ûdG ≈dG »eGõd’G

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 211^8 ∫OÉ©j Ée …G …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 16^5 ≈dG 2012 ∫ÓN áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG áª«b ™aQ Ée ôFGõédG
ájQÉªãà°SG ~FGƒY ácô°ûdG â≤≤M ∂dP ≈dGh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 23^4) …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 1^8 áª«≤H ÉMÉHQG â≤≤M å«M á«HÉààc’G É¡éFÉàf âæ°ùëJ Éªc

 .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 26^1) …ôFGõL QÉæjO …QÉ«∏e â¨∏H á«°SÉ«b ÉMÉHQG âfÉμa 2012 áæ°ùd á«FÉ¡ædG áé«àædG ÉeG .IôjõZ
 ácô°T ¢ù«FQ ¿G ôcòfCCR ƒg™Ñ°S ~ªëe êÉëdG   .

™Ñ°S ~ªëe êÉëdG

CCR

2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 500 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

GOOD LOCAL BUSINESS PROFILE, STRONG RISK ADJUSTED CAPITALIZATION AND SOLID
UNDERWRITING PERFORMANCE



عراقة متأصلة

أفضل شركة تأمين في
 الشرق الاوسط لعام ٢٠١٣

للسنة الثانية على التوالي يسطع نجم الخليج للتأمين في 

سماء الشرق الاوسط كأفضل مقدم خدمات تأمين

Global Banking & Finance
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مجموعة الخليج للتأمين:
الكويت - السعودية - مصر - ا,ردن - البحرين - سوريا - لبنان - العراق - اHمارات



!ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢VÉ©àeG

á˘̆˘jQƒ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢ ©˘̆˘̆H É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆HG
»a ÉªH ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ´ÉæàeG øe É¡°VÉ©àeG
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG á«£¨J øY É¡æe á«Hô©dG ∂dP
Üô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V Gô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H IQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh

 Ö¨°ûdGh äÉHGô£°V’GhAR SRCCWâdAÉ°ùJh .
IOÉ˘Y’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ∞˘̆«˘̆c á˘̆Ñ˘̆°VÉ˘̆ ˘̈̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆∏˘̆d AÉ˘̆£˘̆ ˘̈̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ø˘̆Y ™˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆J ¿G á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
≈∏Y ÉjQƒ°S ≈dG π°üJ É¡fCÉH Éª∏Y GôëH IOQƒà°ùªdG
á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆J á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J ø˘̆Ø˘̆ ˘°S ø˘̆˘à˘̆ ˘e
∫GõJ Ée á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿Gh ?π≤æ∏d á«HôYh
ô«Z) ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG á∏°SôªdG ™FÉ° ÑdG »£¨J
QÉ£NG ∂dP »a ÉªH ,QÉ£N’G ™«ªL ~°V (»eƒμëdG
äÉÄ«¡dGh ¢UÉî°T’G iƒ°S  »æãà°ùJ ’h ,ÜôëdG
ø˘e I~˘ª˘à˘̆©˘̆ª˘̆dG AGOƒ˘̆°ùdG á˘̆ë˘̆FÓ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆LQ~˘̆ª˘̆dG

.»HhQh’G OÉëJ’G ∫hOh Écô«eG

zø«eCÉà∏d ∫GõZ{AÉ«dhG á«©ªL ¿É©«bô≤H ∑QÉ°ûJ

á«fÉ° eôdG É¡à≤ÑZ º«≤Jh ø«bÉ©ªdG QƒeG

¿É˘©˘«˘bô˘≤˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∫Gõ˘˘Z á˘˘cô˘˘°T âcQÉ˘˘°T
AÉ˘«˘dh’ á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¬˘à˘eÉ˘bG …ò˘dG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG
»˘a ∂dPh ,¿É˘̆«˘̆Hƒ˘̆H ∂æ˘̆H á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆H ø˘̆«˘̆bÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆eG
´Rh å«M ∑ƒeô«dG á≤£æªH ™ªàéªdG á«ªæJ ádÉ°U
¢SÉ˘˘«˘˘cG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘Y’G á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘° YG
øe ø˘«˘bÉ˘©˘ª˘dG ∫É˘Ø˘W’G ≈˘∏˘Y õ˘FGƒ˘é˘dGh ¿É˘©˘«˘bô˘≤˘dG
¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âeÉ˘˘˘bG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âfÉ˘˘˘ch .Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘dG
äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¬˘̆«˘̆a â°Vô˘̆Y É˘̆MÉ˘̆æ˘̆L π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
∞∏àîªd Qƒ°U ≈dG áaÉ°VG ,á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh

 .á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN É¡àeÉbG »àdG äÉWÉ°ûædG
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Z á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG âeÉ˘̆ ˘bG ô˘̆ ˘NBG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°U ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y
º˘̆ ˘gô˘̆ ˘°SCGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆° eô˘̆ ˘̆dG
»˘a iô˘Ñ˘˘μ˘˘dG ä’É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G á˘˘YÉ˘˘b »˘˘a º˘˘¡˘˘FÉ˘˘b~˘˘°UGh
á˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆ah .∞˘̆≤˘̆æ˘̆ª˘̆dG äQhõ˘̆ ˘jQ ¿ƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘g ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a
¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆° à˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆Mô˘̆J

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG≥«aƒJ OhhGOπc É¡«a ôμ°T
.ìÉéædG ƒëf ácô°ûdG ™a~H º¡°SG øe

 ƒμ«dCG ∞jÓàeALICOLIFEMET …OÉf ≈dG º° æJ~e Üƒ∏ZGLOBEMED

 ƒμ«dCG ∞jÓàe ácô°T âæ∏YGALICOLIFEMETIQGOG á``````cô°Th â````````≤ØJG É¡fG
 »ë°üdG ø«eCÉàdG ßaÉëe(TPA) ~``````e Üƒ∏ZGLOBEMED√òg Ω~≤J ¿G ≈∏Y

äÉÑ∏W OG~YG á¡éd AGƒ°S á«ë°üdG ƒμ«dG ∞jÓàe Oƒ≤Y á∏ªëd É¡JÉe~N Iô«N’G
¿G ≈∏Y ,äGôÑàîªdGh á«Ñ£dG äGOÉ«©dÉH áfÉ©à°S’G hG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG ∫ƒN~dG

 ~˘̆ ˘̆e Üƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Z ≈˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘JGLOBEMEDá˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ô˘˘«˘˘JGƒ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘° jG
 ~˘e Üƒ˘∏˘Z ¿ƒ˘μ˘J Gò˘μ˘gh .á˘«˘FÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°S’GhGLOBEMEDÉ˘¡˘jOÉ˘f ≈˘˘dG âª˘˘°V ~˘˘b

Écô«eCG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dh’G »g á«ªdÉY ø«eCÉJ ácô°T
.¿ÉæÑd »a Ω~b’Gh

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ≈dhCG ÜÉ£≤à°SG »a íéf ~b ~e Üƒ∏Z …OÉf ¿ƒμj ∂dòHh
É¡«dG ±É° J »ë°üdG ø«eCÉà∏d ácô°T 16 ≈dGƒM º° j äÉHh ,¬àjƒ° Y ≈dG

.Ébh~æ°U 30 `dG RhÉéàj ÉgO~Yh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

…RƒcÉf ¿É°ùZ

ALICOLIFEMET

ƒ°SÓM ~«dh

GLOBEMED

ø``«`eCÉ```J

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100



ESKA®Insures is a comprehensive suite consisting of  Software Products tailored 
to meet the largest set of business requirements for the Insurance Industry.

ESKA® Insures

For The Insurance Industry

Contact shadi@eskadenia.com or m.amro@eskadenia.com
ESKADENIA Software

@ESKADENIANews
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»L …G BGh (ƒμ«dG) ∞jÓàeIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d I~j~L ájOƒ©°S ácô°T ¢ù«°SCÉàd ÉJô£°VG

»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ácQÉ°ûªH

á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¬˘«˘dG â∏˘°Uƒ˘J ¥É˘Ø˘JG ø˘Y ¢VÉ˘̆jô˘̆dG »˘̆a ø˘̆∏˘̆YG
∞jÓàe º°SG ¥ÓWÉH »° ≤j ƒgh á«fhÉ©J ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°ûd

  »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ∂æH ∫Éfƒ°TÉf ÜGQGh ∫Éfƒ°TÉfôàfG ¿Écô«eG

ÉgAÉ°ûfG ¿ƒ°ù°SDƒªdG Qôb »àdG I~j~édG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ≈∏Y
á«©ªédG º° Jh .»fhÉ©àdG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμM’ É≤ah

 É¡˘°SCGô˘j »˘à˘dG ,á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG»°üªM π«Fƒ˘j∂æ˘Ñ˘dG ø˘e π˘μ˘d ø˘«˘∏˘̆ã˘̆ª˘̆e ,
 ∞jÓàe ácô°Th »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »æWƒdG »Hô©dGLIFEMET~bh .

≈∏Y Gƒ©bh Éªc º¡æ«H Ée »a ácGô°ûdG ~≤Y ≈∏Y ¿ƒ°ù°SDƒªdG ™bh
.I~j~édG ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG

 (É≤HÉ°S ƒμ«dG) ∞jÓàe »àcô°T ¿G Éæg ôcòfALICOLIFEMET

 »L …G BG ácô°ThAIG…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U ¿G ’G ,¢UÉîdG É¡HÉ°ùëd πc ≈° e Ée »a ¿Óª©J ÉàfÉc
»a ¿Óª©J å«ëH ájOƒ©°ùdG  á«°ùæédG πªëJ äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°T »a ÉWôîæJ ¿G Éª¡«∏Y ÖLhG »fhÉ©àdG

.á«fhÉ©J ájOƒ©°S ácô°ûc áμ∏ªªdG
.ájOƒ©°ùdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«gh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY ø«∏ãªe Qƒ° ëH ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Ée Gògh

…õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëeø«eCÉàdG áYÉæ°U ´É°VhG »a ø«eCÉàdG á«©ªL ™e ∫hG~J øjôëÑdG »a

É¡H ¢SÉædG á≤K õjõ©Jh

øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe πÑ≤à°SG
 …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dGêGô©ª˘dG ~˘«˘°TQAÉ° YG

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e
 á˘°SÉ˘Fô˘H á˘«˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG∫É˘ª˘L ¢ùfƒ˘j

~«°ùdG™˘˘˘e ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hG~˘˘˘˘J ~˘˘˘˘bh  ,
ø«eCÉàdG áYÉæ°U ´É°VhG »a ¬aƒ«°V
á˘£˘°ûf’É˘H É˘ª˘∏˘Y ò˘NGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG »˘˘a
QÉ˘̆WG »˘̆a á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG É˘̆¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG
õ˘cô˘ª˘c ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘d è˘˘jhô˘˘à˘˘dG
±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘˘d …Qƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e

≤Jh .IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th™aO Iƒb øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ£YG ≈dG ±~¡J äÉMôà≤ªH ~aƒdG Ω~
.É¡e~≤J »àdG äÉe~îdÉH ø«æWGƒªdG á≤K õjõ©Jh

≈dG ¿ƒæWGƒªdG É¡H Ω~≤àj »àdG ihÉμ°ûdÉH ô¶æ∏d áæéd AÉ°ûfG ≈dG QÉ°üj ¿G ≈∏Y ≥ØJG QÉW’G Gòg »ah
áæé∏dG ≈£©J ¿G ≈˘∏˘Y ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ¬˘fƒ˘μ˘H …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe

 ÜôYGh .Öéj å«M äÉjƒ°ùJ AGôLGh ihÉμ°ûdG »a ô¶ædG á«MÓ°U~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒjáÑ°SÉæªdG √ò¡H
IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫É«M …õcôªdG ±ô°üªdG ¬j~Ñj …òdG ìÉàØf’G ≈∏Y á«©ªédG ôμ°T øY  ßaÉëª∏d
¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ¬°UôM ≈∏Yh äÉcô°ûdG Qƒe’ …õcôªdG ±ô°üªdG ¬«dƒj …òdG ΩÉªàg’G ≈∏Yh áWÉ°SƒdGh

.ø«eCÉàdG ´É£≤H

á«dhO äÉØ«æ°üJ πªëj äÉH á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ôÑc’G O~©dG

∞«æ°üàdGh .Ωƒj ~©H Éeƒj ~YÉ°üàj á«dhO äÉØ«æ°üJ πªëJ âJÉH »àdG á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y
¿G •ôà°ûJ »àdGh á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG É¡jôéJ »àdG äÉ°übÉæªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj

 »H πÑjôJ øY π≤J ’ áÑJôªHh É«dhO áØæ°üe IOÉY’G ácô°Th ø«eCÉàdG ácô°T ¿ƒμJBBB ¢Sƒ∏H »H hGB+ø«à∏dG
 ~«L ¿É«æ©JGOOD.

≈dG Ö∏£Jh É¡JÓ«eõH ≥ë∏J ¿G É«dhO áØæ°üªdG ô«Z á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe π«∏≤∏d ~H ’h
.á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG É¡JGQ~b øe ≥≤ëàdGh ÉgOƒ«b ≈∏Y ∞°ûμdG á«æ©ªdG ∞«æ°üàdG ä’Éch

¢ùjQOG ~ªMGG~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ

zø«eCÉàdG QGO{ `d

ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG QGO á˘̆cô˘̆˘°T âæ˘̆˘«˘̆˘Y¢ùjQOG ~˘ª˘MG

d ÉØ∏N É¡d G~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ¿ÉªãY ~ªëª.
 ø˘«˘«˘©˘J »˘JCÉ˘jh¢ùjQOGá˘£˘N ø˘ª˘°V ø˘̆e

É˘̆g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
I~j~L ´hôa á©HQG íààØà°S å«M ,ácô°ûdG

.2013 ΩÉY »a
ÖMQ ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆ ˘Jh

 á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ~ªëe

»°ù«Ñ≤˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dÉ˘˘H
 »˘JCÉ˘j{ ∫É˘bh ,~˘j~˘˘é˘˘dG¢ùjQOGº«ª˘°üJ ™˘e

äGRÉ˘̆é˘̆fG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VGh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘d
äGQÉ¡ª˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QG~˘d I~˘j~˘L äÉ˘MÉ˘é˘fh

¢ùjQOG¬JôÑNh á«é«JGôà°S’G IQGO’G »a
É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
.z≈∏YG iƒà°ùe ƒëf ø«eCÉàdG QG~H AÉ≤JQ’G

∫Ébh¢ùjQOG¿ƒcG ¿G »d ±ô°ûd ¬fG{
≈dG ƒÑ°UCÉ°S å«M ,á∏FÉ©dG √òg øª°V GOôa
á˘cô˘°T í˘Ñ˘°üà˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG QGO ™˘˘bƒ˘˘e á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J

.z»JGQÉe’G ø«eCÉàdG ´É£b »a I~FGQ

»æ«eCÉJ ô°S
˜IQGRh ´ÉæàeG á«æ«eCÉJ ™LGôe äõY

á˘ë˘FÓ˘dG ô˘°ûf ø˘Y IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

É¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájƒæ°ùdG

»˘˘a á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG •hô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

¢SQÉªJ äÉcô°T ™° H OƒLh ≈dG ¿ÉæÑd

hG IAÓªdG I~bÉa »gh ¿ÉæÑd »a É¡dÉªYG

äÉ˘˘˘˘˘˘fhDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘Y

.É˘¡˘æ˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’Gh

øª° àJ ¿G ¿hO áëFÓdG ô°ûf iôL ƒdh

í° Øj ∂dòa áØdÉîªdG äÉcô°ûdG AÉª°SG

…CGôdG ΩÉeG É¡Ø°ûμjh á«æ©ªdG äÉcô°ûdG

.ΩÉ©dG

ø``«`eCÉ```J

»°üªM π«Fƒj

´ÉªàL’G øe IQƒ°U
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Jeddah Head Office
2nd floor, Alesayi Plaza (Badriya Tower II)

Madina Road, Jeddah, Saudi Arabia.

P.O. Box 5537

Jeddah 21432, Saudi Arabia

Tel.:  +966 2 2293786

Fax: +966 2 2293737

Email:    info@mednet.com.sa

a member of

Riyadh Branch
Office706, Akaria 3

Olaya Street

P.O. Box 301036 

Riyadh 11372, Saudi Arabia

Tel.: +966 1 4603771/2

Fax: +966 1 4603770 

Al Khobar Branch
Office No. 1222

2nd floor Hail Centre 

Al Rakah

Al Khobar -31952, Saudi Arabia

Tel.: +966 3 8584401/2

Fax: +966 3 8584403

Website: www.mednet.com.sa



ø``«`eCÉ```J

:Oƒ©°ùdG ƒHG õjõ©dG ~ÑYø«eCÉàdG QÉ©°SG ∫~©Jh É¡JÉHÉ°ùM ™LGôJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

ÖbGƒ©∏d ÉcQG~J äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG

»a ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ég~ÑμàJ »àdG á«æØdG ôFÉ°ùîdG

á°ù°SDƒe â∏ªM äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée

 …Oƒ˘©˘°ùdG ~˘≤˘˘æ˘˘dGSAMAäÉ˘cô˘°T Ωõ˘∏˘J äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J QG~˘̆°UG ≈˘̆∏˘̆Y

≈˘∏˘Y âLQO »˘à˘dG QÉ˘©˘°SÓ˘d á˘©˘LGô˘e AGô˘LG É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ø«eCÉàdG Oƒ˘≤˘Yh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y QG~˘°UG ~˘æ˘Y É˘¡˘FÉ˘Ø˘«˘à˘°SG

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

 zÉeÉ°S{ ±ƒîàJhSAMAÖJôàJ ±ƒ°S »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG øe

QÉ©°SCÉH Oƒ≤©dG ∂∏J ≥jƒ°ùJ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T QGôªà°SG ≈∏Y

äÉcô°ûdG øe πc ≈∏Y zÉeÉ°S{ âÑLhG ¬«∏Y AÉæHh .ájOÉ°üàbG ô«Z

ô˘«˘Ñ˘˘î˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ø˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘jò˘˘g »˘˘a ô˘˘FÉ˘˘°ùN »˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

¿G É¡d øμªj »c ÉgDhÉØ«à°SG ácô°ûdG ≈∏Y ø«©àj »àdG •É°ùb’G ÜÉ°ùàMG πLG øe (…QGƒàcG) äÉ«°VÉjQ

.õéY »a •ƒ≤°ùdG ÖæéàJ

Oƒ©°ùdG ƒHG õjõ©dG ~ÑYIƒ£îdG ~jG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf

•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 52 πμ°ûj äÉH áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ∫Ébh  .ÉeÉ°S É¡«∏Y âe~bG »àdG

√~¡°ûj …òdG πFÉ¡dG »æ≤àdG Ω~≤àdG AGôL áYQÉ°ùàe Iô«JƒH ™ØJôJ »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ¿Gh ájOƒ©°ùdG

.áMGôédGh ¢ü«î°ûàdG ∫Éée »a ºdÉ©dG

 ÉYOhOƒ©°ùdG ƒHG¿G øμªj »àdG áÄ«°ùdG èFÉàæ∏d ÉcQG~J áHƒ∏£ªdG á©LGôªdG AGôLG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.ÉjOÉ°üàbG áj~ée ô«Zh á«aÉc ô«Z QÉ©°SCÉH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ »a äôªà°SG ∫ÉM »a É¡d ¢Vô©àJ

zá«fhÉ©àdG á«Hô©dG Ég~≤Y O~éJ

z¬«LhG …Oƒ©°S{ ™e

á˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
ARABIAø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ~≤Y ~j~éJ øY

¬˘«˘LhG …Oƒ˘©˘°S á˘cô˘°T ™˘e »˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG
 ,IOh~ëªdGáÄªdG »a 10 ≈∏Y ¬àª«b ~jõJ …òdGh

I~ªd ∂dPh ,ácô°û∏d ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑªdG »dÉªLG øe
.É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉØ°UGƒªdGh •hô°û∏d kÉ≤ahh áæ°S

~˘«˘°ùdG ƒ˘g á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¿G ô˘cò˘˘j
RÉÑN ~©°S.

RÉÑN ~©°S

ARABIA ájOƒ©°ùdG -
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Your Power Broker



 É©ªéeAIO:¿É«≤jôa’G»a øμJ ºd 2012 ΩÉ©dG èFÉàf

äÉ©bƒàdG iƒà°ùe

 ø«˘© q̆ª˘é˘e á˘«˘≤˘jô˘a’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äCÉ˘°ûfGPOOLS≈˘æ˘©˘j ∫h’G
 ¿Gô˘«˘£˘dG QÉ˘£˘NG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEÉ˘˘HTIONVIAAQÉ£˘N’G »˘£˘¨˘j »˘fÉ˘ã˘dGh

 ábÉ£dÉH á£ÑJôªdGENERGYø«Ñàj ø«©qªéª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øeh .
.äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y øμJ ºd 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN Éª¡dÉªYG ¿G

  ¿Gô«£dG ™ªéePOOLTIONVIAA

»àdG •É°ùb’G ´ƒªée ¿G »≤jôa’G ¿Gô«£dG QÉ£NG ™ªée ø∏YG ~≤a
hQƒj ø«jÓe 3^9 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 2^2 â¨∏H 2012 áæ°S É¡≤≤M
πé°S å«M á«Ñ∏°S âfÉμa ™ªéª∏d á«æØdG áé«àædG ÉeG .2011 áæ°ùd
ìÉHQG πHÉ≤e hQƒj ø«jÓe 3^2 ÉgQ~b IQÉ°ùN 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f

.2011 áæ°ùd »cô«eG Q’hO ∞dG 825 ÉgQ~b
ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK ¿Gô«£dG ™ªée QÉ£NG á«£¨J »a ∑QÉ°ûjh

 .á«≤jôaG

 ábÉ£dG ™ªéePOOL ENERGY

ájƒæ°ùdG ¬à«fGõ«e äô¡XG  ~≤a ábÉ£dG QÉ£NG ø«eCÉJ IOÉYG ™ªée ÉeG
hQƒj ¿ƒ«∏e 14^9 â¨∏H 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡éàfG »àdG •É°ùb’G ¿G
èFÉàædG ¿EÉa •É°ùb’G ™LGôJ ºZQh .2011 ΩÉ©∏d Éfƒ«∏e 16^3 πHÉ≤e
¿ƒ«∏e 1^3 ÉgQ~b ÉMÉHQG ≥≤M å«M á«HÉéjG âfÉc ™ªéª∏d á«æØdG
¿G h~˘˘Ñ˘˘jh .2011 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 8^1 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e hQƒ˘˘˘j
GQÉÑàYG ∂dPh Éª¡dÉªYG »a Éª¡«WÉ©J »a hQƒ«dG OÉªàYG GQôb ø«©ªéªdG
¬fÓª©à°ùj ÉfÉc …òdG »cô«e’G Q’h~dG øe ’~H ∂dPh 2012 ΩÉ©dG øe

.2011 áæ°S ≈àM

ø``«`eCÉ```J

¢û«°T~dG ~ªëe

AL FAJER RE
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 á«àjƒμdG …Q ôéØdGAL FAJER RE ø«à«dÉààe ø«àæ°S ≈∏Y ÉMÉHQG â≤≤Mh á∏°UƒÑdG Öjƒ°üJ äOÉYG

Iô≤à°ùe ≈dG á«Ñ∏°S øe ácô°ûdG ≈dG É¡Jô¶f ∫~©J â°ùH.ΩG.G

 πaÉμàdG IOÉY’ ôéØdG ácô°T ¿G Éë°VGh äÉHAL FAJER REâ∏é°Sh á∏°UƒÑdG Öjƒ°üJ äOÉYG á«àjƒμdG
 â°ùH.ΩG.G ∞«æ°üàdG ádÉch AÉæK â≤ëà°SG èFÉàf »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d EUROPEA.M.BESTâd~Y »àdG

 á«Ñ∏°S øe É¡«dG É¡Jô¶fTIVENEGA Iô≤à°ùe ≈dGABLESTÉ¡JQ~b ∞«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG ¿G ä~cGh .
 á«dÉªdGRENGTHFINANCIAL ST õ°Sƒ∏H πHhO »H áÑJôe »aB++ »H πÑjôJ áÑJôe »a »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJhBBB

 ~«L ¿É«æ©j ÉªgÓchGOOD .
 IOÉYÓd ôéØdG ácô°T ¿G 2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ 11 ïjQÉàH É¡æY QOÉ°U ¿É«H »a â°ùH ádÉch äôcPhFAJER RE

±ƒîàdG ¿G ≈dG øÄª£J â°ùH ádÉch π©L Ée ájQÉªãà°S’G Ég~FGƒY »a ∂dòch ,»HÉààc’G É¡FGOG »a Éæ°ùëJ â≤≤M
√QôÑj Ée ¬d ~©j ºd ácô°ûdG ∫É«M É≤HÉ°S ¬j~ÑJ âfÉc …òdG

Oƒ≤Y á∏ªëdh É¡«ªgÉ°ùªd á«HÉéjG èFÉàf »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d â≤≤M …Q ôéØdG ácô°T ¿G â°ùH ádÉch âaÉ°VG
Éª«a (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 9^2) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^6 ácô°ûdG ìÉHQG â¨∏Hh .AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡æY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG IOÉYG

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^4 É¡æY IQOÉ°üdG Oƒ≤©dG á∏ªM áë∏°üªd »HÉààc’G ¢ FÉØdG ≠∏H
 ~«°ùdG ¿G ôcòf¢û«°T~dG ~ªëe .ÉgQÉªK »£©J äCG~H I~j~L á«é«JGôà°SG º°SQ ≈∏Y πªYh ácô°û∏d ájò«ØæàdG á°SÉFôdG º∏°ùJ ¿Éc

á«ª°ùJ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Yø«eCÉJ i~àæe »a kÉ«°ù«FQ kÉK~ëàe

á«æ¡ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y »ª°S
…òdG á«æ¡ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ i~àæe »a kÉ«°ù«FQ kÉK~ëàe ,á«aô°üªdG ácôÑdG
ájÉYôH ,á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¬ª¶æj
21 »eƒj øjôëÑdG - ¿ƒàdQÉc õàjôdG ¥~æa »a ∂dPh ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

.2013 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 22h

 ∫Ébh∞°Sƒj~FGQ õcôªc øjôëÑdG áfÉμe ≈dG ô¶ædÉH{ º¡ªdG ç~ëdG Gòg øY

ácQÉ°ûe ™bƒàf ÉæfEÉa ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ∂dP »a ÉªH ,á«aô°üªdG äÉe~î∏d

áMÉàªdG IôμàÑªdG äÉéàæªdGh ∫ƒ∏ëdG ∫ƒM ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°ûbÉæeh ,ájƒb

.z»dÉªdG ´É£≤dGh äÉcô°û∏d

ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQh á«dh~dG πaÉμàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Y ¬à¡L øe

 á«æjôëÑdG~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒjQÉÑc øe ~MGh ácQÉ°ûe øY ¿ÓYE’ÉH AG~©°S ÉæfG{

 ~«°ùdG ∂∏ªj .á≤£æªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U »a ø«bƒeôªdG OGhôdG¿Éf~Y

∞°Sƒj,á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a á©°SGh IôÑNh á≤«ªY áaô©e

»˘a É˘¡˘ã˘ë˘H º˘à˘j »˘à˘dG á˘ª˘¡˘˘ª˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘b á˘˘jDhQ ∞˘˘«˘˘° «˘˘°S Gò˘˘g ¿G ∂°T ’h

.zi~àæªdG

THE STABLE OUTLOOK, REFLECTS AL FAJER RE’S IMPROVED UNDERWRITING AND INVEST-

MENT RESULTS WHICH REDUCES A.M.BEST’S CONCERN SURROUNDING THE COMPANY’S

HISTORICAL PERFORMANCE

∞°Sƒj ¿Éf~Y

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

∫ÉªL ¢ùfƒj

á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQ





∞jô°ûdG »eÉ°S áeÓ°S áYƒªéªd kÉeÉY kGôj~eSALAMA»HO »a

∞jô˘°ûdG »˘eÉ˘°S…QGƒ˘à˘c’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG

iôÑc »a IQGO’G ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°S …òdGh

∫hOh ô°üe øe πc »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆dG º˘̆° fG ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆ ˘dG

 áeÓ°SSALAMA»°ù«FôdG Égõcôe »a

ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒJ å«M »HO IQÉeEG »a

.ΩÉ©dG

 á˘eÓ˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ehSALAMAº° J

è˘¡˘à˘æ˘J IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘˘°Th ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T

ácô°T É¡æ«H øe ôcòf .»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

 …Q â°ùH ácô°Th ,ájOƒ©°ùdG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG REBEST .

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘e π˘c »˘a É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘J äÉ˘cô˘°Th ´hô˘a ô˘Ñ˘Y á˘eÓ˘°S á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆Jh

.∫É¨æ°ùdGh É«côJ ,ôFGõédG ,¢ùfƒJ ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 …Q â°ùH ácô°ûd kÉ°ù«FQ kGõcôe Éjõ«dÉe øe òNCÉJ Éªc REBEST.

 Éæd ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh∞jô°ûdG »eÉ°Sácô°ûdG ¿ÉcQCG ™e πª©j ±ƒ°S ¬fG

áeÓ°S áYƒªée ¿G ≈dG kÉàa’ ,ájƒ«°SBGhôaC’G ∫h~dG »a ™°SƒàdG øe ~jõe ≥«≤ëàd

SALAMAºgQO QÉ«∏e 1^2 ≠∏Ñj QôëªdG É¡dÉª°SCGQ ¿G PG ,á∏FÉg á«dÉe äGQ~b ∂∏ªJ

.á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SG ∫hG~J …ôéjh »JGQÉeEG

ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d PÓe≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ âeôc

PÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âeqô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

 ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG …ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG»∏Y

 ~˘˘jÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S¬ª∏°Sh

~˘˘j~˘˘é˘˘dG …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG

 »˘æ˘Ñ˘dG º˘°TÉ˘g ô˘˘°UÉ˘˘fÉYQO

¬˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆ ˘f Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘H ,á˘̆ ˘jô˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

á∏«° ©dG ÖjPøe ~j~©dGh

.ácô°ûdG »ØXƒeh ±ƒ«° dG

Ωô˘μ˘ª˘˘dG ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

 ÚeCÉà∏d PÓe ácô°T âëÑ°UG{THMALA´É£b »a IRQÉÑdG AÉª°S’G ~MG

ø˘ª˘e »˘FÓ˘eRh âæ˘c ~˘≤˘d  ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh .è˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ä~˘©˘°S{ :±É˘°VGh .zÖ«˘£˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°S

 PÉà°S’G »∏«eR ø««©àH Gô«ãc»æÑdG ô°UÉf,PÓªd G~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ

IôÑîH ™àªàj ¬fG É°Uƒ°üN ,∫ÉéªdG Gòg »a Iõ«ªàªdG AÉª°S’G øe ƒgh

.zÉeÉY øjô°û©dG ÜQÉ≤J

 ∫Éb ¬à¡L øe»æÑdGÉgRƒeQ øe Gô«Ñc GõeQ PÓe ácô°T âYOh{

∏d ≈æªJCG …Qh~Hh~jÉ©Gôj~e ~j~édG ¬Ñ°üæe »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc

.z…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbô∏d ÉeÉY

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

»æÑdG  ô°UÉf





 IQhOzø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ{É«∏©dG ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG ∫ƒM

 ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T âª¶fRUSTT»a É¡àjDhQ øe kÉbÓ£fG ,
i~ªd É«∏©dG  ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG ∫ƒM á«ÑjQ~J IQhO ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J

.ø«£°ù∏a - ¢ù∏HÉæH ácô°ûdG ô≤e »a ø«eƒj
 á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG IQh~˘dG í˘˘à˘˘à˘˘aGh»£æ°ûdG Qƒ˘fGø«HQ~ªdÉH kÉ˘Ñ˘Mô˘e

IQGO’G ájDhQ ≈dG kGô«°ûe ,ø«ØXƒªdG »a QÉªãà°S’G á«ªgCG kG~cDƒe ,Qƒ° ëdGh
.ácô°ûdG QOGƒc ôjƒ£J »a É«∏©dG

 ÜQ~˘̆ª˘̆dG IQh~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆˘°TCGhôμ°S ~«Ø˘e»a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG -
 ÜQ~ªdGh ,¢UôÑb - ÜhôL â°ùf áYƒªéeôμ°S ô«ª°S¢ù∏ée ƒ° Y -

™e ¿ÉHQ~ªdG ¢ûbÉf å«M ,ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T IQGOEG
∫ƒM äQƒëªJ I~j~Y ájQGOEG ™«°VGƒe ácô°ûdG »a áØ∏àîªdG ôFGh~dG AGQ~e
,É«∏©dG äGQGOE’Gh äGOÉ«≤dÉH á°UÉîdG ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG äÉ≤«Ñ£Jh äÉ«é¡æe
§«£îJ ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ,âbƒdG IQGOEGh πª©dG áÄ«H á°SGQ~c
ÇOÉ˘Ñ˘e ,AGOC’G º˘«˘«˘≤˘˘Jh ±G~˘˘gC’G ~˘˘j~˘˘ë˘˘J ,≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG IQGOEG äÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG
•ÉÑ° f’G äGAGôLEG ,™jQÉ°ûªdG IQGOEG ,äÉYGõædG IQGOEG ,≥jôØdG AÉæH ,õ«ØëàdG

.äÉe~îdG AÉ¡fEGh ájQGOE’G

»∏jGQ ¿ÉjGôHzïjQƒjR{ »a ΩÉ©dG ø«eCÉà∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

»˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG ™˘˘∏˘˘£˘˘e º˘˘∏˘˘°ùJ
»˘∏˘jGQ ¿É˘jGô˘H¢ù«˘Fô˘c ¬˘Ñ˘˘°üæ˘˘e

ï˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘jR á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T »˘˘˘˘a …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J
 ø«eCÉà∏dZURICHá≤£æe »a ΩÉ©dG

»˘̆£˘̆ ˘̈̆«˘̆°S å«˘̆M ,§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG
âjƒμdGh øjôëÑdG ¥Gƒ°SG ¬WÉ°ûf
äGQÉ˘e’Gh ô˘£˘bh ¿É˘ª˘˘Yh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh
ádhGõªH CG~H ~bh ,I~ëàªdG á«Hô©dG
å«˘˘˘M »˘˘˘HO ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ¬˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e
≈˘˘dG Iô˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e √ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ™˘˘˘aô˘˘˘«˘˘˘°S

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩÉ©dG ø«eCÉà∏d zïjQhR{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 É«≤jôaGhOôe ~©°S.
 ≥∏YhOôeπãe IAÉØμdG á«dÉY á«°üî°T Éf~Lh ÉæfCÉH ájÉ¨∏d Qƒîa »æfG{

»∏jGQ ¿ÉjGôHQƒëªàJ ájQGOG IôÑîH ™àªàj ƒ¡a ,ïjQƒjR ácô°T πNGO øe
á«ªdÉ©dG ¬JôÑN øY Ó° a ,AÓª©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒeh ±G~g’G ≥«≤ëJ ∫ƒM

.záe~≤àªdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a á©°SGƒdG

G ¿ƒÄæ¡j Üô©dG ¿ƒæeÉ° dGÜôYR Üƒj¬à°SÉFôH

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJÓd

äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆e ¬˘̆Lô˘̆î˘̆ ˘J ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e
ÉjQGƒàc’Gh ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y »a á«cô«e’G
á˘˘«˘˘Hô˘˘Yõ˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘jG~˘˘˘Hh

 πé°ùjÜƒjG∫ÉéfG øe ô¨°U’G πéædG
ÜôYR πFGh≈àM ,ôNB’G ƒ∏J ìÉéædG

á˘˘˘cô˘˘˘°T ~˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e º˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J
º˘ZQh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ô˘°ûª˘dG
ßaÉM ,~LGƒàJ å«M áÑ©°üdG ±hô¶dG

.¬d §£îªdG ƒªædG π«é°ùJ ≈∏Y
»˘̆a ¬˘̆JGQ~˘̆bh I~˘̆«˘̆é˘̆dG ¬˘̆˘JÉ˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘d Gô˘̆˘¶˘̆˘fh
¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆° dG √QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆˘̆ ˘̆NG ,¬˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y ∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆e
OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG

.ø«£°ù∏a - ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG
 ∫Gõj ’ ¬îjQÉJ ájÉ¨dhÜƒjG»a ¬FÓeR ™«ªL øe ¬HÉîàfÉH »fÉ¡àdG ≈≤∏àj

.á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »ah ø«£°ù∏a
 õjõ©∏d åj~M ™e √ô°ûf πeCG ≈∏Y ôÑîdG ô°ûf »a ÉfôNCÉJÜƒjCG±ô¶d øμdh

.ôNBG O~Y ≈dEÉa ,åj~ëdG π«é°ùJ øe Éæ∏°SGôe øμªàj ºd ÇQÉW

 `d á«fÉ° eQ á≤ÑZzá«dh~dG πaÉμàdG{

øe ÉbÓ£fG ,á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T âeÉbG
≥«KƒJh ≥jôØdG ìhQ AÉ«MG »a É¡à«dhDƒ°ùe
,IQGO’Gh ø«ØXƒªdG ø«H á«YÉªàL’G §HGhôdG
»˘̆°ùæ˘̆é˘̆jô˘̆dG ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ̆˘° eô˘̆dG É̆˘¡˘̆à˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘Z

 …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQ Qƒ˘̆° ë˘̆H∫Éª˘L ¢ùfƒ˘j

~«°ùdGô«Ñc O~Yh ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ° YGh
.ácô°ûdG äÉØXƒeh »ØXƒe øe

á˘«˘¡˘«˘aô˘J äÉ˘≤˘HÉ˘˘°ùe á˘˘≤˘˘Ñ˘˘¨˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘Jh
.á©àªe AGƒLG §°Sh ,õFGƒL ™jRƒJh

ø``«`eCÉ```J

ΩÉY ~¡°ûe ácô°ûdG ¿ÉcQGh ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj :ø«ª«dG øe

ácô°ûdG ¿ÉcQGh ôμ°S ~«Øeh ôμ°S ô«ª°S øj~«°ùdÉH ÉWÉëe ç~ëàj »£æ°ûdG QƒfG

IQh~dG øe IQƒ°U

2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 500 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 110

ÜôYR ÜƒjG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G





¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ É˘˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘LG á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘a OQh

…QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ™˘˘˘˘e zá˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

øjôëÑdG …Q â°SôJ ácô°T »a IQGO’G

 RERUSTT…ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d …ƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG-hô˘˘˘a’G ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘d

 á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘eπ«ª˘L π˘«˘Ñ˘f

QÉéM»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ O~Y »a

 ~«°ùdÉH ∞jô©JQ~H ΩÉªgø«eG ¬fG ≈∏Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘«˘°SBG-hô˘a’G ¥h~˘æ˘°üdG ΩÉ˘˘Y

¬˘fG í˘«˘ë˘°üdGh ,á˘bÉ˘£˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘˘e

…ƒ˘«˘°SBG-hô˘a’G OÉ˘ë˘˘JÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘e’G

ƒgh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd

 ƒ° Y Ö°üæªdG Gòg ºμëHEX-OFFICIO

-hô˘a’G ¥h~˘æ˘°ü∏˘d á˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG »˘˘a

,ábÉ£dGh §Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘«˘°SBG

.í«ë°üàdG ≈° àbG Gòd

 …Q ¢ùfƒJTUNIS REÉ¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉMh ø«ª°SÉ«dG IQƒK âÑYƒà°SGB+

~©H èdÉ©J ºd IQƒãdG ÜÉÑ°SG :â°ùH.ΩG.G ádÉch

á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG IQ~≤dG øe πæJ ºd ø«ª°SÉ«dG IQƒãH âaôY »àdGh 2011 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG ¢ùfƒJ É¡J~¡°T »àdG çG~M’G
 á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûdTUNIS REÜhQƒj .â°ùH.ΩG.G ádÉch âæ∏YG PG  , EUROPEA.M.BESTQOÉ°U ¿É«H »a

 ¢Sƒ∏H »H áÑJôe »a ¥ÉH ácô°û∏d á«dÉªdG IQ~≤∏d É¡Ø«æ°üJ ¿G 2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ 11 ïjQÉàHB+ ~«L »æ©J »àdGGOOD

á«fÉªàF’G É¡JQ~bhTING RACREDIT »H πÑjôJ áÑJôe »a á«bÉHBBB Iô≤à°ùe Iô¶f ™eLOOKABLE OUTST .
É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e ácô°û∏d ájƒ≤dG á∏ª°SôdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G â°ùH ádÉch äôcPh

TIONALIZAPITADJUSTED CARONG RISKST2012 áæ°S ∫ÓN ácô°ûdG ¬à∏é°S …òdG õ«ªªdG »HÉààc’G AGO’Gh
PERFORMANCERITING 2012 UNDERWEXCELLENT.

.¬˘dÉ˘«˘M â°ùH á˘dÉ˘ch ß˘Ø˘ë˘à˘J …ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG »˘Ñ˘∏˘°ùdG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘g ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG âaÉ˘˘°VG
∫ÓN »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ¬∏é°S …òdG ™°VGƒàªdG ø°ùëàdGh 2011 áæ°ùd á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ~©H ¬fG âë°VhCGh

á«°SÉ«°S áeR’ ¢ùfƒJ â°Vô©J ,2012 áæ°S
å«˘˘˘M 2013 (ô˘˘˘˘jGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a) •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L
(¢SQÉe) QGPBG 13 »a I~j~L áeƒμM â°ù°SG
IQƒ˘˘˘˘K â∏˘˘˘˘©˘˘˘˘°TG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S’G ¿G ’G 2013

.~©H É¡d ’ƒ∏M ~éJ ºd 2011 áæ°S ø«ª°SÉ«dG
…Q ¢ùfƒJ ácô°T ´É°VhG ≈dG IOƒ©dG »ah

TUNIS RE∫É˘ª˘YG ¿G á˘dÉ˘cƒ˘dG äô˘˘cP äGò˘˘dÉ˘˘H
,¢ùfƒ˘˘J »˘˘a Iõ˘˘cô˘˘e É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e äò˘˘î˘˘JG ~˘˘≤˘˘a ∂dP ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
∞˘Ø˘î˘J ¿G É˘¡˘d âMÉ˘˘JG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG âª˘˘°SQh

.É¡éFÉàf ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG çG~M’G ICÉWh
 ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘˘já˘cô˘°ûd á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dGh á˘°ù«˘Fô˘dG

 á«°ùfƒàdG IOÉYE’GTUNIS REI~«°ùdG »gAÉ«ªd

.Oƒªëe øH

ø``«`eCÉ```J

Oƒªëe øH AÉ«ªd

TUNIS RE

2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 500 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112

 ø«e’G Q~H ΩÉªgOÉëJÓd ΩÉ©dG

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG-hôaC’G
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ø``«`eCÉ```J

zø«eCÉà∏d ôjOCG{»aô°üªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y ÖjQ~àdG èeÉfôH â¡fCG

 ôjOCG ácô°T âª¶fADIRäÉ°TQh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªéªd á©HÉàdG ø«eCÉà∏d
∫ÓN øe øFÉHõdG øe áØ∏àîªdG íFGô°ûdG äÉLÉM á«Ñ∏J ≈dG ±~¡J á«dÉààe πªY
πc »a º¡ÑcGƒJ á«°ùaÉæJ äÉéàæe ôjƒ£Jh »aô°üªdG ø«eCÉàdG áaÉ≤K ï«°SôJ

.º¡JÉ«M πMGôe
äÉéàæe π° aG ºj~≤J ≈∏Y ÉªFGO á°üjôëdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOG øe I~YÉ°ùªHh

 »aô°üªdG ø«eCÉàdGBANCASSURANCE,øFÉHõdG äÉLÉ«àM’ áeAÓe ÉgôãcGh
»ØXƒe ™«ªL ¬æe OÉØà°SG É«ÑjQ~J ÉéeÉfôH GôNDƒe ø«eCÉà∏d ôjOCG  ácô°T â¡fG

 á«°üî°ûdG äÉe~îdGPERSONAL BANKERS.±ô°üªdG i~d
ÖjQ~à∏d É¡éeÉfôH 2011 ΩÉ©dG »a â≤∏WG  ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T âfÉch

cô°Th ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOG ™e ¿hÉ©àdÉH »aô°üªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Yá
ASSURANCES-FRANCETIXISNA¿ÉæÑd »a äGh~ædG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ∂dPh ,(ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T »a áªgÉ°ùªdG)

.ø««°ùfôØdG º¡FÉcô°T ™e äGôÑîdG ±ô°üªdG »a ¿ƒ«ª«∏b’G AGQ~ªdG É¡dÓN ∫OÉÑJ É°ùfôah
ø««ª«∏b’G AGQ~ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH »ÑjQ~àdG É¡éeÉfôH ∫Éªμà°SÉH ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T âeÉ≤a 2012 ΩÉ©dG »a ÉeG
øFÉHõdG ™e πeÉ©àdGh »aô°üªdG ø«eCÉàdG äÉéàæªd èjhôàdG á«∏ªY ≈dƒàj …òdG πª©dG ≥jôa äGQÉ¡e π≤°U ±~¡H
»aô°üªdG ø«eCÉàdÉH á°UÉN äGh~æH ´hôØdG AGQ~e øe O~Y ácQÉ°ûe ôÑY ∂dP ºJ ~bh .É¡æe IOÉØà°S’G »a ø«ÑZGôdG

 äÉcô°T i~d ¢ùjQÉH »a CAISSE D'EPARGNEPOPULAIRES ETBANQUEhASSURANCESTIXISNA.

 ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj¢ù«∏M ¿ÉL.

 ¢TQÉeMARSH : äGQOÉ°üdG ¿ÉªKCG ™aO øY øjOQƒà°ùªdG ¥ÉØNEÉH ÖÑ°ùàj …OÉ°üàb’G OƒcôdG

ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG ÉgQÉ©°SCG ™aôJ ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ äÉcô°Th

ìô°Uå«ª°S º«JTIM SMITHájQÉéàdG ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ èFÉàf ¿G ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢TQÉe ácô°T »a ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ º°ùb ¢ù«FQ
 INSURANCERADE CREDITT¥ÉØN’G áÑ°ùf â©ØJQG ~≤d :∫Ébh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ™HGôdG π°üØdG òæe kGôªà°ùe kGQƒg~J πé°ùJ

 OG~°ùdG Ω~Yh ™a~dG »aDEFAULTS áμdÉ¡dG ¿ƒj~dGhBAD DEBTS.ÉHhQhGh §°SƒàªdG á≤£æe »a kG~L á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈dG
≈˘dG É˘gQÉ˘©˘°SCG äGQOÉ˘°üdGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¢Vhô˘≤˘dG ø˘«˘eCÉ˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ™˘˘aô˘˘J ¿G ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘Jh

.ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe
~b Gƒfƒμj ¿G ¿hO øe É¡fÉªKCÉH ¿ƒ¶Øàëjh É¡fhOQƒà°ùj »àdG  ™FÉ° ÑdG ™«H ≈dG ¿h~ª©j øjOQƒà°ùªdG ¿G ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏≤fh

,Q~°üªdG ≈dG É¡æªK GhO~°S
.ádƒ«°ùdG ≈dG º¡JÉLÉMh ájOÉ°üàb’G ácôëdG ™LGôJ π©ØH ∂dPh

 ∫Ébhå«ª°S º«J äÉª«∏©J Q~°UCG »HhQhC’G OÉëJ’G ¿G :DIRECTIVESøj~dÉH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¿ÉªKCG ™aO øY ∞∏îàdG ≈YôJ
 .äÉª«∏©àdG πc òqØæJ ±ƒ°S i~e …CG ≈dG iôæd ô¶àæf ¿G Éæ«∏Y ¬fG ’EG .iôNCG á«HhQhG ádhO ≈dG á«HhQhG ádhO øe

,á«dÉY áÑ°ùæH ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™aQ ≈dG AÉæKC’G √òg »a ä~ªY ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG á«£¨àH á«æ©ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ±É°VCG
.OG~°ùdG ≈∏Y IQ~≤dG ¬fG~≤ah ™a~dG øY øj~ªdG ∞∏îàH ≥∏©àJ äÉÑdÉ£ªH É¡«dG Gƒe~≤J øjòdG øFÉHõdG ∂ÄdhC’ kÉ°Uƒ°üN

zÉeÉ°S{ø««©J ≈∏Y ≥aGƒJ

záfÉeCG{ `d ΩÉY ôj~e

á````fÉeCG á````cô°T â````æ∏YCG

ø````Y »````fhÉ©àdG ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d

á````≤aGƒe ≈∏Y É````¡dƒ°üM

»````Hô©dG ~````≤ædG á°ù°SDƒe

≈``∏Y zÉ````eÉ°S{ …Oƒ©°ùdG

 ∞«∏μJ~ªëe øH ~LÉe

Qhô°ùdG ¿É```©˘ª˘L ø```H

ΩÉ````````Y ô````````j~````e ΩÉ````¡ªH

.ácô°ûdG

á«dÉªdG ºFGôédG ~°V πeÉ°T ø«eCÉJ ~≤Y

ALL RISKSARCRIME ST~j~L èàæe

 ácô°T øeáWÉ°Sƒ∏d ¢ù«∏∏jh

hG ø«eCÉJ ácô°T Éæ«∏Y π£Jh ’G ´ƒÑ°SG ôªj ’
~˘b ¿ƒ˘μ˘J ~˘j~˘L è˘à˘æ˘ª˘H á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T

.øFÉHõdG ∫hÉæàe »a ¬©° àd ¬J~YG
 ¢ù«∏∏jh ácô°T âæ∏YG ~bhWILLISáWÉ°Sƒ∏d

πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG º°SG πªëj G~j~L G~≤Y ä~YG É¡fG
 á«dÉªdG ºFGôédG ~°VALL RISKSARCRIME ST

øeDƒªdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôFÉ°ùîdG πª°ûj ƒgh
á˘«˘∏˘ª˘˘Y á˘˘jG AGô˘˘L ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG
ÖμJôJ »bÓNG ô«Z ±ô°üJ hG ôjhõJ hG ∫É«àMG
√~˘Ñ˘μ˘J ≈˘˘dG …ODƒ˘˘jh  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N √~˘˘°V

.á«dÉe ôFÉ°ùN

~∏aƒ∏H …ôØ«LáeÉ©dG á«é«∏îdG »a ÉØ∏μe Éjò«ØæJ É°ù«FQ

á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°ûdG âæ˘«˘Y

»fhÉ©àdG ø```````«eCÉà∏d á```````eÉ©dG

GGI~∏aƒ∏H …ô˘Ø˘«˘L»a

…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô```````dG Ö°üæ˘e

.∞∏μªdG

h~`````∏aƒ∏Há````````«˘Ø˘˘∏˘˘N hP

Iô```````ÑîH ™```````àªàjh á```````«æ«eCÉJ

»```a π```````¨°T å«M ,á```````©°SGh

É«∏Y ájQGOG Ö°UÉæe ≥HÉ°ùdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y »a

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘d I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«fÉª©dG ácô°ûdGh ø«eCÉàdG IOÉYGh

.ø«eCÉà∏d á«æWƒdG

{ IQGOG ¢ù∏ée ƒë°Tôez»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG

á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG âJƒ˘˘˘°U
»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG ácô°ûd
âë˘°TQh á˘«˘©˘ª˘é˘dG ∫É˘ª˘YG ∫h~˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y
»˘˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘jƒ˘˘° ©˘˘d
ÜBG 6 »˘˘˘˘a CG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JQhO

 :»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ÜBG (¢ù£˘˘˘˘˘°ùZG)õjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y

»côàdG »∏Y,Ö«Ñ° dG π«NO áØ«∏N,
¿É£bô˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y,

π˘é˘©˘ª˘dG ~˘©˘°S ~˘˘ª˘˘MG ,»˘∏˘Y ~˘ª˘˘MG

ôªY ,»ª«˘ª˘à˘dG »˘∏˘Y ¥QÉ˘W ,…h~˘°ûdG

,ídÉ°üdG OGDƒa OÉjR ,~˘°TGô˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

ìÓ˘˘°U ,á˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘H Qƒ˘˘°üæ˘˘e ~˘˘dÉ˘˘N

ô°UÉædG º«gGôHG.
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjƒfQƒÑdG ô«æe.

ƒfQƒÑdG ô«æe

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG

2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 500 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114

LOSSES SUSTAINED BY THE INSURED AS
A RESULT OF ALL TYPES OF DISHONEST
ACTIVITY OR CRIMINAL DAMAGE  

¢ù«∏M ¿ÉL

ADIR





ø``«`eCÉ```J

 ~«°ùdG øe ÉfAÉL,»°Tƒ∏ÑdG ¿GôgR øH ¬∏dG~ÑYácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ø«eCÉàdG IOÉY’ á«fÉª©dGOMAN RE~≤©dG ~j~éJ Qôb ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¿G

 ™˘e ™˘bƒ˘̆ª˘̆dG»fÓªédG º«gGô˘HG ≈˘° Jô˘eƒ˘° Y Ö°üæ˘e ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H ≈˘dƒ˘à˘̆j …ò˘̆dGh

 ø««©J ¢ù∏éªdG Qôb Éªc .ácô°ûdG »a Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée…hG~H ¬∏dG~ÑY

 á˘cô˘°û∏˘d É˘jò˘«˘Ø˘æ˘J É˘°ù«˘FQCEO¬∏˘dG~˘Ñ˘Yh .…hG~H•É˘°ShG »˘a ±hô˘˘©˘˘e ø˘˘eÉ˘˘°V

»ª«∏b’G ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°S å«M á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

 …Q â°ùH ácô°ûd REBESTáμÑ°T Ö°üæªdG ∂dP ∫ÓN øe ¿ƒc ~bh ,ähô«H »a

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘FÉ˘°S ™˘e äÉ˘bG~˘°üdGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

»ÑX ƒHG z¿Éª°V{¬àjÉYQ πª°ûàd »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y QÉWG ™°SƒJ

Ωõ«JÉehôdGh á«fÉWô°ùdG ΩGQh’Gh ¢VGôe’G

»àdGh »ÑX ƒHG IQÉe’ á©HÉàdG »ë°üdG ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ™HÉàJ

 ¿É˘ª˘°V º˘˘°SÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘JDAMAN…ò˘dG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘≤˘Y ¥É˘£˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J

~bÉ©àªdG ¿ƒª° ª∏d øμªj …òdG ƒëædG ≈∏Y IQÉe’G »æWGƒe ∫hÉæàe »a ¬©° J

Éª∏Y .ácô°ûdG á≤Øf ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG øe ™°Sh’G QG~≤ªdG øe IOÉa’G É¡©e

 å`````∏«g ï`````«fƒ«e á`````cô°T ¿CÉHMUNICH HEALTH…Q ï`````«fƒ«ªd á`````©HÉàdG

MUNICH RE¿Éª°V ácô°T IQGOG ≈dƒàJ »àdG »gDAMANAÉ£Z É¡d ôaƒJh

»ÑX ƒHG IQÉeG ™e ™bƒe IQGOG ~≤Y ÖLƒªH ∂dòH Ωƒ≤J »gh ,ø«eCÉàdG IOÉYG

áeƒμM πªëàJ ¿G ≈∏Y á«f~àe QÉ©°SCÉH É¡JÉéàæe ácô°ûdG Ω~≤J ¿G ≈∏Y ¢üæjh

.∂dP AGôL ácô°ûdG ¬¡LGƒJ ¿G øμªj õéY …G ,»ÑX ƒHG IQÉeG

 Qƒ˘à˘c~˘˘dG ø˘˘∏˘˘YG ~˘˘bh¢TƒHGôZ ¢ùfƒØ˘dGALFONSE GRABOSCHDR

πª°û«d ø«eCÉàdG ~≤Y QÉWG ™«°SƒJ iôL ¬fG ácô°ûdG »a »ë°üdG º°ù≤dG ¢ù«FQ

π°UÉØªdG Üô° J »àdG ¢VGôe’G ∂dòch á«fÉWô°ùdG ΩGQh’Gh ¢VGôe’G ¢ ©H

 ̀dG πãeARTHRITIS Ωõ«JÉehôdGhTISMRHEUMAäÉaÉ°V’G √òg ¿G ∫Ébh .

πLG øe á«YÉ©°TG GQƒ°Uh ájôÑîe äÉ°Uƒëa AGôLG ≈∏Y ø«fƒª° ªdG ~YÉ°ùJ

∑QG~˘˘˘˘Jh ¢VGô˘˘˘˘e’G ∂∏˘˘˘˘J á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘e

√ò˘̆ ˘g ¿Gh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆°ùdG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JGQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J

¢UÉ˘N ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ~˘«˘Ø˘J äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆à˘̆dG

ø«°ùªîdG Gƒ¨∏H øjòdG ¢UÉî°T’G

.¥ƒa Éeh ôª©dG øe

…hG~H ¬∏dG~ÑY `d Éjò«ØæJ É°ù«FQOMAN REh»fÓªédG º«gGôHG ≈° Jôe

 IQGO’G ¢ù∏ée »a ÉH~àæe Gƒ° Y

…hG~H ¬∏dG~ÑY»fÓªédG º«gGôHG ≈° Jôe
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 »a ¿’hDƒ°ùeCCR¿É°Vô©j

 `dG »a kG~j~L kÉéàæeACAL

,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L âª˘˘¶˘˘f

 á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘HCCRQƒ° ëHh ähô˘«˘H

AÉ£°SƒdG áHÉ≤fh äÉcô°ûdG øe O~Y øY ø«∏ãªe

,¿É```````æÑd »a ø«∏eÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG AÉ£°Shh

 ¿Gƒæ©H Ih~fLE RISQUE DEPENDANCE,

 `d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°TCCR

 É`ùfô˘˘aMARK HANNEBERTø``````````````j~```````«°ùdGh

PAUL BURDEAUJEAN -hPIQUETLOUISJEAN

.É°ùfôa »a çOGƒëdGh IÉ«ëdG ´ôa øe

 á«©ªédG ¢ù«FQ π¡à°SGGRô«e ~©°SG ~«°ùdG kGôcÉ°T Ih~ædGáeÓ°S QÉ«Hôj~e

 ácô°T »∏ãªeh ähô«H »a ácô°ûdGCCRQÉWEG »a á«©ªédG ≈dG ºgQƒ° M

 ø«H kÉjƒæ°S AÉ≤d âëÑ°UCG »àdG Ih~ædGCCR.¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLh

 øj~«°ùdG øe πc ΩÉb Ég~©HJEAN-PAUL BURDEAUhPIQUETJEAN-LOUIS

¥ƒ°ùdG ≈∏Y kG~j~L ôÑà©j …òdG »æ«eCÉàdG èàæªdG Gòg øY Qƒ° ëdG ´ÓWEÉH

Éªc .áe~≤àªdG ∫h~dGh É°ùfôa »a √Qƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉæÑd »a »æ«eCÉàdG

Gò¡d I~FÉ©dG áØ∏μdG ¿G ≈dG øjô«°ûe ô£îdG Gò¡d I~FÉ©dG ΩÉbQC’G É°Vô©à°SG

ájô¡°T ä’~H πμ°T ≈∏Y ™a~J áæ°ùdG »a hQƒj QÉ«∏e 22 ≈dGƒM »g ø«eCÉàdG

ƒg ø«eCÉàdG Gòg ƒªf áÑ°ùf ¿Gh ø«eCÉàdG Gòg øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG ¢UÉî°TCÓd

.É°ùfôa »a kÉjƒæ°S %15

ø``«`eCÉ```J
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¬«μ«H …ƒd ¿ÉLh hOQƒH ∫ƒH ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe áª∏c »≤∏j GRô«e ~©°SG

…QƒN h~ÑYh »°UÉ°U ∑ÉL ,äôÑæg ∑QÉe ,áeÓ°S QÉ«H ,…OhQÉH i~f :QÉ°ù«dG øe

QÉcR »dGQƒch QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øeêÉëdG ºj~fh QGRÉY πjô«°S :QÉ°ù«dG øe

»dRôa êQƒLh ∑QÉ°ûe ,~©°S »HG äOƒL :ø«ª«dG øe áæjR êQƒLh ºdÉ°S êQƒL ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,ÜôM π«ªL ,»ª«° Y ±RƒL :QÉ°ù«dG øe





 zƒμ«dG ∞j’ âe{É¡«ØXƒeh É¡FÓch ≈∏Y ájQÉcòJ ÉjG~gh õFGƒL  âYRhh ø«à°ùdG É¡°ù«°SCÉJ iôcòH â∏ØàMG

âe ácô°T â∏ØàMG ƒμ«dG - ∞j’ALICOLIFEMET¿ÉæÑd »a
¢ù«FôdG Qƒ° ëH QƒàÑM - ¿ƒà∏«g ¥~æa »a ø«à°ùdG Ég~«Y iôcòH

 É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG É˘HhQhG »˘˘a …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dGEMEA∫É°û«e

∞∏N §°Sh’G ¥ô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG ,¿ƒdÓ«a ƒ«dƒNôj~e ,
 ,É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG »a ™jRƒàdG»°SÉHƒW …õeQ,
 §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ä’Écƒ∏d »ª«∏b’G ôj~ªdGô£e ¿Ghôe≈dG ,

.º¡JÓ«≤Yh ø«ØXƒªdGh AÓcƒdGh äG~MƒdGh ä’ÉcƒdG AÉ°SDhQ
á«îjQÉJ áëªd âæª° J áe~≤e åH √ÓJ »æWƒdG ~«°ûædÉH ÉMÉààaG

.¿ÉæÑd »a É¡JÉMÉéfh É¡JGRÉéfGh ácô°ûdG øY
 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ä’É˘̆cƒ˘̆dG ô˘̆j~˘̆e ç~˘̆ë˘̆ ˘J º˘̆ ˘K…hÓ˘M ìÓ˘°UGôcÉ°T

√ÓJ .2012 ∫ÓN Iõ«ªªdG ºgOƒ¡Lh º¡éFÉàf ≈∏Y ø«Hh~æªdG
 `d ΩÉ©dG ôj~ªdGALICOLIFEMET ¿ÉæÑdº«éf Oƒ∏c ¿ÉLGO~°ûe

É˘¡˘eGõ˘à˘dÉ˘H É˘gƒ˘æ˘e ,É˘gQò˘é˘J i~˘eh á˘cô˘°ûdG á˘bGô˘Y ≈˘∏˘Y ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a
≈àM ´É£≤fG ¿hO ¿ÉæÑd áe~Nh É¡«fƒª° e √ÉéJ É¡JG~¡©àH ºFG~dG

.±hô¶dG ∂∏MG »a
 ≈≤dG ºK¿ƒdÓ«a äÉMÉéæH É¡«a √ƒf áª∏cALICOLIFEMET-

»a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCÉc Égõcôe ≈∏Y É¡XÉØMh ¿ÉæÑd
.¬«a á«bƒ°S á°üM ôÑcG ≈∏Y ÉgPGƒëà°SGh ¿ÉæÑd

d áª∏c ÉeÉàNh∞∏îIõ«ªªdG º¡éFÉàf ≈∏Y ø«ØXƒªdG É¡«a CÉæg
ácô°ûdG Qƒ£àH G~«°ûe ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áægGôdG ±hô¶dG ºZôH

.É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
ºjôμJh Qƒ° ëdG ≈∏Y ájQÉcòàdG ÉjG~¡dG ™jRƒJ ∫ÉØàM’G π∏îJh
,2012 ∫Ó˘N º˘¡˘JGRÉ˘é˘fG ≈˘∏˘Y ™˘«˘Ñ˘dG AGQ~˘eh AÓ˘chh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG
.ácô°ûdG ìÉéfh Qƒ£J »a ÉeÉY 25 i~e GƒªgÉ°S øjòdG ≈dG áaÉ°VG

ø``«`eCÉ```J
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…hÓM ìÓ°U ∞∏N ∫É°û«e JULIO VILALLON º«éf Oƒ∏c ¿ÉL

 ,ô£e ¿Ghôe ,…hÓM ìÓ°U :QÉ°ù«dG øeJULIO VILALLON,º«≤°T ¿Ghôe ,

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG »°SÉHƒW …õeQh º«éf Oƒ∏c ¿ÉL ,∞∏N ∫É°û«e

 ,∞∏N ∫É°û«e ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ :QÉ°ù«dG øeJULIO VILALLON»æ«°ùM ¬∏îfh

øjõFÉØdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

á©eÉL á£≤d
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ø``«`eCÉ```Jø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf

á«Hô©dG ø«eCÉàdGARABIA:»cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^5 ìÉHQ’G

 ¥ƒ≤Mh»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 149^8 ø«ªgÉ°ùªdG

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T äô°ûfARABIAÉgôbG ¿G ~©H 2012 áæ°ùd I~MƒªdG É¡à«fGõ«e
≠∏H ÉMÉHQG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M ácô°ûdG ¿G á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàjh .ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée
á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 12πHÉ≤e (»cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^5) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 14^38 É¡Yƒªée
π«eÉ°SôdG) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ÉeG .(2011 áæ°ùd »cô«eG Q’hO ø«jÓe 8^3) 2011 áæ°ùd

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 149^8) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 224^83 â¨∏H ~≤a (á°UÉîdG
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj…QÉªJ ¬∏dG~ÑY ¬Ñgh»Hô©dG ∂æÑdG ¬àjƒ° Y »a º° jh ,

H Óãªe .´.Ω.¢T∫Éªc ¿ÉgôH ¢VÉjô á°ùfB’Gh ,¢SƒæW G~fQ I~«°ùdG ,ø°ùëdG ΩƒgÉØdG ¬eôc

h¢Sƒ£æZ ºj~fhèjôa ¬∏dÉ£Y »fÉg(¢ù«FôdG ÖFÉf)¢Sô£H ô«æe,,¢SQÉa âaCGQ º°SÉH

ôëÑdG øªMôdG~ÑY ~ªëe OÉªY,h¿Éª«∏°ùdG ¬∏dG~ÑY ~dÉN ¥QÉW.
 ƒ¡a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG ÉeG¢SÉª°T …OÉa»a ´hôa ácô°û∏dh .

≈dG áaÉ°VG ,¿ÉªY áæ£∏°S ,øjôëÑdG ,ô£b ,âjƒμdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G øe πc
.I~j~Y á«fÉæÑd ¿~e »a É¡Yhôa

(á° HÉ≤˘dG) ≠˘f~˘dƒ˘g á˘«˘Hô˘©˘dG :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ô˘cò˘f á˘≤˘«˘≤˘°Th á˘©˘HÉ˘J äÉ˘cô˘°T É˘° jG á˘cô˘°û∏˘dh
ácô°T ,¿ÉæÑd ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«Hô©dG ,(øjôëÑdG) á«ªdÉ©dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ,¿ÉæÑd
- ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG - á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG

.¿OQ’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°Th ÉjQƒ°S

 ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fÉæÑ∏dG(LCI):Q’hO ∞dCG 912 ìÉHQC’G

»cô«eG Q’hO ø«jÓe á°ùªN ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

.∫.Ω.¢T ¢Vhô``````````````≤˘̆dG ¿É``````````````ª˘̆° d á``````````````«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘dG á``````````````````````cô˘̆ ˘°ûdG
 INSURERS SALLEBANESE CREDITáæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf

áª«≤H ÉMÉHQG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh 2012
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ÉeG (»cô«eG Q’hO ∞dG 912) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 1^3

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 5) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 7^5 â¨∏Ña É¡«a
 á``````````````````cô˘̆ ˘°ûdG IQGOG ¢ù``````````````````∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢SCGô˘̆ ˘j¿É```````a ¢ShOQGô``````«˘L

π``cGôHAN BRACKELGERARDOS Vájò«ØæàdG É¡JQGOG ≈dƒàjh
 IQGO’G  ¢ù∏ée ƒ° Y¬∏dGô°üf ºjôcácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée º° jh .

 ¢Vhô˘≤˘dG ¿É˘ª˘° H á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dG INSURANCECREDITø˘e Ó˘̆c
 ø«eCÉàdG äÉe~îd á«Hô©dG ácô°ûdG(AIMS)I~ëàªdG ájQÉéàdG ácô°ûdGh

 ø«eCÉà∏dUCA ø«eCÉà∏d É«d ácô°ThLIA»a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG ≈dG áaÉ°VG
 ¢SƒjOGôà°SG á````Yƒªée ácô°ûdGRADIUSAST.áj~ædƒ¡dG

(¿ÉæÑd) §°ShC’G ¥ô°ûdGMEARCO:

ø«jÓe 4^1 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh Q’hO ∞dCG 392 ìÉHQC’G

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T(MEARCO)äô°ûf
589 áª«≤H kÉMÉHQCG â≤≤M ácô°ûdG ¿G ô¡¶J »gh 2012 áæ°ùd É¡à«fGõ«e
á°UÉîdG É¡∏«eÉ°SQ ¿Gh ,(»cô«eCG Q’hO ∞dCG 392) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e

 .(Q’hO ø«jÓe 4^1) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 6^2 â¨∏H
 I~«°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢SCGôjÖjO »HG ≈ª∏°Søe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh

π«ªédG ∞°Sƒj π°üæ≤dG ,≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dGh ,≈°ù«Y OÉjR.
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj≈°ù«Y …OÉ°T.

 ¢SÉÑeƒc â°SôJTRUST COMPASS:

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 21 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ÉØJQG

Q’hO »fƒ«∏e  ≈dGƒM IQh~ªdG ìÉHQ’Gh

 .∫.Ω.¢T ¿ÉæÑd ¢SÉÑeƒc â°SôJ âcô°TL COMPASS INSURANCE SARUSTT

 øjôëÑdG …Q â°SôJ áYƒªéªd á©HÉàdGh RERUSTTáæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf
â¶ØàMG ácô°ûdG ¿G á«fGõ«ªdG ø«ÑJh .ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ÉgqôbCG ¿G ~©H 2012
ÉeG .(»cô«eG Q’hO »fƒ«∏e 2) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^9 áª«≤H IQh~e ìÉHQCÉH

1^2 ≈dG â©ØJQG ~≤a ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Má«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 3
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20^8)¬LÉÑW ~ªMG,

`cô°T ¬`̀`̀àjƒ° Y »`̀`̀a ¢ù∏éªdG º`̀`̀° jh`````̀J á`̀``````̀`̀«ªdÉ©dG â°Sô`̀````J) á````…Q â°Sô
 RERUSTT I~«°ùdG ,øjôëÑdG (¬LÉÑW ~æg ,ôμ°S ô«ª°Sh , º«gGôHGêGôH.

 I~ëàªdG ájQÉéàdG(UCA) :kÉfƒ«∏e 17^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh  Q’hO ¿ƒ«∏e 2^8 ìÉHQC’G

 I~ëàªdG ájQÉéàdG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàj (UCA)â≤≤M É¡fG 2012 áæ°ùd
Q’hO »˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^8) á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^153 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG 2012 ΩÉ˘̆©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N
á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 26 ≈dG â©ØJQÉa (ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M) á°UÉîdG É¡∏«eÉ°SQ ÉeCG .(»cô«eCG

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 17^5)
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj»°UÉ°U ∑ÉL øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh ,¿ƒYôa å«Z,

Ωôc π©°ûe ,√OÉªM ºjôc ,…QƒîdG h~ÑYh…QƒîdG ¢SÉ«dG

 ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G(CLA):

kÉfƒ«∏e 30^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^5 ìÉHQC’G

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ácô°ûd ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ô¡¶J(CLA)É¡fG
MQ’hO ø«jÓe 7^5) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 11^39 áª«≤H kÉMÉHQCG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤

Iô«d QÉ«∏e 46 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f â¨∏H ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿Gh ,(»cô«eCG
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 30^6) á«fÉæÑd

 »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G ∂æ˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a ƒ˘̆° Y á˘̆cô˘̆°ûdGLIBANAISCREDIT¢ù∏˘̆é˘̆˘e ¢SCGô˘̆˘j .
 É¡JQGOG…hÉæë°U ∑ÉL ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh ,áWÉ°Sƒd áeÉ©dG ádÉcƒdG
 ø«eCÉàdG(AGCA) ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG¿ÉjQ~NƒL ∑ÉL ,GRô«e ~«©°S ï«°ûdG ,äÉcôH ¿h~∏N

 ΩÉ©dG Égôj~eh¬«HôW »∏jG.

¬«HôW »∏jG

CLA

…QƒîdG h~ÑY

UCA

»°UÉ°U ∑ÉL

UCA

¬LÉÑW ~ªMG

 COMPASSRUSTT

≈°ù«Y …OÉ°T

MEARCO

¬∏dGô°üf ºjôc

 INSLEBANESE CREDIT

¢SÉª°T …OÉa

ARABIA





VISIT THE BIG 5 KUWAIT

16 - 18 September 2013
Kuwait International Fair, Kuwait

www.big5kuwait.com/bay2

REGISTER FOR FREE ENTRY AT www.big5kuwait.com/bay2

Part of The Big 5 - the largest and longest running 
construction exhibition in the Middle East

Source the very latest construction products and
technologies��������	
���	����������������

Meet 100s of global manufacturers and suppliers 

Discover globally recognised brands from over
35 countries

See the latest international products and 
technologies in the dedicated Concrete Zone

Gain knowledge����	���������������� 
educational workshops

WHY CHOOSE THE BIG 5 KUWAIT?

Headline SupporterGold SponsorPlatinum Sponsor ����	�������	���



O U R  F A I R ,  O U R  F U T U R E

Time:

September 16th – 19th, 2013

Venue:

China National Conference Center,

Beijing

Organized by:

Theme:

Topics of Plenary Sessions:

New  Techno logy  and  Produc ts 

Innovation: Meeting the Opportunities 

and Challenges in Afro-Asian Insurance  

& Reinsurance Development

  Strategic role of reinsurers in 

Product Innovation by insurers.

  Has Asia and Africa insurance 

industry been innovative and 

responsive to the changing needs of 

the society?

  The Need for Innovation in Making 

CAT Covers Available to the Public.

  Win-win Cooperation between 

China Re and Afro-Asian Insurers.

  New Technology in Insurance.

China Reinsurance (Group) 
Corporation

As the only state-owned reinsurance group 

held by Chinese Ministry of Finance and 

China Central Huijin Investment Ltd., China 

Re Group has grown into the world's eighth 

largest reinsurance company aiming to 

"diversify the risk of economic operation, and 

serve industry’s steady development". 

China Re Group currently takes the role of 

Vice-President of the FAIR Executive 

Board and the member of Agriculture 

Committee, Risk Management 

Committee, Development and 

Cooperation Committee.

Chairman member and the management 

company of China Nuclear Insurance 

Pool (CNIP)

Vice-chairman member of China Space 

Insurance Pool (CSIP)

China Re UK Limited is a corporate 

member of Lloyd's



É¡àdÉ≤à°SG Éæ°S õfÉ«dG âe~b ¿G ~©H ¯

 IQGOG ¢ù∏ée øeACAL¬«HôW »∏jG Ω~b ,

 IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘fACAL

äÉcô°T á«©ªL π˘NGO äÉ˘MÓ˘°UG AGô˘L’ äÉ˘Mô˘à˘≤˘e

¢ù∏ée πNGO áaÉc äÉcô°ûdG πãªàJ å«ëH ¿Éª° dG

?äÉMôà≤ªdG ∂∏J ¿h~jDƒJ πg ,IQGO’G

á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J »˘˘˘c ,»˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG »˘˘˘jCGQ »˘˘˘a -
¿ƒμjh ,É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉμªdG ¿Éª° dG äÉcô°T
É¡JQGOG ¢ù∏ée »a πãªàJ ¿G Öéj ,π≤Kh ¿Rh  É¡d
,Iƒ≤H á©ØJôªdG •É°ùb’G äGP iôÑμdG äÉcô°ûdG
π˘˘NGO IOƒ˘˘Lƒ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘dG äô˘˘°TCG  »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh
,πHÉ≤ªdG »a .G~L áØ«©°V áÑ°ùæH IQGO’G ¢ù∏ée
¢ù«FQ É¡H Ωƒ≤j »àdG Oƒ¡édG πØ¨f ¿G Éææμªj ’

 »dÉë˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dGGRô«e ~©˘°SG≈˘dG êÉ˘à˘ë˘j ¬˘æ˘˘μ˘˘d ,
É¡àfÉμe É¡d á©«aQ äÉ«°üî°T øe ≥jôa áfƒ©e

.ø«eCÉàdG ´É£b »a É¡©bƒeh

äÉcô°T ø«H …ôéJ äÉKOÉëe  øY åj~M ∑Éæg  ¯

áaÉãμ˘H IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?´hô°ûªdG Gòg ¿h~jDƒJ πg ,É¡H á°UÉN á«©ªL AÉ°ûf’

øY áYôØàe äÉ«©ªL AÉ°ûfG ÉbÓWG ~jDhG ’ -

,É¡bÉ£f øY áLQÉN hG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ΩPô˘˘˘°ûJ ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘j ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘c

I~MGh á«©ªL ájGQ âëJ πª©dG π° aG »dÉàdÉHh

É˘fCGh .á˘©˘ª˘à˘é˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘ã˘ª˘˘J

™e ä’É°üJÉH Ah~¡H Ωƒ≤f AÓeõdG øe ôNBG O~Yh

Æƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘d »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YGh ¢ù«˘˘˘FQ

πeCÉfh Éæà«©ªéd √~jôf …òdG iƒà°ùªdGh ±~¡dG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ∂dP ºàj ¿G

•É°ùbC’G áª«≤H ∑Gôà°T’G §HQ ™e
ÜÉ°ùàf’G ∫~H ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âØYÉ°V ¯

∫~H íÑ°UG å«ëH É¡∏«NG~e ™LGôJ ÖÑ°ùH á«©ªédG ≈dG

øμªj ∞«c ,Éjƒæ°S Q’hO ±’BG á©HQG øY ~jõj ∑Gôà°T’G

πgh ?á«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘jQGO’G äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG QÉ˘°üà˘NG º˘μ˘jCGQ »˘a

•ÓN ¬«fQ ôjOCG)ADIR:(

≥ëà°ùJ »àdG áfÉμªdG òNCÉJh iƒ≤J ¿G ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ~jôf

á«Hô©dG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a ≈dƒ£dG ~«dG ¬d âfÉc ≥jôY »fÉæÑd øeÉ°V •ÓN ¬«fQ

ARABELIBANO …Oƒ©°ùfG ácô°Th ¿ÉæÑd »aINSAUDI,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ∫ÓN ∂dPh

 ôjOCG ácô°T ø«H ácGô°T ¢S~æg á«Hô©dG á«fÉæÑ∏dG øe ¬àdÉ≤à°SG ~©HADIRá¡L øe á«fÉæÑ∏dG

 ¢ù«°ùμ«JÉf ∂æHhTIXISNA±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdÉH ¢ü°üîàªdGBANCASSURANCEøe

 ôjOG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y Ö°üæe Ég~©H ºq∏°ùJh .iôNG á¡LADIR

 ájQƒ°S ôjOCG ácô°T Ég~©H øe ¢ù°SCG å«MRIAADIR SYø«e’G Ö°üæe ≈dƒJ äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN

É«dÉM òaÉædGh ∫~©ªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb èàfG …òdG ¢ù∏éªdG ƒgh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ΩÉ©dG

.¿ÉæÑd »a

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈dG ô¶æj ¬fG ’G ,IQOÉf •ÓN ¬«fôd á«eÓY’G ä’ÓW’G

.¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL É¡H º©æJ »àdG ∂∏J øY á«ªgG π≤J ’ »àdGh ,É¡≤ëà°ùJ »àdG áfÉμªdÉH ≈¶ëJ ¿G á«©ªé∏d ≈æªàjh ΩÉªàgÉH ¿ÉæÑd »a

 Éæ°S õfÉ«dG ácô°T ádÉ≤à°SG øY âªéf »àdG äÉ«YG~àdG á«ªg’ ô¶ædÉHhSNAALLIANZ≈dG »d~j ¿G ≈∏Y ≥aGh ~≤a ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée øe

:™FÉbƒdG »JCÉj Ée »ah .´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ¬jCGôH Éæà∏ée
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ø``«`eCÉ```J

¯ ¯ ¯
ΩÉ«b »a åëÑdG ¢ aQG
∂dP ¿’ á«fÉK á«©ªL

 áePô°ûdG »æ©j
¯ ¯ ¯

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLh Éæ°S õfÉ«dG ø«H ´Gõf

 ?É¡dÉ£HEÉH Éæ°S õfÉ«dG ÖdÉ£J GPÉªd z…~Ø°üdG áÑjô°V{

 ô˘jRƒ˘dG É˘gQ~˘°UG »˘à˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG …~˘Ø˘°üdGäÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H ¢Vô˘ah
øe áÄªdÉH 10 ÉgQ~b πNO áÑjô°V áæjõîdG áë∏°üªd ™£à≤J ¿G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 ìÉ˘˘HQ’G á˘˘Ñ˘˘°üfGDIVIDENDSø˘jô˘N~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘jƒ˘æ˘°S äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘YRƒ˘J »˘à˘dG
πeÉμdG É¡°üf Éfô°ûf ¿G ≥Ñ°S IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH É¡©e øj~bÉ©àªdG

.(ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°ûd ÉfO~Y »a
 Éæ°S õfÉ«dG ácô°T â∏©L »àdG ÜÉÑ°S’G »JCÉj Ée »a ø«Ñf øëfhALLIANZ SNA

.ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeG É¡dÉ£HEÉH ÖdÉ£Jh ¢Vôà©J
 ôjRƒdG É¡°Vôa »àdG áÑjô° dG ¿G í«ë°U…~Ø°üdGø«eCÉàdG äÉcô°T Ö«°üJ ’

,äGòdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉHÉ°ùMh øFGõN øe ™a~J ød É¡f’ Iô°TÉÑe IÉ«ëdG ≈∏Y
ø˘jô˘N~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘YRƒ˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG ~˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ™˘˘£˘˘à˘˘≤˘˘J »˘˘g π˘˘H
áª«b øe áÄªdÉH 7^5h áÄªdÉH 4 ø«H ájƒæ°ùdG ~FGƒ©dG ìhGôàJh   .É¡j~d ø«fƒª° ªdG
ô˘˘£˘˘î˘˘dG §˘˘°ùb ≈˘˘ª˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG §˘˘°ùb π˘˘jõ˘˘æ˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘d Iô˘˘˘N~˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘e’G

PREMIUMRISKIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ≥ë∏J …~Ø°üdG áÑjô°V ¿G ’G  ,
∫ÉÑbG øe ~ëj ±ƒ°S øjôNq~ªdG ≈∏Y áÑjô° dG ¢Vôa ¿G PG ,Iô°TÉÑe ô«Z GQGô°VG
ô˘«˘ª˘ã˘J á˘°Uô˘a º˘¡˘«˘∏˘Y äƒ˘Ø˘jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d º˘¡˘dGƒ˘eG QÉ˘NOG ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘̆æ˘̆dG

á¡HÉée ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ záéb{ øjƒμJ ≈∏Y ºg~YÉ°ùj OhOôe πHÉ≤e º¡JGôN~e
.áj~YÉ≤àdG ø°ùdG º¡Zƒ∏H ~©H IÉ«ëdG äÉHƒ©°U

™e øj~bÉ©àªdG øjôN~ªdG ¿G ƒgh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ≥ë∏j ôNBG Qô°V ∑Éægh
»˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y á˘«˘Ø˘°üJ ≈˘dG ¿hCÉ˘é˘∏˘j ±ƒ˘°S IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T
á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ™e I~j~L Oƒ≤Y ΩGôHG ≈dG GhOƒ©«d ,áÑjô° ∏d ÉÑæéJ É¡fƒ∏ªëj
ø˘e ´ƒ˘f …C’ á˘jQÉ˘NO’G É˘gOƒ˘≤˘Y ™˘̆° î˘̆J ’ »˘̆à˘̆dGh ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆°üNô˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z

 Éæ°S õfÉ«dG ¬à∏≤f ™bGƒdG Gògh ,ÖFGô° dGALLIANZ SNAá«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ≈dG
’ ø«eCÉJ äÉcô°T øe á≤MÉ°ùdG ¬àjôãcCÉH ¿ƒμªdG ¢ù∏éªdG ¿G ’G ,¿Éª° dG äÉcô°T

 Éæ°S õfÉ«dG ácô°T ™e ÜhÉéàj ºd ,…QÉNO’G ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJALLIANZ SNAπH
 ΩƒMôªdG Éæ°S õfÉ«dG ¢ù°SDƒe ¿CÉH Éª∏Y π«≤à°ùJ É¡côJ¥Éj~°T ¿ÉLAGQh ¿Éc
.É¡à°SÉFQ GƒdƒJ øjòdG ø«H ∫h’G ¿Éch á«©ªédG ¢ù«°SCÉJ

≈∏Y πN~dG áÑjô°V ¿G ƒg ¬«dG á«©ªédG ¢ù∏ée âØà∏j ºd …òdG ô°VC’G ôe’Gh
 ôjRƒdG Qô≤j √GôJ nº∏a ,áÄªdÉH 5 »g ±QÉ°üªdG i~d QÉNO’G ~FGƒa…~Ø°üdG¿G

?ø«eCÉàdG ácô°T øe ¿hôNq~ªdG É¡«æéj »àdG ~FGƒ©dG øe áÄªdÉH 10 ™£à≤j
ch Qƒàc~dG »eÉëªdG ¿G É° jG ÉfôcP ~b Éæ¬°VGƒY ø°ùMá«£N IQÉ°ûà°SG Ω~b ~b
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h~ÑY ’QÉcôjOCG ácô°T »a ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~e )ADIR:(

äÉª«∏©J Qh~°U ô¶àæf øëfh á«HÉéjG âfÉc …~Ø°üdG ôjRƒdG ™e ÉæJÉYÉªàLG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y πLCG AÉ`¡àfG ~`æY π`N~dG á`Ñjô°V ´É`£àbÉH I~`j~L

 hG¿ƒª° ªdG πÑb øe IôμÑªdG ¬à«Ø°üJ

¢ù«FôdG ™e É˘gÉ˘æ˘jô˘LCG »˘à˘dG á˘∏˘HÉ˘≤˘ª˘dG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

 ôjOCG ácô°ûd …ò«ØæàdGADIRAÉ≤d Éæd ¿Éc ,•ÓN ¬«fQ

ΩÉY ôj~e Ö°üæe π¨°ûJ »àdG , h~ÑY ’QÉc I~«°ùdG ™e

øª°V øe IÉ«ëdG äÉæ˘«˘eCÉ˘J ™˘≤˘Jh á˘cô˘°ûdG »˘a ~˘YÉ˘°ùe

h~ÑY I~«°ùdG øe ™∏q£f ¿G •ÓN iCGQ ~bh .É¡JÉ«dhrƒ°ùe

á«©ªL É¡JôLCG »àdG ä’É˘°üJ’G è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e

á«dÉªdG ôjRh Éªq«°S ’ ,ø«dhDƒ°ùªdG ™e ¿Éª° dG äÉcô°T

≈∏˘Y É˘¡˘°Vô˘a »˘à˘dG á˘Ñ˘jô˘° dG ∫ƒ˘M …~``Ø˘°üdG ~``ª˘ë˘e

I~«°ùdG ¿ƒμH ∂dPh ,á˘jQÉ˘NO’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y á˘∏˘ª˘M

IÉ``«ëdG ≈∏Y ø``«eCÉà∏d á``«æØdG á``æé∏dG ¢SCGô``J h~``ÑY

TECHNICAL COMMITTEELIFENGO````«©ªL π````á

 ¿Éª° dG äÉcô°TACAL.

?…~Ø°üdG ôjRƒdG ÉgQ~°UCG »àdG äÉª«∏©àdG ™e ºà«WÉ©J ∞«c ¯

ä~≤Y ,áÄªdG »a Iô°û©dG áÑ°ùf ´É£àbÉH á«°VÉ≤dG …~Ø°üdG ôjRƒdG äÉ¡«LƒJ Qh~°U ôKEG -
¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL πNGO I~j~Y äÉYÉªàLG ´ƒ°VƒªdG Gò¡H á«æ©ªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T
QGƒëdG OÉªàYG ≈∏Y ≥aGƒàdG ºJ ~bh ..…~Ø°üdG ôjRƒdG ≈∏Y É¡MGôàbG øμªj »àdG ∫ƒ∏ëdG »a âãMÉÑJh

.äÉª«∏©àdG ∫É£H’ ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée á©LGôe øe k’~H …~Ø°üdG ôjRƒdG ™e ô°TÉÑªdG

 ácô°T ™˘e º˘à˘«˘WÉ˘©˘J ∞˘«˘c ¯ALLIANZ SNAâe~bh á«©ªédG IQGOG ¢ù∏é˘e ø˘e É˘¡˘à˘dÉ˘≤˘à˘°SG âe~˘b »˘à˘dG

?äÉª«∏©àdG ∫É£H’ ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeG É°VGôàYG

 ácô°T ¿G -ALLIANZ SNA»a Éæ©e É¡∏«ãªJ ≈∏Y ¢Uôëf øëfh ÉæJÉãMÉÑe ™«ªL »a Éæ©e ∑QÉ°ûJ
.ÉæJÉcôëJ ™«ªL

?…~Ø°üdG ôjRƒdG ≈dG Égƒªàe~b πgh áæ«©e äÉMôà≤e ≈dG ºà∏°UƒJ πgh ¯

Iô°û©dG …CG πN~dG áÑjô°V ´É£àbÉH »° ≤j ¥ÉØJG ´hô°ûe ôjRƒdG ≈∏Y ¢Vô©f ¿G ≈∏Y Éæ≤ØJG ~≤d πLCG -

,ácô°ûdG ™e ~bÉ©àªdG ¿ƒª° ªdG πÑb øe IôμÑªdG ¬à«Ø°üJ ~æY hCG …QÉNO’G ø«eCÉàdG ~≤Y AÉ¡àfG ~æY áÄªdÉH

    .øjôN~ªdG ≈∏Y …ƒæ°ùdG ~FÉ©dG É¡«a ´Rƒf áæ°S πc »a ¢ù«dh

ø«eCÉàdG ´É£b ™«é°ûJh ºYO ≈∏Y ΩÉàdG ¬°UôM i~HCG å«ëH ,¬æe Gô«Ñc ÉHhÉéJ Éæ°ùªd ~≤d :âaÉ°VCG

Gò˘g êÉ˘à˘ë˘j ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ø˘μ˘d ,kÉ˘«˘°üî˘°T ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ™˘HÉ˘à˘j ƒ˘gh ,á˘Ñ˘jô˘° dG ™˘aO á˘«˘dBG í˘«˘°Vƒ˘J ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

Éæ©e π°UGƒàJ »àdG äGOQGƒdG ájôj~e πÑb øe á«æ¡e á≤jô£H É°SQO Ö∏£àj ¬fƒc âbƒdG ≈dG ´ƒ°VƒªdG

´É£b á∏μ°ûe πM »a ºgÉ°ùj ,í°VGh ¢üf ≈dG π°UƒàdG ±~¡H ø«eCÉàdG äÉcô°T  ≈dG ø«Hh~æe ~aƒJh

,áaÉc á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »æ©J …~Ø°üdG ôjRƒdG øY äQ~°U »àdG äÉ¡«LƒàdG ¿G É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG

.á«æ©ªdG ±GôW’G »°VôJ áé«àf ≈dG π°Uƒà∏d ~éH πª©J ájôj~ªdG ¿G øY Ó° a ,§≤a ø«eCÉàdG ́ É£b ¢ù«dh

áÑjô° dG ÜÉ°ùàMG øμªj ’ ¬fG ≈∏Y ´ÉªL’ÉH á≤Øàe áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa á∏°üëªdG »a{ âdÉbh

IôμÑªdG á«Ø°üàdG hG ¬d »FÉ¡ædG ¥É≤ëà°S’G ~æY hG ~≤©∏d á«∏c hG á«FõL á«Ø°üJ ∫ÓN øe ’G IQƒcòªdG

,™«ªé∏d ¢Vôe πM ≈dG π°Uƒà∏d áæeÉ° àeh áØJÉμàe πª©J É¡∏ch ,¬Ñ∏£d AÉæH hG ¿ƒª° ªdG IÉah ÖÑ°ùH

.z¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ájGQ âëJ ∂dPh

~æY ¿ƒª° ª∏d ôaƒj ¬fC’ ,ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d QÉNO’G ™«é°ûJ ≈∏Y ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ∫h~dG âLQO ¯

?øjôN~ªdG ≈∏Y πNO áÑjô°V ¢VôØH ¿ƒ∏Ñ≤J nº∏a ,¢û«©dG πÑ°S ¬«∏Y  πq¡°ùj ¿G øμªj k’Éª°SCGQ ~YÉ≤àdG

¢VQÉ©f Éªc ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ÖFGô°V ájG çG~ëà°SG ~°V π°VÉæf øëf ~«cCÉàdÉH -

Éªc .ájQÉNO’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »∏eÉëH  iPCG  ≥ë∏J hG ÅWÉN ƒëf ≈∏Y ø«fGƒ≤dG ô q°ùØJ äÉª«∏©J QG~°üà°SG

øe º¡FÉØYEÉH ∂dPh QÉNO’G ≈∏Y ¢SÉædG ™«é°ûJ ÜƒLh ≈dG á«ÑëdG ¥ô£dÉH ø«dhDƒ°ùªdG ´Éæb’ ≈©°ùf

.É¡YGƒfG ≈∏Y Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG¯

πc øe áÑààμªdG •É°ùb’G áª«≤H ∑Gôà°T’G §HQ ¿h~jDƒJ

?É«Ñ°ùf ∫~ÑdG íÑ°üj å«ëH ácô°T

áª«≤H …ƒæ°ùdG ∑Gôà°T’G §HQ »a á∏μ°ûe ’ -

¿G ~˘̆≤˘̆à˘̆YG ’ º˘̆K ,á˘̆cô˘̆°T π˘̆c »˘̆a á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆˘dG •É˘̆˘°ùb’G

»d º∏Y ’ ∂dP ±ÓNh â©LGôJ á«©ªédG π«NG~e

»fƒc ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y Gô«ãc É©∏£e â°ùd ÉfCÉa ,¬H

AÉ£NG ∑Éæg âfÉc GPG øμd ,É¡∏c Qƒe’G √òg øY G~«©H

.πN~à∏d ~©à°ùe ÉfCÉa á«©ªédG πNGO ÖμJôJ á«dÉe

ø«≤jôØdG áë∏°üªd áfÉª° dG
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘J  ¯

 BANCASSURANCEáeÉJ ¬Ñ°T Iô£˘«˘°S ¢Vô˘Ø˘H

âJÉH å«ëH ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫ÉªYG ≈∏Y

äÓ«¡°ùàdÉH áWƒHôªdG ø``«eCÉàdG Oƒ≤Y º¶©ªH ºμëàJ

¿ƒ≤aGƒJ πg ,ø«°Vôà≤ªdG ≈dG ±QÉ°üªdG É¡ëæªJ »àdG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y

»©«Ñ£dG øe ,É°Vôb ±ô°üe …G »£©j ø«M -

ø«eCÉàdG ~≤Y ∫ÓN øe ¬≤M πHÉ≤ªdG »a øª° j ¿G

ájÉ¡f »a Öæéàj »c ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y ¬°VôØj …òdG

ô«N’G ∞∏îJ ≈∏Y áÑJôàªdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ±É£ªdG

¿G ºK ,±ô°üª∏d ¬«∏Y á≤ëà°ùªdG ≠dÉÑªdG ™aO øY

áWÉ°ùÑdÉH º°ùàJ äÉéàæe øFÉHõ∏d Ω~≤J ±QÉ°üªdG

ôÑY ≈£©J »àdG ¢Vhô≤dG ¿G ≈dG áaÉ°VG .á«aÉØ°ûdGh

¢Vô˘à˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆d É˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ÖLƒ˘̆à˘̆°ùJ ±ô˘̆°üª˘̆dG

ø˘̆Y ∞˘̆q∏˘̆î˘̆J ∫É˘̆M »˘̆a ¬˘̆≤˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆° d

.õé©dG hG IÉaƒdG ∫ÉM »a hG ™a~dG

¢ù«˘FQ ÖFÉ˘˘f Ö°üæ˘˘e º˘˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘J ¿G º˘˘μ˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°S  ¯

π˘ª˘©˘dG ø˘Y º˘J~˘©˘à˘HG º˘K ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L

?GPÉªd ,É«∏c »HÉ≤ædG

ø˘̆e ,I~˘̆Y ÜÉ˘̆Ñ˘̆°S’ »˘̆HÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆Y ä~˘̆©˘̆à˘̆˘HG -

≈dG áaÉ°VG ,IôjÉ°ùª∏d »ÑM Ω~Yh âbƒdG ≥«°V É¡æ«H

.»àbh øe ô«ãμdG òNCÉj áeÉ©dG áe~îdG »a »∏ªY ¿G¯

 Éæ°S õfÉ«dG ácô°ûdALLIANZ SNA:É¡«a ø«Ñj
ø˘˘˘Y Q~˘˘˘˘°üj ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H Qô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ÖFGô˘˘˘˘° dG ¿G -1
áeƒμëdG »a ôjRƒd ¢ù«∏a »dÉàdÉHh ÜGƒædG ¢ù∏ée

.ø«æWGƒªdG ≈∏Y ÖFGô°V ájG ¢Vôa Qô≤j ¿G
≥Ñ°S ¿ÉæÑdh É°ùfôa »a iQƒ°ûdG ¢ùdÉée ¿G -2
AGQRh ÉgQ~°UG ájQGOG äÉª«∏©Jh äGQGôb â∏£HG ¿G

.á£∏°ù∏d GRhÉéJ πμ°ûJ É¡f’ ¿ÉæÑdh É°ùfôa »a
äÉ˘cô˘̆°T É˘̆¡˘̆YRƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG ìÉ˘̆HQ’G á˘̆Ñ˘̆°üfG ¿G -3
á˘cô˘°T ìÉ˘HQG ø˘e Aõ˘̆L »˘̆g IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
á˘Ñ˘jô˘° d â©˘° NG ¿G ≥˘Ñ˘°S »˘à˘dG äGò˘dÉ˘H ø˘«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG
á˘«˘fÉ˘K π˘NO á˘Ñ˘jô˘° d É˘¡˘YÉ˘° NG ¿EÉ˘a Gò˘̆dh .π˘̆N~˘̆dG

DOUBLE IMPOSITION .ÉfƒfÉb Rƒéj ’
 »eÉëªdG ≈°UhG ¬«∏Y AÉæHh¬°VGƒYΩ~≤àJ ¿CÉH

iQƒ˘°ûdG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L
 áÑjô°V ∫É£H’ á©LGôªH…~Ø°üdG¢ù∏ée ¿G ’G ,

™˘e ∞˘WÉ˘©˘à˘j º˘d ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L IQGOG
 Éæ°S õfÉ«dG ácô°T Ö∏WALLIANZ SNA,™aO Ée

äOqôØJ Ée Gògh É¡àdÉ≤à°SG ºj~≤J ≈dG Iô«N’G √òg
.¬«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàH Éæà∏ée



ø``«`eCÉ```J

QG~˘°UG ≈˘∏˘Y …~˘Ø˘°üdG ô˘jRƒ˘dG Ω~˘̆bG GPÉ˘̆ª˘̆d ̄

áHÉãªH áÄªdÉH 10 ´É£àbÉH »° ≤J äÉª«∏©J

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡YRƒJ »àdG ~FGƒ©dG ≈∏Y áæjõî∏d πNO

≥˘aGƒ˘j º˘d GPÉ˘ª˘dh ,É˘¡˘j~˘d ø˘jô˘N~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IÉ˘«˘ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

 É`````æ˘°S õ˘fÉ˘«˘dG Ö∏˘W ≈˘∏˘Y á˘«˘©˘ª˘é˘dG IQGOG ¢ù∏˘é˘̆eSNA

ALLIANZäÉª«∏©J ∫É£H’ iQƒ°ûdG ¢ù∏ée á©LGôªH

QÉNO’G ~FGƒY ≈∏˘Y π˘N~˘dG á˘Ñ˘jô˘°V ¿CÉ˘H kÉ˘ª˘∏˘Y ,…~˘Ø˘°üdG

?§≤a %5 »g ±QÉ°üªdG i~d

 ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG ¿G ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U -…~Ø°üdGQ~°UCG
π˘NO á˘HÉ˘ã˘ª˘H á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 10 ´É˘£˘à˘bÉ˘H »˘° ≤˘J äÉ˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘J

≈∏Y áÑjô° dG ¿ƒfÉb ¿ƒª° ªd í«°VƒJ áHÉãªH äAÉL äÉª«∏©àdG  ∂∏J ¿G ’EG ,áæjõî∏d
    . ådÉãdG ÜÉÑdG áÑjô° d á©°VÉîdGh ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

’G ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈dG QOÉÑJ ºd á«dÉªdG IQGRh ¿G ƒg Üô¨à°ùªdG ôe’G :±É°VG
»àdG á«æWƒdG ¿Éª° dG äÉcô°T ¢ ©H ≥ëH ∞«dÉμJ äQ~°UG å«M 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN
.É¡©e øj~bÉ©àªdG ≈∏Y ìÉHQG ™jRƒàH Ωƒ≤J »àdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ûf ≈WÉ©àJ
âJÉ˘H å«˘ë˘H á˘Ñ˘jô˘° dG É˘¡˘dÓ˘N âª˘cGô˘J »˘à˘dGh á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘æ˘°ùdG ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG π˘ª˘˘°ûJh

.äÉcô°ûdG ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûJ
ä’É°üJ’G ÉæjôLG IQôÑe ô«Z Iõ¡d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢Vô©àJ ’ »ch

 ôjRƒdÉH áeRÓdG…~Ø°üdG¢U/4556 ºbôdG πªëJ I~j~L äÉª«∏©J Q~°UG …òdG
á˘«˘Ø˘«˘c ø˘«˘Ñ˘J ’ É˘¡˘æ˘μ˘d .QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘FGƒ˘Y ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘° dG á˘é˘dÉ˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘W í˘˘°Vƒ˘˘J

.äÉcô°ûdG Oƒ«b »a É¡∏«é°ùJ â«bƒJh áÑjô° dG ∂∏J ÜÉ°ùàMG
 ôjRƒdG i~d GO~ée ¢VGôàY’G ≈∏Y Éæ∏ªM Ée Gògh…~Ø°üdGIQGRƒdG áÑdÉ£e ≈∏Yh

.Oh~°ùe §FÉM ≈dG Éædƒ°Uh ~©H QGô≤∏d »∏«°üØJ ìô°ûH
 ácô°T ÉeGALLIANZ SNAiQƒ°T ¢ù∏ée ΩÉeG QGô≤dG ≈∏Y ¢VGôàY’G äQôb ~≤a

ÉeG .áÄªdÉH 5 »g ±QÉ°üªdG i~d áYOƒªdG äGôN~ªdG ≈∏Y áÑjô° dG ¿G áéëH ádh~dG
¿EÉ˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d ø˘jô˘N~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ́ Rƒ˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG ~˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG
i~d ôN~e ø«H õ««ªàdG Gògh ,áÄªdÉH 10 É¡àÑ°ùf πNO áÑjô° d É¡YÉ° NG ~jôJ IQGRƒdG
≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ¬d ¿ƒμJ ±ƒ°S IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ôN~eh ±QÉ°üªdG
≈˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆j~˘̆bÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ™˘̆a~˘̆jh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∂∏˘̆˘J π˘̆˘ª˘̆˘Y ¢ü∏˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘°Sh ,ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T

 IQGOG ¢ù∏ée »a É¡à°ûbÉæe äôL á°SGQ~H Éæ°S õfÉ«dG âe~≤J ~bh .±QÉ°üªdGACAL’G ,
 ôjRƒdG äÉª«∏©J ∫É£HG á«¨H iQƒ°ûdG ¢ù∏ée á©LGôe É¡Ñ∏W ¿G…~Ø°üdG≈∏Y π°üëJ ºd

øe AÉ°ûJ øªd øμªj ¬fG »æ©j Gògh ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée πNGO ájôãc’G
.¢UÉîdG É¡HÉ°ùëdh IOôØæe ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ™LGôJ ¿G äÉcô°ûdG

å«ëH ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL πNGO äÉMÓ°UG AGôL’ äÉMôà≤ªH ºàe~≤J  ¯

á«©ªL QGôZ ≈∏Y Iô«¨°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘dG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG π˘ã˘ª˘à˘J

?´ƒ°VƒªdG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,IQGO’G ¢ù∏ée πNGO ±QÉ°üªdG

á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG äÉÄØdG øe äÉcô°ûdG πãªàJ ¿CÉH »° ≤j ìGôàb’ »ªj~≤J ¿G -
…~d áYÉæb øe ™HÉf IQGO’G ¢ù∏ée πNGO ±QÉ°üªdG á«©ªL QGôZ ≈∏Y Iô«¨°üdGh
äÉcô°ûdG äÉÄa áaÉc π«ãªJ ¿G PG ,¬°ùØf …CGôdG »fôWÉ°ûJ iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T i~dh
á«©ªL äGQGôb ¿G ƒdh ≈àM - kÓ¡°S IòîàªdG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J π©éj IQGO’G ¢ù∏ée πNGO

ø˘«˘Ñ˘°ùà˘æ˘ª˘dG AÉ˘° YCÓ˘d á˘eõ˘̆∏˘̆e â°ù«˘̆d ¿É˘̆ª˘̆° dG äÉ˘̆cô˘̆°T
ΩÉeG ÜÉÑdG íàØjh á«∏YÉa ôãcG á«©ªédG π©éjh - É¡«dG
™bƒe ºY~J I~j~L ™jQÉ°ûeh äÉMGôàbG  ºj~≤àd ™«ªédG
.™«ªédG ¬æe ~«Øà°ùj ôgGR πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJh á«©ªédG

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H …ô˘é˘J äÉ˘KOÉ˘ë˘e ∑É˘æ˘g ¿G ∫É˘≤˘̆j ¯

áaÉãμH IÉ«ëdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?´hô°ûªdG Gòg ¿h~jDƒJ πg ,É¡H á°UÉN á«©ªL AÉ°ûf’

»a »FÓeR ≈dG ¬H âe~≤J …òdG ìGôàb’G ¿G -
»°Vôj ÓM ¿ƒμj ¿G ¬H äOQG á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée
É¡∏©éjh ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«fÉK á«©ªL AÉ°ûfG »a åëÑdG ∞bƒJ

 ±É°VGh¬«HôW `∏d áÑ°ùàæe IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G :ACAL

á«˘dÉ˘ë˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘°ùLGƒ˘gh É˘¡˘JÉ˘MGô˘à˘bGh É˘gQÉ˘μ˘aCG ¢Vô˘©˘J ¿G É˘¡˘æ˘μ˘ª˘jh

 .iôNCG á«©ªL ¢ù«°SCÉàd áLÉM ∑Éæg ¢ù«dh
™LGôJ ÖÑ°ùH á«©ªédG ≈dG ÜÉ°ùàf’G ∫~H ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âØYÉ°V ¯

øμªj ∞«c ,Éjƒæ°S Q’hO ±’BG á©HQG øY ~jõj ∑Gôà°T’G ∫~H íÑ°UG å«ëH É¡∏«NG~e

áª«≤H ∑Gôà°T’G §HQ ¿h~jDƒJ πgh ?á«©ªé∏d ájQGO’G äÉ≤ØædG QÉ°üàNG ºμjCGQ »a

?É«Ñ°ùf ∫~ÑdG íÑ°üj å«ëH ácô°T πc øe áÑààμªdG •É°ùb’G

k’ƒN~e á«©ªédG ≈∏Y Q~j kÉjƒæ°S Q’hO ±’BG á©HQCG ≈dG ∑Gôà°T’G ∫~H IOÉjR ¿G -

âfQƒb Ée GPG ájõeQ IOÉjR »dÉàdÉH ƒgh ,kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 65 `dG i~©àj ’ kÉ«aÉ°VG

π«©Øàd É©«ªL íª£f ÉæfGh É°Uƒ°üN .∫GƒeCÓd É¡àLÉMh á«©ªé∏d ájƒæ°ùdG äÉ≤ØædÉH

»˘a AÉ˘° YC’G äÉ˘cô˘°ûdG π˘«˘ã˘ª˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh ™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘gQhO

≈∏Y Ö°ùëJ ájƒÄe áÑ°ùf ∑Gôà°T’G π©L ¿G .á«dh~dGh á«ª«∏b’Gh á«æWƒdG πaÉëªdG

.ádOÉYh I~«L Iôμa äÉcô°ûdG øe πc øe áÑààμªdG •É°ùb’G ¢SÉ°SG
 ̄ ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡àoJ BANCASSURANCEIô£«°S ¢VôØH

Oƒ≤Y º¶©ªH ºμëàJ âJÉH å«ëH ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫ÉªYG ≈∏Y áeÉJ ¬Ñ°T

πg ,ø«°Vôà≤ªdG ≈˘dG ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘ë˘æ˘ª˘J »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dÉ˘H á˘Wƒ˘Hô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

ô```````ÑY ø«eCÉàdG ∫É`````ªYG º`````«¶æJ ≈∏Y ¿ƒ`````≤aGƒJ πgh ?∫ƒ`````≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

 ±QÉ˘°üª˘dG BANCASSURANCEá«°üî°ûdG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J å«˘ë˘H

PARTICULIERSASSURANCES DE?ÉHhQhCG »a ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée QGôZ ≈∏Y

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ¿G -BANCASSURANCE»g

™˘° î˘Jh IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh i~˘d á˘∏˘˘é˘˘°ùeh É˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘e ¿É˘˘ª˘˘°V äÉ˘˘cô˘˘°T

≈∏Y á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ¢VôY É¡d ≥ëj »dÉàdÉHh ,¿Éª° dG äÉÄ«g ≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤∏d

Ω’G ±QÉ°üªdG kÉ°Uƒ°üNh ±QÉ°üªdG ∂dP »a ÉªH ,äÉcô°T ΩCG kGOGôaCG GƒfÉcCG øFÉHõdG

É¡°Vô©J »àdG Oƒ≤©dGh èeGôÑdG ¿ƒμJ ¿G •ôà°ûj ™Ñ£dÉHh .á≤«≤°ûdG ±QÉ°üªdGh

¢Vhô≤dG »ÑdÉW á≤aGƒªH ≈¶ëJh á«°ùaÉæJh ádƒÑ≤e øFÉHõdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πª°ûj Gògh ,á«aô°üªdGLIFE áeÉ©dG QÉ£N’GhLIFENON.

 ±É°VG¬«HôW≈∏Y ô°üà≤J å«ëH kÉ«dÉM äÉcô°ûdG ∂∏J πªY ô°üM øμªj ’   :

A»°T ’h ~MGh ¿ƒfÉ≤d ™° îJ ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°ûa ,§≤a OGôaCÓd äÉæ«eCÉàdG

.iôNCG ¿Éª°V ácô°T …CG øY ±ô°üªd á©HÉàdG ácô°ûdG ¥ôØj¯

 ¬«HôW »∏jG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G)CLA:(

á«©ªL ¢ù«°SCÉJ ¿hO ∫hDƒë∏d ±~¡j ¬H âe~≤J …òdG ìGôàb’G
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«fÉK

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¬«HôW »∏jGCLA¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

≥aGƒàdGh á«©ªédG ΩÉ¶f πj~©àH »° ≤j ≈£N ìGôàbG ºj~≤àH OôØJ ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG

.Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée »a πãªàJ ¿G ≈∏Y

…òdG QGô≤dG äÉ«Ø∏N ìô°Th ¬JÉMGôàbG ºj~≤J ≈∏Y ¬à∏ªM »àdG ÜÉÑ°SC’G ¬«HôW ¢VôY ,Éæ«dG ¬ãj~M »ah

iQƒ°T ¢ù∏ée á©LGôªHh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée øe ádÉ≤à°S’ÉH Éæ°S õfÉ«dG ácô°T ¬JòîJG

.…~Ø°üdG áÑjô°V ∫É£HE’ IOôØæe ádh~dG

¯ ¯ ¯
âcôJ ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL
™LGôJ ¿G Égô«¨dh Éæ°S õfÉ«dC’

 IOôØæe iQƒ°ûdG ¢ù∏ée

¯ ¯ ¯
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سيتي سكيب العالمي أضخم حدث للاستثمار والتطوير العقاري في دبي. وفي ظل زيادة مساحة 
العرض بنسبة 50٪ لاستعراض أهم التطورات من جميع أنحاء العالم، يقدم سيتي سكيب العالمي الفرصة 

المثالية للتواصل مع الزملاء في هذا المجال والاطلاع على مؤشرات قيِّمة حول السوق من خلال ثلاثة 
مؤتمرات عالمية.

ر المنافسة وبادر بالتسجيل اليوم!  تصدَّ

إذا كانت العقارات هي مجالك
سيتي سكيب هو مكانك

8 ~ 10 أكتوبر 2013
مركز دبي التجاري العالمي، اHمارات العربية المتحدة

www.cityscapeglobal.com

لمزيد من المعلومات وللتسجيل، يُرجى زيارة 
www.cityscapeglobal.com

الراعي اHستراتيجيالرعاة المؤسسون

الشركة المنظمةمنشور ا,عمال الرسميالشريك اHعلامي اHقليميشريك البث الدولي

بدعم منالرعاة الفضيون



∑QÉà°S Ö«∏«a ô«¡°ûdG ºª°üªdG ±Gô°TG âëJ ¬ª«ª°üJ ~«YCG

 ¥~æa íæeƒ°ùfƒe ∫ÉjhQ ƒd ™HÉàdGGQÉàμdzô°ü≤dG{ áLQO

á«°ùfôØdG ádÉcƒdG âëæe
á˘LQO á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d
∫É˘jhQ ƒ˘d ¥~˘æ˘Ø˘d zô˘̆°ü≤˘̆dG{
,¢ùjQÉ˘˘˘H õ˘˘˘∏˘˘˘aGQ -ƒ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘e
,Gô«NG ¬ª«ª°üJ ~«YG …òdG
¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d á˘LQO ≈˘∏˘YG »˘̆gh
á˘˘˘˘˘LQO ¥ƒ˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘a
á˘˘©˘˘°VGh ,Ωƒ˘˘é˘˘f á˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG
á˘˘Ñ˘˘î˘˘f á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e »˘˘˘a ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG
á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ¥OÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG
á˘à˘°S ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

.§≤a iôNG ¥OÉæa
∫É˘˘˘b ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah
GQÉ˘à˘̆μ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

 õ∏aGQ - ƒ°ùfƒe ∫ÉjQƒd ¥~æØd áμdÉªdG ájô£≤dG ácô°ûdG ,áaÉ«° ∏d¬∏dG~ÑY ~ªM

ÓªdGπjƒ£dG çGôà∏d IOÉ¡°T ~©J ƒ°ùfƒe ∫ÉjhQ ƒd ¥~æØd ô°ü≤dG áLQO íæe ¿G{
∫ÓN øeh ,≥dCÉàe ïjQÉJ øe Oƒ≤Y ∫GƒW ¥~æØdG É¡°ù°SCG »àdG áaÉ«° dG »a
É¡d π«ãe ~Lƒj ’ »àdG áe~îdG ô«jÉ©e π° aG ºj~≤J ≈∏Y ¢SÉªM »a πª©j ≥jôa

.zø«æ°ùdG ôe ≈∏Y É¡MhQ Gƒ°TÉY øjòdG ±ƒ«° dG øe ábGôH áªFÉ≤d
~©H 2010 ΩÉY »a ¢ùjQÉH õ∏aGQ - ƒ°ùfƒe ∫ÉjhQ ƒd ¥~æa ìÉààaG IOÉYG ºJh

 ô˘«˘¡˘°ûdG º˘ª˘˘°üª˘˘dG ±Gô˘˘°TG âë˘˘J á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ IOÉ˘˘YG ∫É˘˘ª˘˘YG AGô˘˘LGÖ«∏«a

∑QÉà°Sájƒ«M AÉ«MG IOÉYG ≈∏Y áfƒ∏ªdGh á≤«f’G á«∏NG~dG äGQƒμj~dG πª©Jh .

ANNEES FOLLES¥~æØdG íààaG Ée~æY »°VÉªdG ¿ô≤dG 1920 ôNGhG øe
ø«fÉæØdG øe ~j~©dG ÜòL …òdG »æØdG ¥hòdG ™e â°SôZ »àdGh ≈dh’G Iôª∏d

.á≤HÉ°ùdG ∫É«L’G ∫GƒW øjôeÉ¨ªdGh ø«Ø≤ãªdGh

 ¢ù«FQá«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«g É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd

â«ªdG ôëÑdG ¿ƒà∏«g ™éàæeh ¥~æa QGR

 É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd á«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«g ¢ù«FQ ≈≤àdG…OhQ

ôNÉÑ°S ôLÉjí£°S ≈∏Y á£≤f ¢ ØNG ~æY ¿OQC’G »a ¿ƒà∏«g ≥jôa
.â«ªdG ôëÑdG »a ¢VQC’G

 ÜôYCGhôNÉÑ°SôëÑdG ¿ƒà∏«g ™éàæeh ¥~æa ΩÉª° fÉH ¬JOÉ©°S øY
.ºdÉ©dG »a ¥~æa ±’BG á©HQCG øe áfƒμªdG ¿ƒà∏«g á∏FÉY ≈dG â«ªdG

,á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a á°Sƒª∏e äGQƒ£J äGôªJDƒªdG õcôe ~¡°T{ ∫Ébh

π˘ã˘ª˘J .Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y kG~˘̆gÉ˘̆°T ¿ƒ˘̆cCG ¿G kG~˘̆L »˘̆f~˘̆©˘̆°ùjh

»àdG äÉ«fÉμeE’G øe ~j~©dG πªëJ å«M Éæd áÑ°ùædÉH áª¡e kÉbƒ°S ¿OQC’G

¿ƒà∏«g ¥OÉæa ìÉéæd ∞«° à°Sh ¿OQC’G »a ¿ƒà∏«g ™°SƒJ á£N ºY~à°S

.zkÉeƒªY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 ΩÉ˘˘b ø˘˘«˘˘eƒ˘˘j i~˘˘e äô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘JQÉ˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘NhôNÉÑ˘°S ô˘LÉ˘j

π˘Ñ˘°Sh á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cGô˘°ûdG åë˘Ñ˘d AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’É˘˘H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG

d ~j~L ΩÉY ôj~eäGQÉe’G ô°üb ¥~æØ

»μ°ùæ«Ñª˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘«˘Y

çhô°T ô˘¨˘dƒ˘gÖ°üæ˘˘˘e »˘˘˘a

ô˘°üb ¥~```````æ˘Ø˘d ΩÉ```````©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

.»ÑX ƒHG »a äGQÉe’G

 ™```````à˘ª˘à˘˘jhçhô°TIô```````ÑîH

∫Éée »a ÉeÉY 30 ≈∏Y ~jõJ

≈˘˘˘dƒ˘˘˘Jh á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘˘° dGh ¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

»˘˘a I~˘˘j~˘˘Y á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J Ö°UÉ˘˘æ˘˘˘e

É```````«˘fÉ˘ª˘dG »``````````````a á```````Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆dG

≠```````fƒ˘̆ ˘c ≠```````fƒ˘̆ ˘̆gh ø```````«˘̆ ˘̆°üdGh

.äGQÉe’Gh ~æ∏jÉJh É«fÉÑ°SGh

 ∫Ébhçhô°T∫ƒe »μ°ùæ«Ñªc ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°T …òdG

πãªj äGQÉe’G ô°üb ¿G :2010 ≈dG 2008 øe IôàØdG »a »H~H äGQÉe’G

á˘aÉ˘«˘° ∏˘d Gõ˘eQ ô˘Ñ˘à˘©˘j ∂dP ø˘e º˘g’G ø˘μ˘dh ,»˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG ±ô˘˘à˘˘∏˘˘d Gõ˘˘eQ É˘˘≤˘˘M

ádhO ≈dG IOƒ©dÉH G~L AG~©°S »à∏FÉYh ÉfG á≤«≤ëdGh .áj~«∏≤àdG á«JGQÉe’G

Gòg πãªd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒJG ¿G »d º«¶Y ±ô°ûd ~«cCÉàdÉHh äGQÉe’G

.ºîØdG ¥~æØdG

 ¥~æa äGRƒéM »a m ΩÉæJz∫ƒe »°S OQ I~L ±ÓjG{

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e âØ˘˘˘˘˘°ûc
¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjG
¥~æa äGRƒéM ∫~©e »eÉæJ øY
,z∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘°S OQ I~˘˘˘˘˘˘˘˘L ±Ó˘˘˘˘˘˘˘˘jG{
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e

.»°VÉªdG
»˘eÉ˘æ˘à˘dG Gò˘̆g á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG äõ˘̆Yh
ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆e á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆˘WG ≈˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘jô˘̆˘°üë˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘©˘̆˘̆dGh äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG
¿É˘̆˘̆˘̆ ˘̆° eQ ô˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûd á˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ü°üî˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG

.∑QÉÑªdG
 í˘˘˘˘°VhCGh®ƒ˘Ø˘ë˘e ø˘H OÉ˘jR,

~cDƒj ¥~æØdG äGRƒéM »a »HÉéjE’G ´ÉØJQ’G Gòg ¿G z±ÓjEG{ áYƒªée ¢ù«FQ
~FGƒY IOÉjRh AÓª©dG É°VQ ≥«≤ëJ ≈dG ÜhDh~dG É¡«©°Sh áYƒªéªdG ΩGõàdG
¢Vhô©dG ≈dG kÉàa’ ,IQƒæªdG áæj~ªdGh áeôμªdG áμeh I~L »a áYƒªéªdG ¥OÉæa
π«° ØdG ¿É° eQ ô¡°T ΩÉjCG á∏«W É¡ªj~≤J ≈∏Y áYƒªéªdG πª©J »àdG áYƒæàªdG

 ¬∏dG â«H QGhõd.ΩGôëdG
 ~Yhh®ƒØëeèFÉàædG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh Iô«Ñc äGRÉéfG ≥«≤ëJ á∏°UGƒªH

äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÉªH ,Iõ«ªªdG ¢Vhô©dG øe ~jõªdG ºj~≤J ∫ÓN øe IƒLôªdG
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ùdG iƒà°ùªH »≤Jôjh áaÉc QGhõdG

á``MÉ```«`°S

çhô°T ô¨dƒg

»ÑX ƒHG - äGQÉe’G ô°üb

¬JGAÉ≤d ~MG ∫ÓN ôNÉÑ°S ôLÉj …OhQ

ÓªdG ¬∏dG~ÑY ~ªM

ARATKA
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®ƒØfi øH OÉjR

±ÓjEG





 »ªé©dG πeÉc ¿ƒà∏«g ¥~æa)HILTON:(¿OQC’G -

â«ªdG ôëÑdG ¿ƒà∏«g ™éàæeh ¥~æØd Öjôb ìÉààaG

áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ùdG ¿G iCGQ »ªé©dG πeÉc á«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«g áμÑ°T »a ¿OQC’G á≤£æe ôj~e

~Lhh ,∂dP ≈∏Y π«dO É¡«a ¥OÉæØdG ∫É¨°TG áÑ°ùf ´ÉØJQGh ,É¡ªNR ≈∏Y ®ÉØëdG øe âæμªJ

áMÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏W øY kÉØ°TÉc ,I~aGƒdG ìÉ«°ùdG ácôëd kGô¶f ±ô¨dG O~Y IOÉjR ≈dG áLÉM

IQGOÉH äGôªJDƒª∏d ∫ÓW øH ø«°ùëdG õcôe äÉØ°UGƒeh ÉjGõe kGO~©e ,â«ªdG ôëÑdG á≤£æe »a

kG~YGh ,äÉYÉªàL’Gh ¢VQÉ©ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘MÉ˘«˘°S ≈˘∏˘Y √õ˘«˘cô˘J ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,¿ƒ˘à˘∏˘«˘g

™éàæeh ¥~æØd Öjôb »ª°SQ ìÉààaGh πÑ≤ªdG ∞«°üdG áYƒæàe á«fÉ° eQ äÉ«dÉ©a ¥ÓWEÉH

.â«ªdG ôëÑdG ¿ƒà∏«g

á``MÉ```«`°S

Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lh
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ájG~H ¯

?ºμàdhO »a

´É˘£˘≤˘∏˘d ~˘ë˘J Iô˘à˘a π˘©˘Ø˘dÉ˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ä~˘¡˘°T -
ΩÓ˘̆ ˘̆ ˘YE’Gh É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¿CG ’EG ,»˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘a kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGQhO É˘Ñ˘©˘d »˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G
,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ìÉ«°ùdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ
~∏Ñc ¿OQC’G IQƒ°U ≈∏Y ®ÉØëdG »a ºgÉ°S Éªe

..Iõ«ªe á«MÉ«°S á¡Lhh øeBG
®ÉØëdG øe øμªJ ¿OQC’G »a áMÉ«°ùdG ´É£≤a
¥OÉæa »a ∫É¨°T’G áÑ°ùf ´ÉØJQGh ,¬ªNR ≈∏Y
âÑãj kÉ°Uƒ°üN â«ªdG ôëÑdG »ah kÉeƒªY áμ∏ªªdG
Oƒ˘¡˘é˘∏˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g äAÉ˘˘L ~˘˘bh ..∂dP
¥OÉæØdGh ,áMÉ«°ùdG äÉcô°T É¡àdòH »àdG áØãμªdG

 .AGƒ°S ~M ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Shh
á˘Lƒ˘e π˘X »˘a IOÉ˘M á˘°ùaÉ˘æ˘e ¿ƒ˘¡˘˘LGƒ˘˘J π˘˘g ¯

kÉ˘Ñ˘∏˘W ∑É˘æ˘g ¿G ¿h~˘≤˘à˘©˘J π˘gh ?I~˘j~˘é˘dG ¥OÉ˘æ˘˘Ø˘˘dG

?¬≤«≤ëJ …ƒæªdG ±ô¨dG O~Y IOÉjõd kÉjRGƒe

»a kGôªà°ùe kG~jGõJ ~¡°ûf ÉæfCG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ø«YRƒªdGh ¿OQC’G ¿h~°ü≤j øjòdG ìÉ«°ùdG OG~YCG

É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´Gƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh äGô˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘dGh

±ô˘˘˘¨˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘Y~˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ∂dPh ..äGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

âbƒdG »a .~jGõàªdG ìÉ«°ùdG O~Y á«Ñ∏àd á«b~æØdG

∫Ó˘˘˘˘W ø˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

ô˘«˘aƒ˘à˘d √DhÉ˘°ûfEG º˘J õ˘cô˘e ƒ˘g äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

’ ¬˘˘˘fCG ’EG äGô˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ≥˘˘˘˘aGô˘˘˘˘e

¬˘LGƒ˘f ’ É˘æ˘fEÉ˘a Gò˘d ,á˘«˘b~˘æ˘a kÉ˘aô˘Z ø˘ª˘̆° à˘̆j

kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ωƒ˘˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,Iô˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e

¥~˘æ˘a ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ø˘jQ qƒ˘£˘ª˘dG ™˘e π˘ª˘©˘dÉ˘˘H

…ò˘˘dG â«˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘g ™˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh

285 â«˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘©˘˘°S ≈˘˘dG ∞˘˘«˘˘˘° «˘˘˘°S

.á«aÉ°VEG áaôZ
»˘˘˘a á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ∂dP ≈˘˘˘˘dG
á˘°ùª˘N ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H â«˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
»a á≤£æªdG Ω~≤J Éªæ«H ,á«b~æa áaôZ ±’BG

iRGƒàj Ö∏£dÉa Gòd ,áaôZ 1700 »dÉëdG âbƒdG
∫Ó˘̆N É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J …ƒ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆e kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆J

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

á«ªdÉY äÉØ°UGƒe
»˘g É˘eh ?√Gƒ˘°S ø˘˘Y º˘˘μ˘˘b~˘˘æ˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?A’õædG Üòéd É¡«∏Y ¿hõcôJ »àdG äÉe~îdG

äGôªJDƒª∏d ∫ÓW øH ø«°ùëdG õcôe õ«ªàj -
äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆H ¿ƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g IQGOEÉ˘̆ ˘̆H
…ƒ˘à˘ë˘j å«˘M ,¿OQC’G »˘a ~˘«˘̆Mƒ˘̆dG ¢ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
á°ùªN ÖYƒà°ùJ äÉYÉªàLG áaôZh áYÉb 26 ≈∏Y
õcôe ™bƒe ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .∞«°V ±’BG
™≤j å«M kGõjÉªJ √õ«ªJ ≈dG ∞«° j äGôªJDƒªdG
≈∏Y á£≤f ¢ ØNCG »a â«ªdG ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y
`H ø«é°ùchC’G áÑ°ùf É¡«a ~jõJ »àdG ¢VQC’G í£°S
,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘NBG ¿É˘˘˘μ˘˘˘e …CG ø˘˘˘Y á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 15
ø«Wh √É«ªd á«LÓ©dG ¢üFÉ°üîdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ád~à©ªdG IQGôëdG áLQOh ôëÑdG

âª˘˘ª˘˘°U ≥˘˘aGô˘˘e ¬˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘aƒ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c
á˘©˘°ùdG å«˘M ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘H kÉ˘̆°ü«˘̆°üN
á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dGh á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äG~˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh
äGQÉ¡e …P πªY ≥jôa ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¿ÉeC’Gh
øe áHô≤e ≈∏Y õcôªdG ™≤j Éªc .á«dÉY äGAÉØch

.Ωƒéf á°ùªNh á©HQCG áÄa I~Y á«ªdÉY ¥OÉæa
»a I~ªà©ªdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

∫É˘ª˘YC’G :¬˘«˘∏˘Y ¿hõ˘cô˘J á˘MÉ˘«˘°S ´ƒ˘˘f …CGh ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

...ïdG ?áaÉ≤ãdG ,¬«aôàdG ,äGôªJDƒªdGh

∫Ó˘˘˘W ø˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘j -
á˘MÉ˘«˘°S ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘aGô˘e á˘©˘«˘Ñ˘W ≥˘ahh äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
`H áahô©ªdG äÉYÉªàL’Gh ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdG

 )MICEøe É˘æ˘F’õ˘æ˘d √ô˘aƒ˘f É˘ª˘H õ˘«˘ª˘à˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,(
,≥aGôªdG ô«aƒàH »Øàμf ’ øëæa ,á∏eÉμàe áe~N
ô˘«˘° ë˘J »˘a ¬˘J~˘YÉ˘°ùª˘d π˘jõ˘æ˘dG ™˘e π˘ª˘©˘f É˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d
,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Üò˘̆é˘̆d »˘̆©˘̆°ù∏˘̆d ¢Vhô˘̆©˘̆dG
á˘ª˘FÉ˘bh iƒ˘à˘ë˘ª˘dGh è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ô˘«˘˘° ë˘˘J º˘˘K ø˘˘eh
á˘«˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG Qƒ˘˘eC’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,ø˘˘jƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG
É¡˘≤˘aGô˘j É˘eh á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘≤˘aGƒ˘ª˘dGh

.á«≤jƒ°ùJ §£N øe

äGôªJDƒªdG áaÉ° à°SG
≈àM º˘μ˘b~˘æ˘a »˘a ∫É˘¨˘°T’G á˘cô˘M âfÉ˘c ∞˘«˘c ¯

?2012 ájÉ¡f ™e G~j~ëJh Ωƒ«dG

äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SÉ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘˘b -
»a »ªdÉ©dGh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y G~L áª¡ªdG
∫ƒ˘M »˘dh~˘dG ô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG :É˘˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘cò˘˘f 2012 ΩÉ˘˘Y
π˘̆X »˘̆ ˘a á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ZG
ácôà°ûe IQƒ°üH º¶f …òdG Iôªà°ùªdG äGô«¨àdG
á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG §˘̆«˘̆°ûæ˘̆J á˘̆Ä˘̆«˘̆gh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG IQGRh ø˘̆«˘̆H
á˘MÉ˘«˘°ùdG ¢ù∏˘é˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh
§«ëªdGh É«°SBG §HGhQ ôªJDƒeh ,»ªdÉ©dG ôØ°ùdGh
…ƒæ°ùdG ´ÉªàL’Gh Ωõ«JÉehôdG ¢VGôeC’ …OÉ¡dG
»fÉãdG »ª«∏b’G ôªJDƒªdGh á«μ∏ªdG á«Ñ£dG äÉe~î∏d
á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aGh §˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°û∏˘˘˘d
¢SOÉ°ùdG ôªJDƒªdGh ΩÉ¶©dG ≥bôàd á«dh~dG

.Égô«Zh ΩÉ¶©dG ≥bôàd á«Hô©dG á«©ªé∏d
π°üa ∫ÓN É¡fƒMô£à°S ¢VhôY øe πg ¯

?∑QÉÑªdG ¿É° eQ ô¡°Th ∞«°üdG

á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bE’ äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘fEG -
á°UÉN IQƒ°üH áYƒæàe á«fÉ° eQ äÉ«dÉ©a
»a ∂dPh ,I~M ≈∏Y ácô°T πc ájƒg ¢ùμ©J
á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘aô˘̆°ûdGh IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆YÉ˘̆b

)Terraces∞dC’G ÜQÉ≤j Éªd ™°ùàJ »àdG (
.â«ªdG ôëÑdG ≈∏Y π£Jh ¢üî°T¯
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»dÉãe êPƒªf
É¡àMôW »àdGh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG z¿É°ù«f{ äGRGôW øY áëª∏H Éæd πg ¯

?kGô«NCG ácô°ûdG

∫ƒM áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGRGô£dG ™«æ°üJ ∫Éée »a kG~FGQ ¿É°ù«f - ƒæjQ OÉëJG q~©j -

 z∞«d{ RGôW kGô«NCG ìôW á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »ah ,ºdÉ©dGFLEAkÉ«dÉãe kÉLPƒªf ôÑà©j …òdG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥Gƒ°SCG øe Iô«Ñc á°üM ≈∏Y Pƒëà°SG ~bh ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉ«°ù∏d

5 ƒëf äGRGô£dG √òg »a ƒæjQ - ¿É°ù«f äGQÉªãà°SG â¨∏H ~≤a ∂dP ≈dG .ÉHhQhG ∫hOh

,z∞«d{ RGô£c á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©j ∫h’G ,ø«Yƒf ≈∏Y ´RƒàJh hQƒj äGQÉ«∏e

 ø«ég »fÉãdGhHYBRID.¿BG »a AÉHô¡μdGh OƒbƒdG ≈∏Y πª©j

¥ÓWE’G •hô°T
?§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a äGRGô£dG √òg ¿ƒ≤∏£à°S ≈àeh ¯

ácôëH ≥∏©àJ É¡jôéf á°SGQO áªK §≤a AÉHô¡μdG ≈∏Y πeÉ©dG RGô£dG ¢üN Ée »a -

kÉÑjôb É¡bÓWG ™bƒàªdG øªa áæ«é¡dG äGRGô£dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a
á«FÉHô¡c äGRGôW ¥ÓWE’ áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG »g Ée ¯

?á≤£æªdG »a

á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘H •hô˘˘°ûdG √ò˘˘g »˘˘° ≤˘˘˘J -

âbƒªdG OhõàdG ¿G PEG ,ábÉ£dG äÉ£ëªH ≥∏©àJ

º˘˘˘Y~˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ,±É˘˘˘c ô˘˘˘«˘˘˘Z kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dõ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

Ωƒ°SôdG ¢ Øîd á≤£æªdG ∫hO »a »eƒμëdG

∫h~dG »a π°UÉM ƒg Éªc äGRGô£dG √òg ≈∏Y

É˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e ,I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’G

ÉgOƒ¡L QÉWEG »a äÉeƒμëdG πN~àH ÉæàÑdÉ£e

øªμ«a ô«NC’G •ô°ûdG ÉeCG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ádhòÑªdG

á«NÉæªdG áÄ«ÑdG øª°V äGRGô£dG √òg É¡d ™° îà°S »àdG ÜQÉéàdG èFÉàf »a

É˘¡˘à˘eAÓ˘e ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d ∂dPh ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a É˘æ˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e Iõ˘«˘̆cQ è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆d

á˘̆Hƒ˘̆Wô˘̆dGh IQGô˘̆ë˘̆dÉ˘̆H kÓ˘˘ã˘˘e É˘˘HhQhG ∫hO ™˘˘e ±Ó˘˘à˘˘N’G å«˘˘M á˘˘«˘˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘∏˘˘˘d

.ø«à©ØJôªdG

ô©°ùdG á«é«JGôà°SG
?ƒμªjQ ácô°T ¬æY âØ°ûc …òdG z∞«d{ RGôW ÉjGõeh äÉØ°UGƒe øY GPÉe ¯

O~Y π°Uhh ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG »Ñëe øe kÉ©°SGh k’ÉÑbG RGô£dG Gòg ≈b’ -

∫hO ¢ ©H »a ÜQÉéJ ≈dG RGô£dG Gòg ™° îj kÉ«dÉMh ,kÉØdCG ø«à°S ≈dG áYÉÑªdG ¬î°ùf

≈∏Y á«æÑe á«é«JGôà°SG Éf~ªàYG ~bh Gòg ,É¡bGƒ°SCG »a ¬Mô£d kG~«¡ªJ §°ShC’G ¥ô°ûdG

Éæg øeh ,OƒbƒdG ≈∏Y á∏eÉ©dG É¡°ùØf áÄØdG øe äGRGô£∏d …RGƒªdGh Ö°SÉæªdG ô©°ùdG

.Ωƒ°SôdG ¢ Øîd É¡ªYOh äÉeƒμëdG I~YÉ°ùe Ö∏W ≈∏Y ÉæMÉëdG

áÄØdG øe äGRGô£dÉH ¬àfQÉ≤e øμªj Óa z∞«d{ RGôW ∑ôëe Iƒb ¢üN Ée »ah

á¶ëd øe CG~ÑJ á∏eÉc ™aO Iƒ≤H ™àªàj z∞«d{ ¿G å«ëH ,OƒbƒdG ≈∏Y á∏eÉ©dGh É¡°ùØf

ábÉ£dÉH OhõàdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .∑ôëª∏d AÉ°Vƒ°V hCG äƒ°U …CG ¿hO øeh ¥Ó£f’G

~˘˘eC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘Wh á˘˘YÉ˘˘°S ∫Ó˘˘N º˘˘à˘˘Jh á˘˘©˘˘jô˘˘°S ¿É˘˘à˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W á˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘a

150 á˘aÉ˘°ùe ™˘£˘˘≤˘˘d »˘˘Ø˘˘μ˘˘Jh äÉ˘˘YÉ˘˘°S »˘˘fÉ˘˘ª˘˘K ¥ô˘˘¨˘˘à˘˘°ùJh

.kGôàeƒ∏«c

äGQÉeE’Gh ¿OQ’G øe ΩÉªàgG
kÉeÉªàgG ä~HCG »àdG ¿G~∏ÑdG RôHCG »g Ée ¯

?äGRGô£dG √ò¡H

√òg á©«∏W »a ¿OQC’Gh äGQÉeE’G »JCÉJ -

πc áeƒμM ¬j~ÑJ …òdG ΩÉªàgÓd kGô¶f ¿G~∏ÑdG

á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆H kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,»˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ¿CÉ˘̆°ûdÉ˘̆H É˘̆ª˘̆¡˘̆æ˘̆ ˘e

»˘a á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dGh »˘Ñ˘Xƒ˘˘HCG »˘˘a zQ~˘˘°üe{

.á«fOQC’G áμ∏ªªdG¯

äGQÉ``«°S

 ¿Éaô°T ô«ª°S ¿É°ù«f)NISSAN(¿Éà°ùNGRÉch §°ShC’G ¥ô°ûdG-

¬bÓWG π«Ñb ÜQÉéà∏d áÄ«Ñ∏d ≥j~°üdG z∞«d{ RGôW ´ƒ° N

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a

∞°ûc ¿Éaô°T ô«ª°S äGQÉ«°ù∏d ¿Éà°ùNGRÉch §°ShC’G ¥ô°ûdG- ¿É°ù«f ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 z∞«d{ RGôW øYFLEA.kÉ«ªdÉY ìôW …òdGh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉ«°ù∏d »dÉãªdG êPƒªædG

πãe ¥ÓWE’ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¢UÉN åj~M »a ¿Éaô°T ∫hÉæJh

¬JÉØ°UGƒe kGO~©e ,¬«∏Y Ωƒ°SôdG ¢ Øîd »eƒμM ºY~H kÉÑdÉ£e §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a RGô£dG Gòg

:¿Éaô°T åj~M π«°UÉØJ »a GPÉe .á«Ä«ÑdGh á«æ≤àdG √ÉjGõeh

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136



HIGH FLYING PERSONAL
          SERVICE AND SOLUTIONS
At United Insurance Brokers Ltd (UIB), we understand that the best partnerships are built on trust. 

That’s why we have been supporting our clients in the MENA region with exceptional personal service, 
specialist risk solutions and competitive terms from leading global insurance markets, for over 20 years.
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in London, we are here to help with effective solutions for large, complex or specialist risks, including:
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DEPENDABLE CORPORATE INSURANCE IN ANY LANGUAGE
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UIB is an accredited Lloyd’s insurance broker and is regulated by the Financial Conduct Authority (FCA).

UIB

For more information please visit: www.uibgroup.com





…ôFGõédG äÉ«∏≤f¿GôjõM »a OGô«à°S’ÉH á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y ßaÉëJ

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædGh

¿G ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘e äGAÉ˘˘˘˘˘°üMG âæ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
á˘cô˘M ≥˘≤˘ë˘J ∫Gõ˘J É˘e …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆≤˘̆f
É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘˘J ø˘˘eDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H I~˘˘«˘˘L

.á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SCÓd
…ô˘̆FGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘f âYÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a
ô˘¡˘°T »˘a á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
É˘gOGô˘«˘à˘°SÉ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆j) ¿Gô˘̆jõ˘̆M
ájhÉM 1723 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1837
.%6^62 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,(ƒjÉe) QÉjC’
á˘̆ ˘°ùeÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H â¶˘̆˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘MG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN OGô«à°S’ÉH
á«£ªf ájhÉM 11083 É¡¨jôØàH »dÉëdG
.%2^39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 11354 πHÉ≤e

á«ªdÉY ájôëH •ƒ£îd áeÉ©dG á∏«cƒdG »g …ôFGõédG äÉ«∏≤f ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
 áYƒªée É¡e~≤e »ah I~YARKASÅaGôe áª¶àæªdG É¡JÉe~îH »£¨J »àdG á«côàdG

.I~Y äÉjhÉM äÉ£ëe π«¨°ûJh IQGOG ≈dG áaÉ°VG Oƒ°SC’G ôëÑdGh §°SƒàªdG »a Iô°ûàæe

 ≠æÑ«°T π«ØdGkGOGô«à°SG »°VÉªdG ¿GôjõM »a I~«L ácôM πé°ùJ

π˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âæ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J

á˘cô˘M ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e ≠˘æ˘Ñ˘«˘°T

»àdG äÉjhÉëdG O~©H I~«L

»˘̆a É˘̆¡˘̆ ˘̈̆jô˘̆Ø˘̆ ˘J âYÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

~˘˘˘≤˘˘˘a .»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘˘M

1055 OGô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG âæ˘˘˘˘˘˘˘eCG

565 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H …CG ,QÉ˘˘˘jC’ á˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M

.%86^72 É¡àÑ°ùf

á````````````cô˘˘˘M äô`````````¡˘˘˘XCGh

IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ`````````jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

≠˘˘æ˘˘Ñ˘˘«˘˘°T π˘˘«˘˘Ø˘˘dG á˘˘dÉ˘˘˘ch ¿G

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ∞˘°üæ˘dGh ¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘MG

.»dÉëdGªée á∏«ch »g ≠æÑ«°T π«ØdG ¿G ±hô©ªdGh áYƒTURKUN

É˘HhQhGh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e á˘jô˘ë˘H kÉ˘Wƒ˘£˘N ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘cô˘à˘˘dG

.äÉjhÉëdG øØ°S á£°SGƒH Oƒ°SC’G ôëÑdGh §°SƒàªdGh

 CÉaôe äGOGôjG ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 2^169á«bPÓdGh ¢SƒWôW

…CÉ˘aô˘ª˘d á˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G äGOGô˘˘j’G â¨˘˘∏˘˘H
Iô«d QÉ«∏e 2^169 á«bPÓdGh ¢SƒWôW
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jQƒ˘˘˘°S
IôàØ∏d Iô«d QÉ«∏e 2^233 πHÉ≤e »dÉëdG
¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

.%2^87 ¬àÑ°ùf
:»JB’Éc ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 2^169 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJ ~bh

1^300 πHÉ≤e ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 1^110 ¢SƒWôW CÉaôe äGOGôjG â¨∏H
14^61 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d Iô«d QÉ«∏e
933 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^059 ≈dG á«bPÓdG CÉaôe äGOGôjG â©ØJQG Éªæ«H ,áÄªdÉH

.% 13^50 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G Iô«d ¿ƒ«∏e

 ø«H ∑ôà°ûe …ôëH ¿hÉ©JPLAhANLhHANJIN

 äÉ˘˘cô˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YGPLAh á˘jQƒ˘HÉ˘̈ ˘æ˘°ùdGANLh á˘«˘dGô˘à˘̆°Sh’GHANJIN

§Hôj ∑ôà°ûe §N ø«eCÉJ ôÑY …ôëH ¿hÉ©J áeÉbG øY á«HƒæédG ájQƒμdG

Gòg ≥∏£æj ±ƒ°Sh ,É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªH G~fÓjRƒ«fh É«dGôà°ShCÉH É«°SBG

πc øeDƒJ ¿G ≈∏Y ,πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T øe GQÉÑàYG ¬JÉe~îH §îdG

.¬∏ªY º«¶æàd ø«JôNÉH ácô°T

 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJhPLA áYƒªéªd á©HÉàdGLINE (NOL)NEPTUNE ORIENT

ùdGIôNÉH 124 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ ájQƒHÉ¨æ°

 πàëJ Éªæ«H á«£ªf ájhÉM ∞dG 639 É¡à©°S ≠∏ÑJHANJINáæeÉãdG áÑJôªdG

ø«M »a ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 636 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 118 º° j ∫ƒ£°SCÉH

 ¿GANL áYƒªéªd á©HÉJCMACGM.á«°ùfôØdG

EVERGREENI~MGƒdG á©°S I~j~L øØ°S 3 º∏°ùàJ

á«£ªf ájhÉM 8452 É¡æe

 áYƒªée âeÉbGEVERGREENáÑ°SÉæªH ÓØM á«fGƒjÉàdG
ájhÉM 8452 É¡æe I~MGƒdG á©°S I~j~L øØ°S 3 É¡ª∏°ùJ
≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc É¡JGP áÄØdG øe áæ«Ø°S 20 π°UG øe á«£ªf

 ø˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùdG AÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆H ¢VGƒ˘̆ ˘̆MG ™˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆HSAMSUNGájQƒμdG
âfÉch .á«Hƒ˘æ˘é˘dGEVERGREEN10 É˘≤˘˘HÉ˘˘°S âª˘˘∏˘˘°ùJ ~˘˘b

ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb á«bÉÑdG ™Ñ°ùdG øØ°ùdG º∏°ùàJ ¿G ≈∏Y øØ°S
§îdG ôÑY πª©∏d çÓãdG øØ°ùdG  √òg âª° fG ~bh .»dÉëdG

 √ô«°ùJ …òdGEVERGREENçÓK ¿Éμe ÉHhQhGh É«°SBG ø«H
.ôNBG …ôëH §N ôÑY πª©àd âÑë°S  ÉªéM ô¨°UG øØ°S

 π˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘JhEVERGREENº˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆©˘̆HGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
789 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 199 º° j ’ƒ£°SG É¡eG~îà°SÉH
á˘˘©˘˘°S ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 4^5 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …G á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M ∞˘˘˘dG

.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G

ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ™LGôJ QGôªà°SG

Öà˘μ˘ª˘dG ø˘̆Y QOÉ˘̆°üdG ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG OÉ˘̆aG
 »˘dh~˘dG …ô˘ë˘˘Ñ˘˘dGIMB ¿~˘˘æ˘˘d »˘˘˘a¿G

Iô˘ª˘à˘̆°ùe á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dG  äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ¿Gh ,É¡©LGôàH
áæ°Uô≤dG øe ≈fOC’G O~©dG ~¡°T »dÉëdG
≠˘̆˘∏˘̆˘H ~˘̆˘≤˘̆˘a ,2006 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ò˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG
á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘H á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y 138 É˘̆˘gO~˘̆˘̆Y
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a 177 πHÉ≤e
á«∏ªY 39 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG

.%22 ¬àÑ°ùfh ájôëH áæ°Uôb

 ø˘̆∏˘̆YCGhTTENGAL MUKUNDANPOÖÑ˘˘°ùdG ¿G »˘˘dh~˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e
Üôb á«dh~dG ájôëÑdG äGƒ≤dG OƒLh ≈dG Oƒ©j ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ™LGôàd ô°TÉÑªdG
»˘à˘dG á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y §˘°ûæ˘J å«˘M á˘«˘dÉ˘eƒ˘˘°üdG π˘˘MGƒ˘˘°ùdG
.øØ°ùdG øàe ≈∏Y ø«ë∏°ùe ¢SGôM OƒLh ≈dGh πMGƒ°ùdG √òg ÉgQƒÑY ∫ÓN øØ°ùdG ÉgòîàJ

π``≤`f

π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY

≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch

»°TQGƒH ≈æe

…ôFGõédG äÉ«∏≤f
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MSC¿ÉæÑd) OGô«à°S’ÉH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ≥≤ëJ (

 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ≈dhC’G áÑJôªdÉH ßØàëJh

 á˘˘dÉ˘˘˘ch â≤˘˘˘≤˘˘˘MMSC(¿ÉæÑd)
äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H kÉ˘«˘°SÉ˘«˘b kÉ˘̆ª˘̆bQ
CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘¨˘˘jô˘˘Ø˘˘˘J âæ˘˘˘eCG »˘˘˘à˘˘˘dG
øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H
OGô«à°SG âæeCG å«M »dÉëdG ΩÉ©dG
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 61460
øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 48292
ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13168

.%27^27
 ádÉch ¿G ôcòjhMSC(¿ÉæÑd)

≈dhC’G áÑJôªdÉH ßØàëJ ∫GõJ Ée
á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG OGô«à°S’ÉH

 áYƒªée πãªJ É¡fG kÉª∏Y ,I~Y äGƒæ°S òæeMSCπàëJ »àdG ájô°ùjƒ°ùdG
2^385 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 488 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG
á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘©˘°ùdG ø˘e %13^7 ≈˘dGƒ˘M ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e …CG á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 17^450 á¨dÉÑdG »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SCÓd

øj’ »°S áYƒªée ôj~°üàdÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG Ω~≤àJ

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a OGô«à°S’ÉH á«fÉãdÉH ßØàëJh

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘̆e äGAÉ˘̆°üMG äô˘̆¡˘̆XCG
øe âæμªJ øj’ »°S áYƒªée ¿G
≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG
™FÉ° ÑH iCÓªdG äÉjhÉëdG ôj~°üàH
ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«fÉæÑd
≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y â¶˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆M ø˘̆˘̆«˘̆˘̆M »˘̆˘̆a »˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG
äÉjhÉëdG OGô˘«˘à˘°SÉ˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

.»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH
kÉ˘˘˘ª˘˘˘bQ ø˘˘˘j’ »˘˘˘°S â∏˘˘˘é˘˘˘°S ~˘˘˘≤˘˘˘˘a
âYÉ˘£˘à˘°SG PG ô˘j~˘°üà˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b
á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 18678 ø˘˘˘ë˘˘˘°T
Iô˘à˘Ø˘dG »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘M 8295 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
≠jôØJ â≤≤M Éªc .%125^17 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ƒªæH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
.%51^16 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 32247 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 48744

øeDƒJ I~Y á«ªdÉY ájôëH äÉcô°T πãªJ øj’ »°S áYƒªée ¿G Ωƒ∏©ªdGh
 É¡æ«H øe á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG º¶©e øe áª¶àæªdG •ƒ£îdGHAMBURG SUD

.á«fÉªdC’G

 ø««©J≈dƒªdG ~ªëeádÉcƒdÉH ähô«H AÉæ«ªd É°ù«FQ

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh Q~°UG…RÉZ

 »˘° jô˘©˘dG¿É˘£˘Ñ˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘H ≈˘˘° b GQGô˘˘b

≈dƒªdG ~ªëeádÉcƒdÉH ähô«H AÉæ«ªd É°ù«FQ

 ΩƒMôª∏d ÉØ∏N»dÉ¨ØdG …QƒîdG ¿hQÉe.

 ¿É£Ñ≤dG ¿G ôcòjh≈dƒªdG ~ªëeèjôN

πªY ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G

ºK ,I~Y äGƒæ°ùd ájQÉéJ  øØ°S ≈∏Y É£HÉ°V

.1998 ΩÉ©dG »a π≤ædG IQGRh »a ¬∏ªY CG~H

 CGƒÑJ ~bh≈dƒªdGø«Y ¿G ≈dG I~Y Ö°UÉæe

.ádÉcƒdÉH ähô«H AÉæ«ªd É°ù«FQ Gô«NG

 `d ~j~L …ôëH §NLLOYDPAGHAÉ«dÉ£jG ø«H

ô°üeh É«côJh

 á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T äCG~HLLOYDPPGHAÉ¡£N ô««°ùJ

 ~j~édG …ôëÑdG EXPRESS SERVICE (LEX)ANTLEV…òdG

çÓK á£°SGƒH ájô°üªdGh á«côàdGh á«dÉ£j’G ÅaGôªdG ø«H §Hôj

á˘∏˘MQ ∫~˘©˘ª˘Hh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 1400 É˘¡˘æ˘e I~˘MGƒ˘dG á˘̆©˘̆°S ø˘̆Ø˘̆°S

 ¿G ôcòjh .É«YƒÑ°SGLLOYDPAGHA»a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ

ájhÉM ∞dG 717 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 151 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG

…QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 4^1 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf

 ádÉch πãªJh .»ªdÉ©dGTOURISM & SHIPPING SERVICESácô°T

LLOYDPAGHA.¿ÉæÑd »a

π``≤`f

øj~dG ôîa ~ªëe

ádÉchMSC¿ÉæÑd

¬ª«©f ô«ª°S

øj’ »°S áYƒªée

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140

˜Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ≈∏Y º¡YÓWG i~d º¡HÉéYG ÖfÉLCG AGôÑN i~HCG

√òg ¿G Gh~cGh ,ähô«H CÉaôe IQGOG πÑb øe I~ªà©ªdG á«fhôàμd’G èeGôÑdG

.á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ºgG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ∂∏J »gÉ° J èeGôÑdG

@@@

˜ºj~≤J ≈dG ø«à«HhQhG ø«à«MÓe ø«àcô°T èe~d äÉ°VhÉØªdG π°ûa iOG

øY ’hDƒ°ùe ¬°ùØf GôÑà©e ,¬àdÉ≤à°SG ø«àcô°ûdG ~MG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ~MG

∑QÉ°T …òdG ~aƒdG ¢ù«FQh èe~dG Gò¡d ºYG~dG ≥jôØdG øe ¿Éc ¬f’ π°ûØdG Gòg

.äÉ°VhÉØªdG √òg »a

@@@

˜Q’hO ¿ƒ«∏e 248 ≠∏Ña ,¿ÉæÑd ídÉ°üd …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ´ÉØJQG ôªà°SG

ÉjQƒ°S ídÉ°üd ¿Gõ«ªdG Gòg ¿Éc ø«M »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 16 `H

˜Oƒ©j ähô«H CÉaôe »a ΩÉMOR’G áeRG O~éàd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ø«ÑJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëd ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ≈dG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áÄªdÉH 23 øe ôãcG ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdG

`dG É¡àÑ°ùf âbÉa »àdGh iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëd á«°SÉ«≤dG IOÉjõdGh

.áÄªdÉH 42

@@@

˜áÄ«g âÑîàfG »àdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG »a πeÉμdG ¬Ñ°T Qƒ° ëdG

ô¡°T »a äGƒæ°S çÓK I~ªd ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d I~j~L ájQGOG

AÉ˘° YG ø˘«˘H ¥É˘aƒ˘˘dGh ø˘˘eÉ˘˘° à˘˘dG AGƒ˘˘LG ~˘˘cDƒ˘˘j Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M

.áaô¨dG

ájôëH QÉÑNGh QGô°SG





MERIT SHIPPING  øë°ûdGh ≠jôØàdG ácôëH IOÉjR ≥≤ëJ

 ádÉch â∏é°S SHIPPINGMERITèFÉàf
L»˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a I~˘˘«

äÉ˘jhÉ˘M ø˘ë˘°Th ≠˘jô˘˘Ø˘˘J á˘˘cô˘˘M âæ˘˘eG å«˘˘M
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG

.»°VÉªdG
34470 É¡à∏Ñ≤à°SG »àdG øØ°ùdG âZôaG ~≤a
Iô˘à˘Ø˘∏˘d á˘jhÉ˘M 29813 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M
É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

.% 15^62
11890 øØ°ùdG √òg øàe ≈∏Y âæë°T Éªc
…G ,äÉ˘jhÉ˘M 10707 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M
¬àÑ°ùfh á«£ªf  ájhÉM 1183 √Q~b ø°ùëàH

.áÄªdÉH 11^05
 ¿G ôcòjh SHIPPINGMERIT áYƒªée πãªJCMACGMáÑJôªdG πàëJ »àdG á«°ùfôØdG

ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^488 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 426 º° j ’ƒ£°SG É¡eG~îà°SÉH ºdÉ©dG »a áãdÉãdG
 …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 8^5 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªfá¨dÉÑdGh »ªdÉ©dG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 17^450

Tá«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG É́£b áe~N »a

á``````cô˘˘˘˘°T ¿G ø``````«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J

á````````````«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ≠````````jô˘Ø˘à˘dG

¿G~``````«e »``````a á£°TÉædG

»a á«Ä˘aô˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

Iô˘ª˘à˘°ùe ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e

»àdG øØ°ùdG áe~N »a

ähô``````«H CÉ``````aôe ΩDƒ``````J

QÉ``éJ ø``````e ø``````FÉHõdGh

¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘j ø˘jQ~˘°üeh

±hô©ªdGh .CÉaôªdG ™e

ƒ˘˘˘˘˘˘° Y ¥RQ »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘jG ¿G

Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée

ácô°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh

≈˘∏˘Y kÉ˘«˘°üî˘°T ±ô˘̆°ûj

»a Ωƒj πc ìÉÑ°U ~LGƒàj å«M ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG

.É¡©e ø«∏eÉ©àªdG äÉÑ∏W ø«eCÉJh É¡dÉªYG ô««°ùàd ähô«H CÉaôe

á∏FÉY âeÉbCG»dÉ¨ØdG …QƒîdGìhQ øY kGRÉæLh kÉ°SG~b

 ΩƒMô˘ª˘dG»dÉ¨ØdG …Qƒ˘î˘dG ¢SQÉ˘a ¿hQÉ˘eAÉæ«˘e ¢ù«˘FQ

§≤°ùe »a ¬JÉah ≈∏Y kÉeƒj 40 Qhôe áÑ°SÉæªH ,ähô«H

.»°VÉªdG RƒªJ 21 »a ∫É¨a I~∏H ¬°SCGQ

AÉb~°UCGh I~∏ÑdG »dÉgCG RÉæédGh ¢SG~≤dG »a ∑QÉ°T ~bh

¿hQÉe»˘a á˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ Qƒ˘˘° ë˘˘Hh

 ähô«HQƒNR »∏jG…ôëÑdGh …ôÑdG π≤æ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh

»°ù«≤dG ß«Ø˘ë˘dG ~˘Ñ˘Yá˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG Iô˘FGO á˘°ù«˘̆FQh

RÉÑN ΩÉ¡dG ¿É£Ñ≤dG ádÉcƒdÉH ähô«H AÉæ«e ¢ù«FQh~ªëe

≈dƒªdG.

ôKBÉe ¢ ©H É¡«a ôcP á¶Y ∫É¨a I~∏H á«YQ øgÉc ≈≤dCGh

»a ¬«fÉØJh ¢SÉæ∏d ¬àÑëeh ¬∏dÉH ¬fÉªjEÉH Égô°üàNGh ~«≤ØdG

.¬J~∏H »dÉgC’h ¬à∏FÉ©d ¬°UÓNGh ¬∏ªY

 IÉah âfÉch¿hQÉe¬à∏FÉ©d áe~°U â∏μ°T ~b áÄLÉØªdG

.π≤ædG ´É£bh ∫É¨a πgC’h

¬JOƒYôKEG  IOÉM á«Ñ∏b áeRCÉH Ö«°UCG ,kÉeÉY 51 `dG √ôªY RhÉéàj ºd …òdG ~«≤ØdÉa

 .¬JÉ«ëH äOhCGh ¬ªMôJ ºd á°VÉjôdG ádÉ°U øe Iô°TÉÑe

 ¿É˘£˘Ñ˘≤˘˘dG ≈˘˘° eCG¿hQÉeπ˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘˘a kÓ˘˘eÉ˘˘Yh kÉ˘˘£˘˘°TÉ˘˘f ¿ô˘˘b ™˘˘HQ ≈˘˘dGƒ˘˘M

»a ¿É£Ñb áØ°üH ájôëÑdG Ωƒ∏©∏d á«Hô¨ªdG á«ªjOÉcC’G øe ¬LôîJ QƒØa .…ôëÑdG

º∏°ùJ ¿G ≈dG ájQÉéàdG ôNGƒÑdG i~MG ≈∏Y §HÉ°V øe ¬∏ª©H êQ~J 1989 ΩÉ©dG

á«Hô¨ªdG áMÓªdG ácô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ¿É˘£˘Ñ˘≤˘c IOÉ˘«˘≤˘dG ΩÉ˘eR

áahô©ªdGLINEVCOMANA.

 AÓeR ~¡°ûjh¿hQÉekÉHƒÑëe ¿Éc ¬fG ¿É£Ñbh §HÉ° c ¬Jô«°ùe »a √ƒ≤aGQ øjòdG

¿É£Ñ≤dG Qôb ,1998 ΩÉ©dG »a .IOÉ©°ùdGh ìôØdG AGƒLCG âªq«N πM ÉªæjCÉa ,™«ªédG øe

kÉØ∏N ähô«H CÉaôªd kÉ°ù«FQ øq«Y ¿G ≈dG π≤ædG IQGRƒH ≥ëàdÉa ,¿ÉæÑd »a QGô≤à°S’G

dº©æe OÉ¡é.2000 ΩÉ©dG »a ~YÉ≤àdG ≈∏Y π«MCG …òdG

 ¿G ∫É≤J ≥M áª∏chº©æe OÉ¡L πë«d ,√~YÉ≤J πÑb ≈©°S¿hQÉeπ°üJÉa ¬fÉμe

á˘bÓ˘Y ¬˘£˘Hô˘J âfÉ˘˘c …ò˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘Y á˘˘«˘˘MÓ˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘Fô˘˘H

á˘dhO ∑Gò˘æ˘«˘M π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°TC’G ô˘̆jRh ™˘̆e I~˘̆«˘̆Wh

 áeƒμëdG ¢ù«FQ»JÉ≤«e Ö«éf ~cCÉa ,º©æe√òg ¢ù«Fôd

 ±ô©j øμj ºd …òdG áÄ«¡dG¿hQÉeáaÉc ∂∏ªj ¿É£Ñ≤dG ¿G

AÉ˘æ˘«˘ª˘d kÉ˘ë˘̆LÉ˘̆f kÉ˘˘°ù«˘˘FQ ¿ƒ˘˘μ˘˘j »˘˘μ˘˘d ¬˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°üdG

áMÓªdG ¿G~«e »a á∏jƒW IôÑîH ™àªàj ¿É£Ñ≤dÉa .ähô«H

≈dG áaÉ°VG á¨d øe ôãcCÉH áHÉàμdGh º∏μàdG ø≤àjh ájôëÑdG

øØ°ùdG ø«WÉÑb ™e »WÉ©àdG ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©éj Ée ,á«Hô©dG

áaôàëeh á≤F’ IQƒ°üH ähô«H CÉaôe ΩDƒJ »àdG á«ÑæLC’G

.»LQÉîdG ºdÉ©dG ΩÉeCG ¿ÉæÑd ¬Lh ¢ q«ÑJ

 ô˘˘jRƒ˘˘dG π˘˘©˘˘a kÉ˘̆æ˘̆ ˘°ùMh»JÉ≤«e ø«˘«˘©˘à˘H¿hQÉekÉ°ù«FQ

.ähô«H CÉaôªd

 í˘é˘f ~˘˘≤˘˘d¿hQÉeä’É˘°üJ’G ø˘̆e á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T »˘̆æ˘̆Ñ˘̆j ¿G »˘̆a

~Wƒa ähô«H CÉaôe »a á∏eÉ©dG ±GôWC’G áaÉc ™e I~«édG

,ø˘Ø˘°ùdG OÉ˘˘°TQG á˘˘£˘˘ë˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dGh ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dGh CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGQGOG ™˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y

äGƒ≤∏d á©HÉàdG ácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG áaôZh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’Gh

.á«fÉæÑ∏dG ájôëÑdG

Ωƒj πc øe ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG »a ähô«H CÉaôe ≈dG ø«eOÉ≤dG ∫hG kÉªFGO ¿ƒμj ¿É£Ñ≤dÉa

»∏ãªe äÉ¶MÓe ≈dG ´Éªà°SÓdh CÉaôªdG »a øØ°ùdG ƒ°SQ á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd

.ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

AÉæ«ªdG á°SÉFQ ô≤e »a ~≤©j …òdG ™°SƒªdG ´ÉªàL’G Ωƒj πc ô¡X πÑb ¢SCGôàj Éªc

.øØ°ùdG É¡ÑfÉéH ƒ°SôJ »àdG áØ°UQC’G ø««©àd ø«jôëÑdG AÓcƒdG Qƒ° ëH

a¿hQÉª∫ƒNO ~æY CGô£j ¿G øμªj ∫Éμ°TG …CG πëd kÓ«dh kGQÉ¡f ™ª°ùdG ≈∏Y kÉªFGO

.¬æe É¡LhôN hCG CÉaôªdG ≈dG øØ°ùdG

 ¿Éc »àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{h¿hQÉeøe Ω~≤àJ ,É¡JAGôb ≈∏Y ø«ÑXGƒªdG øe

ôMCÉH …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G IQGRhh ∫É¨a I~∏H »dÉgCGh ¬à∏FÉY

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdÉH ºg~ªj ¿Gh ¬JÉæL í«°ùa ~«≤ØdG øμ°ùj ¿G ¬∏dG á∏FÉ°S …RÉ©àdG

π``≤`f

 ¥RQ »∏jG

á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°T

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 SHIPPINGMERIT
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âHÉZ √ƒLh
»dÉ¨ØdG …QƒîdG ¢SQÉa ¿hQÉe ¿É£Ñ≤dG





»˘∏˘jG ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘̈ ˘dG ¢ù«˘FQ ~˘cCG

á˘«˘°SÉ˘«˘≤˘dG ΩÉ˘bQC’G ≥˘≤˘ë˘j ∫Gõ˘j É˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘̆e ¿G  Qƒ˘̆NR

äÉjhÉëdG ácôMh IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH

á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘eR’G º˘bÉ˘Ø˘J º˘ZQ É˘¡˘dhG~˘à˘j »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGh

~˘bh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘dG Iô˘«˘£˘î˘dG á˘«˘æ˘̆e’G çG~˘̆M’Gh

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG á«°SÉ«≤dG ΩÉbQ’G √òg â°ùμ©fG

√ò˘¡˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖÑ˘°ùdG ¿G í˘°VhGh ,á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘̆d

~jQƒJ á£ëe ≈dG ¿ÉæÑd ∫ƒëJ ≈dG Oƒ©j I~«édG èFÉàædG

äÉHƒ≤©˘dG ÖÑ˘°ùH ,á˘jQƒ˘°ùdG ¥Gƒ˘°S’G á˘«˘£˘̈ ˘à˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d

¿G É˘ª˘c .É˘jQƒ˘°S ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

ájQƒ°ùdG »°VGQÓd IôHÉ©dG äÉæMÉ°ûdÉH áb~ëªdG ôWÉîªdG

øe Gô«Ñc Éª°ùb â©aO É¡«a ájQÉédG á«æe’G çG~M’G ÖÑ°ùH

º¡JGQOÉ°Uh º¡JGOQƒà°ùe πjƒëJ ≈dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG QÉ˘é˘à˘dG

.ähô«H CÉaôe ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG ≈dGh øe GôH ºàJ âfÉc »àdG

≈àM ,Qƒ¶æe ô«Z ~eG ≈dG ôªà°ùà°S I~«édG ácôëdG √òg ¿G ≈dG QƒNR QÉ°TGh

¢SƒWôWh á«bPÓdG ¿ÉjQƒ°ùdG ¿BÉaôªdÉa .ÉjQƒ°S ≈dG QGô≤à°S’Gh øe’G IOƒY ~©H

IOÉY’ ™FÉ° Hh OGƒe øe ÉjQƒ°S ¬LÉàëJ ~b Ée ÜÉ©«à°SG≈∏Y øjQOÉb Éfƒμj ød

»àdG ΩÉMOR’G áeRG πëJ ¿G Gô«NG QƒNR πeGh ,Iôe~ªdG É¡©fÉ°üeh É¡f~e QÉªYG

™bƒàªdGh õ«¡éàdGh á©°SƒàdG ´hô°ûe RÉéfG ™e É¡æe »fÉ©j ähô«H CÉaôe ∫Gõj Ée

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG »a

∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡∏é°S »àdG èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©J  QƒNR íjô°üJ AÉL

ácôM AÉæãà°SÉH á«HÉéjGh I~«L É¡eÉbQG áaÉμH äAÉL »àdGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

. 2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â©LGôJ »àdG áæaÉ°ùªdG

2012 RƒªJ »a á«°SÉ«b ΩÉbQG

 ø∏YGhQƒNRCÉaôe É¡∏ãe ~¡°ûj ºd á«°SÉ«b ΩÉbQC’ Éª«£ëJ ~¡°T »°VÉªdG RƒªJ ô¡°T ¿G
™e πeÉ©àdG øe CÉaôªdG øμªJ ~≤a .2005 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG á£ëe ø«°T~J òæe ähô«H
πé°ùj …òdG ôÑc’G ºbôdGƒgh »°VÉªdG RƒªJ ô¡°T »a á«£ªf ájhÉM ±’BG 104 øe ôãcG
™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M â∏˘é˘°S É˘ª˘c .¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘˘à˘˘M ~˘˘MGh ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a

.á«£ªf ájhÉM ±’BG 8 `dG áÑàY ÉgO~Y RhÉéJ Ée~æY,G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ á«fÉæÑd
2012 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG ≈dG IOƒ©dÉHh

:»∏j Ée ø«Ñàj 2013h
ôNGƒÑdG ´ƒªé˘e»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘a Iô˘˘NÉ˘˘H 1058 ≈˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG :

.áÄªdÉH 5 áÑ°ùæHh
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ÉeG

.áÄªdÉH 8 ¬àÑ°ùf ƒªæH á«£ªf ájhÉM ∞dG 558 É¡Yƒªée ≠∏Ña
≠∏Ña  Iô«Ñc IOÉjR »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â≤≤Mh
23 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ∞dG 185 É¡Yƒªée
≠∏Ña Gô«Ñc ÉªbQ á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªæ«H .áÄªdÉH

.% 41 ¬àÑ°ùf ƒªæHh á«£ªf ájhÉM ∞dG 38 É¡Yƒªée

CÉaôªdG IQGOG øe Ö∏£H áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

11 áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM ∞dG 178 ≈dG â©LGôàa áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ÉeG
ähô«H CÉaôe ¿G~ªà©J ø«à∏dG ø«àcô°ûdG øe âÑ∏W »àdG »g ähô«H CÉaôe IQGOG ¿G ôcòjh .áÄªdÉH
ΩÉMOR’G øe ∞«ØîàdG πLG øe ,áàbDƒe IQƒ°üH ácôëdG √òg ¢ «ØîJ ,áæaÉ°ùªdG ácôëd Gõcôe

.õ«¡éàdGh á©°SƒàdG ´hô°ûe RÉéfG ø«ëdh ähô«H CÉaôe ¬æe »fÉ©j …òdG ~j~°ûdG

á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d »°SÉ«b ºbQh äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG

∞dG 48 ≠∏Ña Gô«Ñc ÉªbQ ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â≤≤Mh
.áÄªdÉH 20 ¬àÑ°ùf ƒªæH IQÉ«°S

»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG Iô«ÑμdG ácôëdG √òg â°ùμ©fG ~bh
áÄªdÉH 25 áÑ°ùæHh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a Q’hO ø«jÓe 106 ≈dG â©ØJQG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

á≤£æªdG »a ájQÉédG çG~M’G øe ∫h’G ~«Øà°ùªdG ähô«H CÉaôe

 í°VhGh QƒNRäÉYÉ£≤dG áaÉc ¬«a ƒμ°ûJ …òdG âbƒdG »a ¬fG
á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G »a AGô°ûdGh ™«ÑdG ácôM ™LGôJ øe ájOÉ°üàb’G
»a ájQÉédG á«æe’G çG~M’Gh OÓÑdG »a IôJƒàªdG ́ É°VhÓd áé«àf
√ò˘̆˘g ø˘̆˘e ∫h’G ~˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dGƒ˘̆˘g ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ˘̆˘aô˘̆˘e ¿G iô˘̆˘f ,á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
øe GOh~ëe GO~Y OQƒà°ùj ¿Éc …òdG »fÉæÑ∏dG ôLÉàdÉa :çG~M’G
,á«fÉæÑ∏dG  ¥Gƒ°S’G äÉLÉM á«£¨àd ™FÉ° ÑdG äÉ«ªch äÉjhÉëdG
,É° jG ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°S’G á«£¨àd ¬JGOQƒà°ùe ºéM øe ∞YÉ°V
ø˘WGƒ˘e ¿ƒ˘«˘∏˘e 22 ø˘e ô˘ã˘cG äÉ˘LÉ˘«˘̆à˘̆MG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J É˘̆¡˘̆æ˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dGh
ÉjQƒ°S ø«H á∏eÉc IQƒ°üH ájôÑdG Oh~ëdG ¥ÓZG ¿G Éªc .…Qƒ°S
É«côJ ≈dGh ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdGh OGô«à°S’G πjƒëJ ≈dG iOG  É«côJh
CÉaôe »a (äGQÉÑ©dG) hQ/hôdG ôNGƒH á£°SGƒH ôëÑdG ≈dG ôÑdG øe

.ähô«H CÉaôe ôÑY äÉjhÉëdG ôNGƒÑH hG ¢ù∏HGôW
™aQ ≈dG äOG ájQƒ°ùdG »°VGQÓd äÉæMÉ°ûdG QƒÑY ôWÉîe ¿G ≈dG É° jG IQÉ°T’G øe ~H ’h
ô«Ñc º°ùb ∫ƒëJ »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG Ωƒ°SQ IOÉjRh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd ø«H …ôÑdG π≤ædG QƒLG
.ähô«H CÉaôe ≈dG É¡«dGh á«Hô©dG ∫h~dG øe GôH ºàJ âfÉc »àdG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY øe

ÉjQƒ°S ≈dG ΩÓ°ùdGh øe’G IOƒY ™e ähô«H CÉaôe ácôM ∞YÉ° àà°S

 ±É°VGhQƒNRÉe~æ©a ,ÉjQƒ°S ≈dG QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdGh øe’G IOƒY≈æªàf øëf :
≈dG ΩÓ°ùdGh øeC’G IOƒY ¿G Éª∏Y ,í«ë°U ¢ùμ©dGh,ô«îH âfG ¿ƒμJ ,ô«îH ∑QÉL ¿ƒμj
¢Sƒ˘Wô˘W ø˘«˘jQƒ˘°ùdG ø˘jCÉ˘aô˘ª˘dG ¿’ ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ø˘˘e ∞˘˘YÉ˘˘° à˘˘°S É˘˘jQƒ˘˘°S
É¡à«æHh É¡f~e QÉªYG IOÉY’ ÉjQƒ°S ¬LÉàëJ Ée ÜÉ©«à°SG ≈∏Y øjQOÉb Éfƒμj ød á«bPÓdGh

.Iôe~ªdG É¡©fÉ°üeh á«àëàdGh á«bƒØdG

¥É°Sh Ω~b ≈∏Y QÉL õ«¡éàdGh ™«°SƒàdG ´hô°ûe ò«ØæJ

 QÉ°TG ,á«fÉK á¡L øeQƒNR≈∏Y QÉL Égõ«¡éJh äÉjhÉëdG á£ëe ́ hô°ûe ò«ØæJ ¿G ≈dG
á£ëªdG »a I~j~édG áMÉÑdG øe õéæªdG º°ù≤dG âª∏à°SG âfÉc CÉaôªdG IQGOG ¿Gh ¥É°Sh Ω~b
»˘a º˘gÉ˘°S É˘ª˘e º˘°ù≤˘dG Gò˘g ΩG~˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H äô˘˘°TÉ˘˘Hh ™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e ∞˘˘dG 90 ≈˘˘dGƒ˘˘M á˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘H

.Égƒªf π°UGƒJ »àdG äÉjhÉëdG ácôM øe º¡e º°ùb ÜÉ©«à°SG
 QÉ˘̆ ˘°TGhQƒNRO~˘Y ™˘aô˘«˘°S õ˘«˘¡˘é˘à˘dGh á˘©˘°Sƒ˘à˘dG ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G ¿G ≈˘̆dG

12 ≈dG äÉ©aGQ 6 øe øØ°ùdG øë°Th ≠jôØJ »a Ω~îà°ùJ »àdG á«dÉëdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG
18 øe á£ëªdG áMÉH »a á∏eÉ©dG I~YÉ°ùªdG äÉ©aGôdG O~Y ™ØJô«°S Éªc .ájô°ùL á©aGQ
á£ëe »a 16 ºbQ …õcôªdG ∞«°UôdG ∫ƒW ≠∏Ñ«°Sh .I~YÉ°ùe á©aGQ 36 ≈dG á©aGQ
á£ëªdG øe ~j~édG º°ù≤dG √É«e ≥ªY ≠∏Ñ«°S Éªc .ôàe 600 øe ’~H ôàe 1100 äÉjhÉëdG
»a äÉjhÉëdG øØ°S ôÑcG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb á£ëªdG íÑ°üJ »dÉàdÉHh Gôàe 16^5
.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^5 ≈dGƒM≈dG ™ØJôà°S á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~b ¿G Éªc .ºdÉ©dG

πeGh Qƒ˘NRá˘©˘°Sƒ˘à˘dG ´hô˘°ûe RÉ˘é˘˘fG ™˘˘e á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f IQƒ˘˘°üH ΩÉ˘˘MOR’G á˘˘eRG π˘˘ë˘˘J ¿G
.…QÉédG ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG »a É¡àbÉW πeÉμH á£îªdG ΩG~îà°SGh õ«¡éàdGh

I~j~L á«LPƒªf äÉjhÉM á£ëe AÉæH

 ∞°ûch QƒNRá«LPƒªf äÉjhÉM á£ëe AÉæÑd º«eÉ°üàdG äõéfG ähô«H CÉaôe IQGOG ¿CG
 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ¿Gh á«dÉëdG á£ëªdG ÜôZ I~j~L »° jô©dG …RÉZ…~Ñj

á©°SƒàdG øe ºZôdÉHh á«dÉëdG á£ëªdG ¿’ ,á£ëªdG √òg AÉæH »a π«é©à∏d É°UÉN ÉeÉªàgG
,ähÒH CÉaôe ¤G É¡eh~b ™bƒàŸG äÉjhÉëdG ácôM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød I~j~édG
ähô«H CÉaôe OÉªàYG »a É¡àÑZQ ä~HG âfÉc I~Y ájôëH áMÓe äÉcô°T ¿G É°Uƒ°üN
™e ÜhÉéàJ ºd CÉaôªdG IQGOG øμd .ø«à«dÉëdG ø«àcô°ûdÉH Iƒ°SG áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d  Gõcôe

.áæaÉ°ùªdG ácôM øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É«dÉM QOÉb ô«Z CÉaôªdG ¿’ É¡àÑZQ
~cGh QƒNRI~«édG èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«°S ähô«H CÉaôe ¿G ,Gô«NG

ø˘e’G ø˘e ≈˘fO’G ~˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG •ô˘˘°T á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG √QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh
.É«dÉM ~∏ÑdG Éª¡H º©æj øjò∏dG QGô≤à°S’Gh¯

π``≤`f

:QƒNR »∏jGá«ª«∏bE’G á«æeC’G çG~MC’Gh á«∏NG~dG äÉeRC’G ºZQ á«°SÉ«≤dG ¬eÉbQCÉH ≥q∏ëj ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe

á«∏NG~dG É¡bGƒ°SCG á«£¨àd ™FÉ° Ñ∏d ~jQƒJ á£ëe ≈dG ¿ÉæÑd âd qƒM ÉjQƒ°S ≈∏Y á«Hô¨dG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 144





ø˘Y IQOÉ˘°üdG äGAÉ˘°üM’G âæ˘«˘˘H

´ÉØJQ’G ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG IQGOG

äGOQGƒ˘˘dG ¬˘˘à˘˘∏˘˘é˘˘°S …ò˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

áª«≤dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG

 á˘aÉ˘° ª˘dGTAVÅaGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y

Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉjG »a äÉHGƒÑdGh

√òg ´ƒªée ¿G ô¡X ~≤a .~ª°üj ºd

¿GôjõM ô˘¡˘°T »˘a ™˘LGô˘J äGOQGƒ˘dG

ΩÉbQ’G øe ºZôdÉH »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

CÉaôe É¡≤≤ëj ∫Gõj Ée »àdG á«°SÉ«≤dG

Éª«°S ’h á«dÉªL’G ¬àcôëH ähô«H

∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ∂∏˘J

.»∏ëªdG

2013 ¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 346^866 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfG

¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 346^866 ≈dG äGOQGƒdG √òg ´ƒªée ¢ ØîfG ~≤a

.%10^92 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G QÉjG »a GQÉ«∏e 389^406 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 346^866 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée204^599 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 171^871 ≠∏H :

.%16 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 32^728 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G äGQÉ«∏e

`dG äGOQGh ́ ƒªéeTAV,GQÉ«∏e 184^807 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 174^995 ≠∏H :

.%5^31 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^812 √Q~b ™LGôàH …G

2013 ¿GôjõMh QÉjG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG `H ø««°VÉªdG ¿GôjõMh QÉjG …ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

151^883 ¬∏«°üëàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ¬JOÉ©c Gô£«°ùe ähô«H CÉaôe πX -
.%17^46 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G QÉj’ GQÉ«∏e 184^003 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

Iô«d QÉ«∏e 12^642 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH »dh~dG ähô«H QÉ£e ßØàMG Éªc -
.%0^60 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 76 √Q~b ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e 12^718 πHÉ≤e

Iô«d äGQÉ«∏e 5^490 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -
.%12^79 ¬àÑ°ùfh Iô«d ø«jÓe 805 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G äGQÉ«∏e 6^295 πHÉ≤e

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ehTAV2013 ¿GôjõMh QÉjG »a

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG âæ«H ÉªcTAV»a

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2013  ¿GôjõMh QÉjG

Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 143^326 ¬˘FÉ˘Ø˘«˘à˘°SÉ˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e ß˘˘Ø˘˘à˘˘MG -

.%10^07 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G QÉj’ GQÉ«∏e 159^374 πHÉ≤e

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 17^462 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H QÉ£e ßaÉM Éªc -

.%6^87 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^122 √Q~b ø°ùëàH …G kGQÉ«∏e 16^340

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^873 ̀H ¢ù∏HGôW CÉaôªd IOÉ©dÉc áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%54^39 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^126 √Q~b ´ÉØJQÉH …G äGQÉ«∏e 5^747

2012 ¿GôjõM »a ¬æe ≈fOG 2013 ¿GôjõM ´ƒªée

á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG ¿É«H OÉaG ,á«fÉK á¡L øe

 `dGhTAV≠dÉÑdGh »°VÉªdG ¿GôjõM »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

ΩÉ©dG øe (¿GôjõM)  ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG AÉL Iô«d QÉ«∏e 346^866

.%9^54 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G GQÉ«∏e 383^458 ≠∏H å«M »°VÉªdG

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée2013 ¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 171^871 ≠∏H :

.%15^45 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,2012 ¿GôjõM »a äGQÉ«∏e 203^278 πHÉ≤e

`dG äGOQGh ´ƒªéeTAV2013 ¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 174^995 ≠∏H :

.%2^88 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G  2012 ¿GôjõM »a GQÉ«∏e 180^180 πHÉ≤e

2013 ¿GôjõM »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 88^37 ähô«H CÉaôe á°üM

øe %88^37 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 151^883 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh

øe ¿GôjõM »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY π°üëªdG á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée

ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc ø«M »a Iô«d QÉ«∏e 171^871 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

89^33 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 181^594 á¨dÉÑdG%äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG øe

.Iô«d äGQÉ«∏e 203^278 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¿GôjõM »a á«côªédG

  `dG äGOQGh ´ƒªée øe %81^90 ähô«H CÉaôe á°üMTAV2013 ¿GôjõM »a

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 143^326 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘°üM π˘˘ã˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘˘c

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe %81^90TAV¿GôjõM »a Iô«d QÉ«∏e 174^995 á¨dÉÑdG

Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 145^014 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM âfÉc Éªæ«H  2013

 `∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %80^48 ¬àÑ°ùfTAV»a Iô«d QÉ«∏e 180^180 ≠dÉÑdG

. 2012 ΩÉ©dG øe ¿GôjõM

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHh

TAV∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 2147^875 äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

øe É¡æ«Y IôàØ∏d Iô«d QÉ«∏e 2290^868  πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG

.%6^24 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 142^993 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc  Iô«d QÉ«∏e 2147^875 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘˘eπ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 1116^069 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

.%2^52 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 28^898 √Q~b ™LGôàH …G kGQÉ«∏e 1144^967

 `dG äGOQGh ´ƒªéeTAV1145^901 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1031^806 ≠∏H :

.%9^96 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 114^095 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G kGQÉ«∏e¯

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeTAV2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdÉH I~«édG IOÉjõdGTAVÓjƒW ôªà°ùJ ºd »°VÉªdG QÉjG »a

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 151^883Iô«d QÉ«∏e 184^003Iô«d QÉ«∏e 32^120-

»dh~dG ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^642Iô«d QÉ«∏e 12^718Iô«d ¿ƒ«∏e 76-

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 5^490Iô«d QÉ«∏e 6^295Iô«d ¿ƒ«∏e 805-

G~«°U CÉaôe  -4Iô«d QÉ«∏e 1^142Iô«d ¿ƒ«∏e 161Iô«d ¿ƒ«∏e 981+

™æ°üªdG áHGƒH -5Iô«d ¿ƒ«∏e 569Iô«d ¿ƒ«∏e 807Iô«d ¿ƒ«∏e 238-

Qƒ°U  CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 130Iô«d ¿ƒ«∏e 590Iô«d ¿ƒ«∏e 460-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 11Iô«d ¿ƒ«∏e 17Iô«d ¿ƒ«∏e 6-

´É≤dG/á° jô©dG ÉàHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 4Iô«d ¿ƒ«∏e 8Iô«d ¿ƒ«∏e 4-

äÉHGƒÑdG 2013 /¿GôjõM2013  /QÉjG-/+

äÉHGƒÑdG 2012/¿GôjõM              2013 /¿GôjõM-/+

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 151^883Iô«d QÉ«∏e 181^594Iô«d QÉ«∏e 29^711-

»dh~dG ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^642Iô«d QÉ«∏e 12^970Iô«d ¿ƒ«∏e 328-

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 5^490Iô«d QÉ«∏e 4^271Iô«d QÉ«∏e 1^219+

G~«°U CÉaôe  -4Iô«d QÉ«∏e 1^142Iô«d ¿ƒ«∏e 420Iô«d ¿ƒ«∏e 722+

™æ°üªdG áHGƒH -5Iô«d ¿ƒ«∏e 569Iô«d QÉ«∏e 3^116Iô«d QÉ«∏e 3^047-

Qƒ°U  CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 130Iô«d ¿ƒ«∏e 149Iô«d ¿ƒ«∏e 19-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 11Iô«d ¿ƒ«∏e 255Iô«d ¿ƒ«∏e 244-

´É≤dG/á° jô©dG ÉàHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 4Iô«d ¿ƒ«∏e 3Iô«d ¿ƒ«∏e 1 +

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 346^866Iô«d QÉ«∏e 389^406Iô«d QÉ«∏e 42^540-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 171^871Iô«d QÉ«∏e 204^599Iô«d QÉ«∏e 32^728-

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 174^995Iô«d QÉ«∏e 184^807Iô«d QÉ«∏e 9^812-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 346^866Iô«d QÉ«∏e 383^458Iô«d QÉ«∏e 36^592-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 171^871Iô«d QÉ«∏e 203^278Iô«d QÉ«∏e 31^407-

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 174^995Iô«d QÉ«∏e 180^180Iô«d QÉ«∏e 5^185-

 `dGh Iô«d QÉ«∏e 171^8 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ¢VÉØîfGTAVIô«d QÉ«∏e 346^9 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh GQÉ«∏e 175 ≈dG

√õªM ¿É°ùZ

 á«°ù«FôdG áfÉeC’G áë∏°üe ¢ù«FQ

CÉaôªdG IQGOG »a

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 146



Born in Lebanon, 

CMA CGM has become one of the world’s leading shipping groups.

Led by its founder Jacques R. Saadé, CMA CGM is currently the world’s third largest 

container shipping company. Operating a fleet of 410 vessels, CMA CGM covers the 

world linking Lebanon to more than 400 ports across all continents.

With the introduction of the CMA CGM Marco Polo (16,000 TEUs, 496 m long), the 

world’s largest and state of the art containership, CMA CGM is a symbol of a pioneering 

spirit, which sailed from Lebanon 35 years ago to cover all the major trade lines across 

the seven seas, with our Lebanese roots always in our hearts.



ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

QÉjCG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »àdG á«dÉªdG ¬JGOQGh

™˘LGô˘J ¿G äGAÉ˘°üME’G äô˘¡˘XCG ~˘bh .Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘jÉ˘˘e)

ô«Ñμ˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘f’G ≈˘dG Oƒ˘©˘j á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e

.á«côªédG äGOQGƒ∏d

2013 ¿GôjõMh QÉjCG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG á˘cô˘ë˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG âæ˘«˘˘Hh
ΩÉ˘bQC’G »˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘jõ˘˘Mh QÉ˘˘jCG …ô˘˘¡˘˘°T

:á«dÉàdG
ôNGƒÑdG O~Y…CG ,IôNÉH 176 πHÉ≤e IôNÉH 171 ≈dG ™LGôJ :

.%2^84 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 5 √Q~b ™LGôàH
™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dCG 725 âæë°Th ôNGƒÑdG √òg âZôaG :

¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 38 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,øW ∞dCG 687 πHÉ≤e
.%5^53

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  øW ∞dCG 725 ≠dÉÑdGh ™FÉ° ÑdG √ò¡d »dÉªLE’G ¿RƒdG ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG34 ø°ùëàH …CG kÉØdCG 578 πHÉ≤e øW ∞dCG 612 É¡fRh ≠∏H :

.%5^88 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …CG øW ±’BG 109 πHÉ≤e øW ∞dG 113 É¡fRh ≠∏H :

.%3^67 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 4 ÉgQ~b

 104289 â¨∏H »àdG äÉjhÉëdÉH CÉaôªdG ¬≤≤ëj »°SÉ«b ºbQ

¿GôjõM ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
≠∏H ~≤a .¬îjQÉJ ≈àM CÉaôªdG ¬≤≤ëj …òdG ôÑcC’G ƒg kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ »°VÉªdG
…CG ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG QÉ˘jC’ á˘jhÉ˘M 98991 π˘HÉ˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 104289 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

.%5^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5298 √Q~b ´ÉØJQÉH
»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 104289 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG52388 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50057 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2331 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG QÉjC’ ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG51282 ÉgO~Y ≠∏H :

.%14^07 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 44955 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2950 â¨∏H :

.%79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1302 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1648

 ?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

50057 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34358 â¨∏H :
.%6^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,QÉjC’ äÉjhÉM 36809 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 186 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1268 â¨∏H :
.%582 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1082 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14431 â¨∏H :
.%6^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 962 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 15393

?2013 ¿GôjõM »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 51282 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG8149 ≠∏Ña kGô«Ñc kÉªbQ â≤≤M :
.%5 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,QÉjC’ ájhÉM 7761 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H24128 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 26914 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆ ˘H :

É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 2786 É˘˘˘gQ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H …CG ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M
.%11^55

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dGâ¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :
√Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 13066 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16219

.%24^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3153

2013 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 8883 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGh

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh
8385 πHÉ≤e IQÉ«°S 8883 ÉgO~Y ≠∏Ña kÉYÉØJQG ¿GôjõM ∫ÓN

.%5^94 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ,QÉj’ IQÉ«°S
¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 8883 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG7703 πHÉ≤e IQÉ«°S 8117 â¨∏H :

.áÄªdÉH 5^38 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 414 √Q~b ø°ùëàH …G ,äGQÉ«°S
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 766 â¨∏H :

.%12^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 84 √Q~b ´ÉØJQÉH …G  IQÉ«°S 682

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ¿GôjõM »a ácôëdG ´ÉØJQG

ºd »°VÉªdG ¿GôjõM »a ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
Q’hO ≈dG É¡∏jƒëJ ~©H â¨∏H »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj
…G Ωô°üæªdG QÉjG »a kÉfƒ«∏e 247^215 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 215^499 »cô«eG

.%12^83 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 31^716 √Q~b ¢VÉØîfÉH
»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘̆jõ˘̆M »˘̆a Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 215^499 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ´Rƒ˘̆Jh

:»JB’Éc
á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQÉj’ kÉfƒ«∏e 19^049 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 18^869 â¨∏H :

.%0^94 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 180 ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG
á«côªédG äGOQGƒdG…G ,kGQÉ«∏e 184^003 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 151^883 â¨∏H :

.%17^46 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 32^120 √Q~b ¢VÉØîfÉH
 `dG äGOQGhTAVIô«d QÉ«∏e 143^326 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG â¨∏H :

.%10^07 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 16^048 √Q~b ™LGôàH …G kGQÉ«∏e 159^374 πHÉ≤e
AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d QÉ«∏e 1^210 É¡Yƒªée ≠∏Ña I~«L IOÉjR â∏é°S :

.%107^55 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 627 ÉgQ~b IOÉjõH …G Iô«d ¿ƒ«∏e 583 πHÉ≤e¯

π``≤`f2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

»μ©c ≥«Ø°T ¿Ghôe

ájQGO’G ¿hDƒ°ûdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 171 IôNÉH 176ôNGƒH 5-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 725 øW ∞dG 687øW ∞dG 38 +

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 612 øW ∞dG 578øW ∞dG 34+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 113 øW ±’G 109øW ±’BG 4+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 104289 á«£ªf ájhÉM 98991á«£ªf ájhÉM 5298+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájh ÉM 50057 á«£ªf ájhÉM 52388á«£ªf ájhÉM 2331-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 51282 á«£ªf ájhÉM 44955á«£ªf ájhÉM 6327+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2950á«£ªf ájhÉM 1648  á«£ªf ájhÉM 1302+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 8883 IQÉ«°S 8385IQÉ«°S 498+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 8117 IQÉ«°S 7703 IQÉ«°S 414+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 766 IQÉ«°S 682IQÉ«°S 84+

GôëH ÜÉcôdG O~YÉÑcGQ 579 ÉÑcGQ 177ÉÑcGQ 402+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 18^869 Q’hO ¿ƒ«∏e 19^049Q’hO ∞dG 180-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 151^883 Iô«d QÉ«∏e 184^003Iô«d QÉ«∏e 32^120-

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 143^326Iô«d QÉ«∏e 159^374 Iô«d QÉ«∏e 16^048-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d QÉ«∏e 1^210 Iô«d ¿ƒ«∏e 583Iô«d ¿ƒ«∏e 627+

                                                  ÜGƒH’G       2013  QÉjG                        2013 ¿GôjõM-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 215^499 Q’hO ¿ƒ«∏e 247^215Q’hO ¿ƒ«∏e 31^716-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 296^419 Iô«d QÉ«∏e 343^960 Iô«d QÉ«∏e 47^541-

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 18^869Q’hO  ¿ƒ«∏e 19^049 Q’hO ∞dG 180-

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 215^5h IQÉ«°S 8883 ,á«£ªf ájhÉM 104289 ,øW ∞dCG 725 ,IôNÉH 171





π``≤`f2013 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªéªH ÉYÉØJQG ºLôàJ ºd ähô«H CÉaôe ácôëH á«°SÉ«≤dG IOÉjõdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 1327h IQÉ«°S 47859 ,á«£ªf ájhÉM 558162 ,øW ø«jÓe 4^091 ,IôNÉH 1058
CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

É````eÉbQG ≥≤ëj ∫Gõj É````e ähô«H

ºZQ á«dÉªL’G ¬àcôëH á«°SÉ«b

»a áHô£° ªdG á«æe’G ´É°Vh’G

»````a Iô````FG~dG ÜôëdGh OÓ````ÑdG

.Gô¡°T 18 øe ôãcG òæe ÉjQƒ°S

º˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘cô˘ë˘dG √ò˘g ø˘˘μ˘˘d

´ƒ````ªéª˘H É````YÉ˘Ø˘JQG º````Lô˘à˘J

äAÉL »````àdG á`«dÉªdG äGOQGƒdG

∞°üædG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe ácôM âYRƒJ ∞«c

2012 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2013h

ôNGƒÑdG ´ƒªée46 ÉgQ~b IOÉjõH …G IôNÉH 1012 πHÉ≤e IôNÉH 1058 ≠∏H :

.%4^54 É¡àÑ°ùfh IôNÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGCÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏Hh :

.% 17^35 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G øW ø«jÓe 3^486 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^091 ähô«H

≠dÉÑdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc øW ø«jÓe 4^091

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGø«jÓe 3^080 πHÉ≤e øW ø«jÓe 3^566 É¡fRh ≠∏H :

.%15^78 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ø°ùëàH …G ,±’BG 406 πHÉ≤e øW ∞dG 525 É¡fRh ≠∏H :

.%29^31 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 119

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 558162 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGh

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée ™ØJQG Éªc

ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 514768 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 558162 ≈dG »dÉëdG

.%8^43 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 43394 ÉgQ~b IOÉjõH …G »°VÉªdG

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 558162 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG251482 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 275797 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24315 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 266383 ÉgO~Y ≠∏H  :

.%6^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16021 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 250362 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 15982 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^66 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3058 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 12924 πHÉ≤e

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 275797

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 185371 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^17 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 150495 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 353 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2593 â¨∏H :

.%635 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2240 ÉgQ~b IOÉjõH …G

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘̆˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f á˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M 87833 :

.%12^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12801 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 100634

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe ∫h’G ∞°üædG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 266383 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 37780 â¨∏H :
.%42^30 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d ájhÉM 26550

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH123574 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 138294 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 14720 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 90309 â¨∏H :
.%9^90 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9929 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 100238 πHÉ≤e

IQÉ«°S 47859 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGh

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG á«fÉK á«MÉf øe

40205 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a IQÉ«°S 47859 â¨∏H ähô«H

.%19^04 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d äGQÉ«°S

:»JB’Éc IQÉ«°S 47859 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG∞°üæ∏d IQÉ«°S 35976 πHÉ≤e IQÉ«°S 43143 â¨∏H :

.%19^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 7167 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 4229 πHÉ≤e IQÉ«°S 4716 â¨∏H :k

.%11^52 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 487 √Q~b ø°ùëàH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡≤≤M »àdG I~«édG ácôëdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh

â¨∏H »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæJ ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

.%1^76 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e 1350^811 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1327^058

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 1327^058 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG85^117 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 105^932 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%24^45 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 20^815 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG…CG kÉfƒ«∏e 664^994 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 654^011 â¨∏H :

.%1^65 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 10^983 √Q~b ¢VÉØîfÉH

`dG äGOQGhATV…CG ,kÉfƒ«∏e 597^985 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 563^381 â¨∏H :

.%5^79 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 34^604 √Q~b ™LGôàH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh»fƒ«∏e 2^715 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 3^734 â¨∏H :

.%37^53 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^019 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO¯

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1058IôNÉH 1012IôNÉH 46+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ¿ƒ«∏e 4^091øW ¿ƒ«∏e 3^486øW ∞dG 605+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 3^566øW ¿ƒ«∏e 3^080øW ∞dG 486+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 525øW ∞dG 406øW ∞dG 119+

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 558162á«£ªf ájhÉM 514768á«£ªf ájhÉM 43394+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 275797á«£ªf ájhÉM 251482á«£ªf ájhÉM 24315+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 266383á«£ªf ájhÉM 250362á«£ªf ájhÉM 16021+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉëdG

øØ°ùdG øàe ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 15982á«£ªf ájhÉM 12924á«£ªf ájhÉM 3058+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 47859IQÉ«°S 40205IQÉ«°S 7654+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 43143IQÉ«°S 35976IQÉ«°S 7167+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 4716IQÉ«°S 4229IQÉ«°S 487+

kGôëH ÜÉcôdG ´ƒªéeÉÑcGQ 1240ÉÑcGQ 904ÉÑcGQ 336+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 105^932Q’hO ¿ƒ«∏e 85^117Q’hO ¿ƒ«∏e 20^815+

á«côªédG äGOQGƒdG  ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 654^011Q’hO ¿ƒ«∏e 664^994Q’hO ¿ƒ«∏e 10^983-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 563^381Q’hO ¿ƒ«∏e 597^985Q’hO ¿ƒ«∏e 34^604-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 3^734Q’hO ¿ƒ«∏e 2^715Q’hO ¿ƒ«∏e 1^019+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 1327^058Q’hO ¿ƒ«∏e 1350^811Q’hO ¿ƒ«∏e 23^753-

∞«£d ≥«aƒJ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ¿GƒjO ¢ù«FQ

     2013 ΩÉ©∏d ∫h’G ∞°üædG                                   ÜGƒHC’G-/+                 2012 ΩÉ©∏d ∫h’G ∞°üædG

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150





CÉ`̀ `̀ aôe ¿G äGAÉ`̀ `̀ °üM’G â`̀ `̀ æ«H

¿GôjõM ô¡°T ∫ÓN øμªJ ¢ù∏HGôW

ácôM ≥«≤ëJ øe »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

É˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dÉ˘̆H I~˘̆«˘̆L

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG

ôÑcG äAÉL »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d

Ωô°üæ˘ª˘dG QÉ˘jG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e

Gòg ¿G .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¿GôjõMh

´ƒ˘ª˘é˘eh CÉ˘aô˘ª˘dG á˘cô˘ë˘H ́ É˘̆Ø˘̆JQ’G

CÉaôªdG ¿’ É©°VGƒàe ≈≤Ñj ¬JGOQGh

»˘a É˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ É˘̆Ñ˘̆Y’ ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G QOÉ˘̆b

âjõfGôàdG ~`̀ `̀ «©°U ≈∏Y á`̀ `̀ ≤£æªdG

øμd .»`̀ `̀ Hô©dG ≥ª©dG ƒëf …ô`̀ `̀ ÑdG

É`̀ `̀ g~¡°ûJ »`̀ `̀ àdG á`̀ `̀ «æe’G çG~M’G

ácôM π°T ≈dG ÉJOG ,ÉjQƒ°S »a á∏©à°ûªdG ÜôëdGh ¿ÉæÑd »a ∫Éª°ûdG á≤£æe

≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH »gh ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY OQƒà°ùJ âfÉc »àdG ™FÉ° ÑdG

∞dG 50 øe ôãcG ≠jôØJ ~¡°ûj ¿Éc CÉaôªdG ¿G ôcòjh .ájOƒ©°ùdGh ¿OQ’Gh ¥Gô©dG

.…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH »gh Éjô¡°T ™FÉ° ÑdG øe øW

2013 ¿GôjõMh QÉjG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø««°VÉªdG ¿GôjõMh QÉjG …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G

ôNGƒÑdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …G Ωô°üæªdG QÉ« C̀’ IôNÉH 39 πHÉ≤e IôNÉH 47 ≠∏H :
.%20^51 É¡àÑ°ùfh ôNGƒH 8

,øW 110100 πHÉ≤e ÉæW 140170 ¬Yƒªée Ée âæë°Th ôNGƒÑdG √òg âZôaGh
.%27^31 ¬àÑ°ùfh ÉæW 30070 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a ÉæW 140170 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGø°ùëàH …G ÉæW 67329 πHÉ≤e ÉæW 105526 É¡fRh ≠∏H :

.%56^73 ¬àÑ°ùfh ÉæW 38197 √Q~b
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 42771 πHÉ≤e ÉæW 34644 É¡fRh ≠∏H :

.%19 ¬àÑ°ùfh ÉæW 8127 √Q~b
äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ø°ùëàH …G ,äGQÉ«°S 606 πHÉ≤e IQÉ«°S 682 ≈dG ™ØJQG :

.%12^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 76

2013 ¿GôjõM »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG »°VÉªdG ¿GôjõM »a OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQG ¢ùμ©fGh
QÉjG ô¡°ûd kGQÉ«∏e 13^505 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 15^426 â¨∏H »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d

.%14^22 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^921 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG
:»JB’Éc  Iô«d QÉ«∏e 15^426 ≠dÉÑdGh äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dGQÉ˘˘˘j’ QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^463 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^063 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%27^34 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 400 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG

:á«côªédG äGOQGƒdG…G äGQÉ«∏e 6^295 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^490 â¨∏H
.%12^79 ¬àÑ°ùfh Iô«d ø«jÓe 805 √Q~b ™LGôàH

`dG äGOQGhTAVIOÉjõH …G äGQÉ«∏e 5^747 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^873 â¨∏H :
.%54^39 É¡àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^126 ÉgQ~b

2012 ¿GôjõM »a É¡æe ôÑcG 2013 ¿GôjõM ácôM

ΩÉ©dG øe ¿GôjõM »a ¢ù∏HGôW  CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,iôNG á«MÉf øe
äô¡XG ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL »dÉëdG

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG
ôNGƒÑdG O~YIOÉjõH …G 2012 ¿GôjõM »a IôNÉH 40 πHÉ≤e IôNÉH 47 ≠∏H :

.%17^5 É¡àÑ°ùfh ôNGƒH 7 ÉgQ~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 90245 πHÉ≤e ÉæW 140170 É¡fRh ≠∏H :
.%55^32 ¬àÑ°ùfh ÉæW 49925 √Q~b

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ¿GôjõM »a ÉæW 140170 ≠dÉÑdG ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGø°ùëàH …G ,ÉæW 52098 πHÉ≤e ÉæW 105526 É¡fRh ≠∏H :

.%102^55 ¬àÑ°ùfh ÉæW 53428 √Q~b
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 38147 πHÉ≤e ÉæW 34644 É¡fRh ≠∏H :

.%9^18 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 3503 √Q~b
äGQÉ«˘°ùdG O~˘YIQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 774 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2013 ¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 682 ≠˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%11^89 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 92 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2012 ¿Gôjõëd

2012 ¿GôjõM »a ¬æe ôÑcCG 2013 ¿GôjõM äGOQGh ´ƒªée

15^426 ≠dÉÑdGh 2013 ¿GôjõM »a äGOQGƒdG ́ ƒªée ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG Éªc
≠˘∏˘H å«˘M »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ¬˘JGP ô˘¡˘°ûdG »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG AÉ˘˘L Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.%16^14 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^144 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Iô«d QÉ«∏e 13^282
:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 15^426 ≠dÉÑdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGø°ùëàH …G ,QÉ«∏e 1^007 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^063 â¨∏H :
.%5^56 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 56 √Q~b

á«côªédG äGOQGƒdG…G ,äGQÉ«∏e 4^271 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^490 â¨∏H :
.%28^54 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^219 √Q~b ´ÉØJQÉH

`dG äGOQGhTAVø°ùëàH …G äGQÉ«∏e 8^004 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^873 â¨∏H :
.%10^86 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 869 √Q~b

2013 QÉjG »a ¬æe ≈fOG ¿GôjõM »a ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG O~Y

áfƒë°ûªdGh áZôØªdG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG ácôM âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
,Ωô°üæªdG QÉj’ áæMÉ°T 802 πHÉ≤e áæMÉ°T 789 ≠∏H ÉgO~Y ¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY

.%1^62 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 13 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G
:»JB’Éc áæMÉ°T 789 ≠dÉÑdGh áfƒë°ûªdGh áZôØªdG äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée ´RƒJh

áZôØªdG äÉæ˘MÉ˘°ûdG…CÉ˘aô˘e ø˘e ™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘H á˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 367 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
¢VÉØîfÉH …G Ωô°üæªdG QÉjC’ áæMÉ°T 415 πHÉ≤e ø««côàdG ø«°Sôeh ¿hQ~æμ°SG

.%11^57 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 48 √Q~b
áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG≈dG ¿ÉæÑd øe ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëe áæMÉ°T 422 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^04 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 35 ÉgQ~b IOÉjõH …G áæMÉ°T 387 πHÉ≤e É«côJ¯

π``≤`f2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

2013 ¿GôjõM »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQG

äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 15^4h IQÉ«°S 682 ,ÉæW 140170 ,IôNÉH 47

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

ôNGƒÑdG O~Y IôNÉH 47IôNÉH 40ôNGƒH 7+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ÉæW 140170ÉæW 90245ÉæW 49925+

IOQƒà°ùe ™FÉ° H ÉæW 105526ÉæW 52098ÉæW 53428+

IQ~°üe ™FÉ° H ÉæW 34644ÉæW 38147ÉæW 3503-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 682IQÉ«°S 774IQÉ«°S 92-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^063Iô«d QÉ«∏e 1^007Iô«d ¿ƒ«∏e 56+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^490Iô«d QÉ«∏e 4^271Iô«d QÉ«∏e 1^219+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^873Iô«d QÉ«∏e 8^004Iô«d ¿ƒ«∏e 869+

                                                ÜGƒH’G ¿GôjõM2013 ¿GôjõM               2012-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^426Iô«d QÉ«∏e 13^282Iô«d QÉ«∏e 2^144+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 47IôNÉH 39ôNGƒH 8+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 140170ÉæW 110100ÉæW 30070+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 105526ÉæW 67329ÉæW 38197+

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 34644ÉæW 42771ÉæW 8127-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 682IQÉ«°S 606IQÉ«°S 76+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^063Iô«d QÉ«∏e 1^463Iô«d ¿ƒ«∏e 400-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^490Iô«d QÉ«∏e 6^295Iô«d ¿ƒ«∏e 805-

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^873Iô«d QÉ«∏e 5^747Iô«d QÉ«∏e 3^126+

                                                ÜGƒH’G ¿GôjõM2013               2013 QÉjG-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^426Iô«d QÉ«∏e 13^505Iô«d QÉ«∏e 1^921+

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152





≥````∏˘ë˘j ähô˘˘«˘˘H CÉ``aô˘˘e ∫Gõ``j É``e

É¡∏é°ùj »àdG á````«°SÉ«≤dG ΩÉ````bQ’ÉH

äô¡XG ~≤a .á````«dÉ˘ª˘L’G ¬````à˘cô˘ë˘H

É````ªbQ πé°S CÉ````aôªdG ¿G äGAÉ°üM’G

ƒg äÉjhÉëdG ácôëH G~j~L É«°SÉ«b

á£ëe »a πª©dG ø«°T~J òæe ôÑc’G

å«M  2005 ΩÉ````©dG »a äÉ``jhÉëdG

É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H

¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM 104289

»a ájhÉM 98991 πHÉ≤e »°VÉªdG

IOÉ````jõH …G ,Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉ````jG

á````````«£ªf á````jhÉM 5298 É````gQ~b

.%5^35 É¡àÑ°ùfh

:»JB’Éc 2013 ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM 104289 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 52388 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50057 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2331 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG QÉj’

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 51282 ≈dG â©ØJQG :

.%14^07 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6327 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 44955 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2950 â¨∏H :

. %79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1302 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1648

?2013 ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 34358 â¨∏H :
.%6^66 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH QÉjC’ äÉjhÉM 36809 πHÉ≤e

:áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 186 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1268 â¨∏H
.á«£ªf ájhÉM 1082 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14431 â¨∏H :
.%6^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 962 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 15393

h É¡ÑJGôªH åÑ°ûàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

 ádÉch â¶aÉM -MSC11664 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y É¡JOÉ©c (¿ÉæÑd)

.%7^74 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 12642 πHÉ≤e ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 8737 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a øj’ »°S áYƒªée â«≤H Éªc -

.%2^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 259 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 8996 πHÉ≤e

 âMhGQh - SHIPPINGMERIT5844 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

.%25^54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 7849 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 4500 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdÉH õà«e áYƒªée â¶ØàMG Éªc -

.%2^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 135 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 4635 πHÉ≤e

ájhÉM 1837 É¡¨jôØàH …ôFGõédG äÉ«∏≤æd IOÉ©dÉc á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%6^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 114 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1723 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 1055 É¡∏jõæàH á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a ≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch â∏Xh -

.%86^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 490 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 565 πHÉ≤e

?2013 ¿GôjõM »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 51282 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8149 â¨∏H :

.%5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 388 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 7761

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 24128 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26914 â¨∏H :

.%11^55 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2786 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 16219 â¨˘˘∏˘˘H :
.%24^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3153 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 13066 πHÉ≤e

Gôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ øj’ »°Sh á«eÉe’G ÖJGôªdG »a áØ«ØW äÓj~©J

ájhÉM 3881 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â«≤H øj’ »°S áYƒªée -
.%3^94 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G Ωô°üæªdG QÉjG »a ájhÉM 3734 πHÉ≤e á«£ªf

 â∏X Éªc - SHIPPINGMERITájhÉM 2563 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 120 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,á˘˘jhÉ˘˘M 2683 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%4^47
621 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG  äÉ«∏≤f âe~≤J Éªæ«H -

.%91^08 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 325 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 â∏≤àfG ø«M »a -MSCá«£ªf ájhÉM 551 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG  øe (¿ÉæÑd)

.%1^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 9 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 542 πHÉ≤e
ájhÉM 335 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée â©LGôJ Éªc -
.%15^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 60 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 395 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 139 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe ≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch âMhGQh -
.%208^89 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 94 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 45 πHÉ≤e

2013 ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM 30650 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 30650 á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘M â¨˘˘∏˘˘Hh
.%7^70 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG QÉj’ ájhÉM 28459

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  á«£ªf ájhÉM 30650 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJh
 â¶ØàMG -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20388 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)

.%13^22 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a äÉjhÉM 18008
 â«≤H Éªc - SHIPPINGMERITá«£ªf ájhÉM 10200 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%2^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 251 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 10451 πHÉ≤e
.QÉjG »a A»°T ’ πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 62 iôN’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -¯

π``≤`f2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 104289 ™e ¬∏eÉ©àH G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

 :É¡ÑJGôe ≈∏Y ßaÉëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCkGôj~°üJ øj’ »°Sh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

TOTAL GENERAL (TEU) 51282 44955 6327

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 8149 7761 +388

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 26914 24128 +2786

TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 15868 13027 +2841

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 351 39 +312

¿É©æc QÉªY

BCTC

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 13        MAY 13 +/-

1- SEALINE GROUP 3881 3734 +147
2- MERIT SHIPPING AGENCY 2563 2683 -120
3- GEZAIRY TRANSPORT 621 325 +296
4- MSC (LEBANON) 551 542 +9
5- METZ GROUP 335 395 -60
6- EL-FIL SHIPPING 139 45 +94
7- EDOUARD CORDAHI 58 - +58
8- HENRY HEALD & CO 1 15 -14
9- GULF SHIPPING - 22 -22

1- MSC (LEBANON) 11664 12642 -978
2- SEALINE GROUP 8737 8996 -259
3- MERIT SHIPPING AGENCY 5844 7849 -2005
4- METZ GROUP 4500 4635 -135
5- GEZAIRY TRANSPORT 1837 1723 +114
6- EL-FIL SHIPPING 1055 565 +490
7- EDOUARD CORDAHI 700 398 +302
8- MAERSK (LEBANON) 13 - +13
9- HENRY HEALD & CO 8 1 +7

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 13          MAY 13             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 50057 52388 -2331

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 34358 36809 -2451

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 1268 186 +1082

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 14315 15061 -746

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 116 332 -216

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154





.Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

´É˘°VhC’G ø˘e ƒ˘μ˘°ûJ á˘aÉ˘c á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘a

≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdGh IôéØàªdGh áHô£° ªdG á«ª«∏b’Gh á«∏NG~dG

¬àcôëH I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëJ π°UGƒj CÉaôªdG ¿EÉa ,É¡dÉªYCGh É¡WÉ°ûf

øe ∫hC’G ∞°üædG »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM Éªq«°S’ ,á«dÉªLE’G

øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG äAÉL å«M »dÉëdG ΩÉ©dG

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘°üME’G √ò˘g âæ q̆«˘H É˘˘ª˘˘c .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG

ácô˘M â©˘LGô˘J ø˘«˘M »˘a ,kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kGƒ˘ª˘f â≤˘≤˘M á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG

.»°VÉªdG

á«£ªf ájhÉM 558162 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 558162 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

√Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 514768 πHÉ≤e »dÉëdG

.%8^43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 43394

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 558162 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG251482 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 275797 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^67 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 266383 ÉgO~Y ≠∏H :

.%6^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16021 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 250362 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 15982 â¨˘˘∏˘˘H :

.%23^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3058 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 12924 πHÉ≤e

?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 275797

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG185371 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

IOÉjõH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ájhÉM 150495 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%23^17 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 34876 ÉgQ~b á°Sƒª∏e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 353 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2593 â¨∏H :

.%635 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2240 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 87833 ÉgO~Y ≠∏H :

.%12^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12801 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 100634

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’MSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘q«˘H ,á˘«˘fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

äBÉLÉØe ’ ¿G »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 185371 á¨dÉÑdGh

:ájôëÑdG äÓcƒdG É¡à∏àMG »àdG á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a â∏é°S

 ádÉcƒa -MSCÉ¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c ∫GõJ Ée (¿ÉæÑd)

ájhÉM 48292 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 61460

.%27^27 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d

ájhÉM 48744 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH øj’ »°S áYƒªée â¶ØàMG Éªc -

.%51^16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 32247 πHÉ≤e á«£ªf

 âMhGQh - SHIPPINGMERIT34470 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

.%15^62 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 29813 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â¶aÉMh -METZájhÉM 21056 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%18^53 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 17764 πHÉ≤e á«£ªf

 -á«£ªf ájhÉM 11083 É¡∏jõæàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a …ôFGõédG äÉ«∏≤f â∏X Éªc

.%2^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 271 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 11354 πHÉ≤e

É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘à˘H á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘e kÉ˘° jCG ≠˘æ˘Ñ˘«˘°T π˘«˘Ø˘dG á˘dÉ˘ch â«˘≤˘Hh -

.%5^77 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 5458 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5143

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

øe ∫hC’G ∞°üædG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 266383 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 37780 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%42^30 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 26550 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH123574 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 138294 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^91 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 14720 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘jhÉ˘˘M 90309 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%9^90 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 100238 πHÉ≤e á«£ªf

kGôj~°üJ ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ øj’ »°Sh á«eÉeC’G ÖJGôªdG i~MG »a ICÉLÉØe

37780 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XCGh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG i~MG »a â∏°üM ICÉLÉØe ¿G á«£ªf ájhÉM

≈dhC’G áÑJôªdG πàëàd á«fÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe âæμªJ øj’ »°S áYƒªéªa -

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ájhÉM 8295 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18678 Égôj~°üàH

. %125^17 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10383 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG

 â©LGôJ Éªæ«H- SHIPPINGMERITÉ¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe

.%11^05 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 10707 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 11890

 â¶aÉMh -MSCá«£ªf ájhÉM 3261 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%13^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 397 √Q~b ƒªæH …CG ájhÉM 2864 πHÉ≤e

-ájhÉM 1701 Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh

.%4^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 86 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 1787 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â«≤Hh -METZá«£ªf ájhÉM 1693 É¡æë°ûH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a

.%19^14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 272 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1421 πHÉ≤e

äÉjhÉM 303 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe ≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch âMhGQ Éªc -

.%15^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 55 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 358 πHÉ≤e á«£ªf

 á«£ªf ájhÉM 178142 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ¢VÉØîfG

CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘˘M ¿G äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘˘«˘˘H iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ájhÉM 200872 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 178142 â¨∏H ähô«H

.%11^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 22730 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 178142 á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJh

 ádÉch â¶ØàMG -MSCá«£ªf ájhÉM 109675 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
IôàØ∏d äÉjhÉM 97703 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH

.%12^25 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

 ádÉch â¶aÉM Éªc - SHIPPINGMERITájhÉM 62675 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%31^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 92119 πHÉ≤e á«£ªf

…CG ,ájhÉM 11050 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5792 iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh

.%47^58 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5258 √Q~b ™LGôàH

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 31^92 áæaÉ°ùªdG ácôM á°üM

∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏μ°Th

øe %31^92 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 178142 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

ájhÉM 558162 á¨dÉÑdGh ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 200872 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM â∏μ°T Éªæ«H .á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 558162 ≈dG ™ØJôJ É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôMh Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c
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2013h 2012 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdÉH ≈dh’G ™Ñ°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG

- 1MSC (LEBANON)8685603686686539944288641035975661264291731166410114614604829213168+

-2SEALINE GROUP770944267068577981635211807161648996466487376003487443224716497+

 - 3 SHIPPINGMERIT51225648390946795479418162675526784955115844426834470298134657+

- 4METZ GROUP19461936247315443514255339882905463544334500439321056177643292+

 - 5TRANSPORTGEZAIRY119623311996951147322192858205017232078183717251108311354271-

 -  6El FIL SHIPPING123064652296053776712341668565842105557551435458351-

- 7EDOUARD CORDAHI39859221355566353765179439877870033030233586 563-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

20132012201320122013201220132012201320122013201220132012)TEU(

 á«£ªædG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG)TEU(36465+     148514  184979

 ájhÉM ájhÉMájhÉM

2013h 2012 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdÉH ≈dh’G ™Ñ°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG

  -1SEALINE GROUP245897125851017269914763321162337341203388120051867810 383+     8295

-2 SHIPPINGMERIT10127751423101915811316262819562683304325632598118901183+   10707

  -3N)MSC (LEBANO54440949546560362952647054250855138332612864397+

 -4TRANSPORTGEZAIRY912621611072334642704653252456212441701178786-

-5METZ GROUP11913817918531628134921839534233525716931421272+

 -6El FIL SHIPPING2014-4926297319455013919730335855-

 -7EDOUARD CORDAHI522831323124146-695818127317190-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

2013201220132012201320122013201220132012201320122013      2012)TEU(

 á«£ªædG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG)TEU(11904+      25749      37653

 ájhÉM          ájhÉMájhÉM

»fÉà«Y ~ªëe

RANSPORTT GEZAIRY

 õà«e ¿ÉL

METZ GROUP

π«ØdG ø°ùM

Abdul Hamid El Fil

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

…OôL QÉfôH

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

  Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG2013   2012-/+

´ƒªéªdG266383250362 á«£ªf ájhÉM 16021+

»fÉãdG ¿ƒfÉc44243363057938+

•ÉÑ°T40027365763451+

QGPBG4462444512112+

¿É°ù«f41252425811329-

QÉjG44955474162461-

¿GôjõM51282429728310+

 2013h 2012 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG20132012/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG275797251482á«£ªf ájhÉM 24315+

»fÉãdG ¿ƒfÉc43320395173803+

•ÉÑ°T38890332795611+

QGPBG44814477922978-

¿É°ù«f46328438802448+

QÉjG52388442268162+

¿GôjõM50057427887269+
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»àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %39^02 ¬àÑ°ùf Ée »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

.á«£ªf ájhÉM 514768 á¨dÉÑdGh CÉaôªdG É¡dhG~J

2013 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ácôëH ôÑcC’G ¿GôjõM

∫ÓN É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G kGô«NCG ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG âæ«Hh

å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ôÑcC’G âfÉc »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

`H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jCG π˘Mh ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 104289 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H

.á«£ªf ájhÉM 91850 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a (¢SQÉe) QGPBGh ájhÉM 98991

,á«£ªf ájhÉM 94140 `H ≈dhC’G áÑJôªdG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe QÉjCG ô¡°T πàMG Éªæ«H

¿É°ù«f ô¡°T AÉLh .á«£ªf ájhÉM 93316 `H QGPBG ô¡°T á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬©ÑJ

.á«£ªf ájhÉM 88957 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a (πjôHG)¯



�

π``≤`f

 äÉjhÉëdG ácôëH »∏«©ØJ áfQÉ≤e ∫h~L

ÜGƒHC’G20132012 -/+

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG558162514768 43394+

 á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG18537115049534876+

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG25933532240+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdG377802655011230+

É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe13829412357414720+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG17814220087222730-

É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG15982129243058+

  »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG20132012 -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG185371150495 á«£ªf ájhÉM 34876+

»fÉãdG ¿ƒfÉc26318231793139+

•ÉÑ°T24868210643804+

QGPBG29560242975263+

¿É°ù«f33458267916667+

QÉjG36809277489061+

¿GôjõM34358274166942+

 äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG2013   2012-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG 558162514768á«£ªf ájhÉM 43394+

»fÉãdG ¿ƒfÉc9129379098 12195+

•ÉÑ°T819957143910556+

QGPBG91850933161466-

¿É°ù«f8974488957787+

QÉjG98991941404851+

¿GôjõM1042898781816471+

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG2013   2012 -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG178142200872 á«£ªf ájhÉM 22730-

»fÉãdG ¿ƒfÉc3374733381366+

•ÉÑ°T29490252584232+

QGPBG308344434513511-

¿É°ù«f24962332308268-

QÉjG28459342525793-

¿GôjõM3065030406244+

 øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG20132012 -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG1598212924 á«£ªf ájhÉM3058+

»fÉãdG ¿ƒfÉc37303276454+

•ÉÑ°T30781584 1494

QGPBG241210121400+

¿É°ù«f21642496332-

QÉjG16482498850-

¿GôjõM29502058892+

  á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

ô¡°ûdG20132012 -/+

 ́ ƒªéªdG3778026550 á«£ªf ájhÉM 11230+

»fÉãdG ¿ƒfÉc424931581091+

•ÉÑ°T488428732011+

QGPBG554542311314+

¿É°ù«f719248992293+

QÉjG776154632298+

¿GôjõM814959262223+

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building
Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867
P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon

Email:zakhour@zakhourco.com

w w w . z a k h o u r c o . c o m

An MMC Company

Joseph Zakhour & Co.
Insurance  Consu l tan ts

Z

OOCLá«£ªf äÉjhÉM 13208 á©°S á°SOÉ°ùdG IôNÉÑdG º∏°ùàJ

 á``````````MÓªdG á`````cô°T â`````ª∏°ùJORIENT

LINE (OOCL)AINEROVERSEAS CONT

 áYƒªéªd á©HÉàdG OVERSEASORIENT

LTD (OOIL) INT'L¿G~«e »a á£°TÉædG

π``````````«˘̈ ˘°ûJh »˘à˘°ùLƒ˘∏˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘̆æ˘̆dG

Iô``````````NÉ`````Ñ˘̆ ˘̆dG äÉ``````````jhÉ``````````ë˘̆ ˘̆dG äÉ`````£˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘e

äÉ`````jhÉ``````````M 13208 á`````````©°S á````°SOÉ°ùdG

øe øØ°S 10 π°UG ø`````e »`````gh á`````«£ªf

≈`````∏˘̆ ˘Y ä~`````bÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J â``````fÉ˘̆ ˘̆c É`````¡˘̆ ˘̆JGP á`````Ä˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

ø``````````Ø˘̆ ˘°ùdG AÉ``````````æ˘̆ ˘H ¢VGƒ```MG ™````e É````¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H

RIES INDUSTVYSAMSUNG HEA

 â≤∏WG ~bh .á«HƒæédG ájQƒμdGOOCL º°SG IôNÉÑdG ≈∏YNYK HERMES

 á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘∏˘d É˘gô˘«˘LCÉ˘J ≈˘∏˘˘Y ä~˘˘bÉ˘˘©˘˘J å«˘˘MNYKäCG~H »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG

 É¡Wƒ£N áμÑ°T ôÑY É¡eG~îà°SÉH"LOOP4"øe ÉbÓ£fG ÉHhQhGh É«°SBG ø«H á∏eÉ©dG

 CÉaôeNINGBOΩGOôJhQ CÉaôe ≈dG ’ƒ°Uh …Oƒ©°ùdG I~L CÉaôªH GQhôe »æ«°üdG

.Éeƒj 77 ≈dGƒM ÉHÉjGh ÉHÉgP á∏MôdG ¥ô¨à°ùJ ¿G ≈∏Y ,¢ùμ©dÉHh …~ædƒ¡dG

≠∏ÑJ á«£ªf äÉjhÉM 13208 É¡à©°S ≠∏ÑJ »àdG IôNÉÑdG √òg ¿G ôcòjh

.Gôàe 48 É¡°VôYh Gôàe 366 É¡dƒWh ÉæW 144342É¡àdƒªM

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

TUNGANDY

 ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGOOCL



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. UNI PHOENIX

M/V. KING BYRON

M/V. C L I P P E R

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG äOÉ```aCG

äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H

∫ÓN CÉaô˘ª˘dG É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG

(ƒ«˘fƒ˘j) ¿Gô```jõ˘M ô````¡˘°T

»˘à˘dG ô˘Ñ˘c’G »˘g »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

É```ªc .ΩÉ```©dG Gòg π```é°ùJ

äGQÉ«°ùdG á```côM ¿G âæ«H

É```e IOQƒ```à°ùªdG I~```j~édG

äGQÉ``«°ùdG øe ô```ÑcG ∫Gõ```J

.IOQƒà°ùªdG á∏ª©à°ùªdG

2013 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 8883 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

»a IQÉ«°S 8883 GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
…G ,Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°ûd IQÉ«°S 8385 πHÉ≤e »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM
πé°ùªdG ºbôdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .%5^94 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 498 √Q~b ´ÉØJQÉH

.ΩÉ©dG Gòg CÉaôªdG ¬∏é°ùj …òdG ôÑc’G ƒg 2013 ¿GôjõM »a
:»JB’Éc IQÉ«°S 8883 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJ ~bh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdGQÉ˘˘jG »˘˘a äGQÉ˘˘«˘˘°S 7703 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 8117 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%5^37 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 414 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 682 πHÉ≤e IQÉ«°S 766 â¨∏H :
.%12^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 84 √Q~b ø°ùëàH

2013 ¿GôjõM »a á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iô«¨°U äÓj~©J

IQÉ«°S 8117 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG ≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~©J ¿G

 ádÉcƒa -WILHELMSEN»fÉãdG ô¡°û∏d ≈dh’G áÑJôªdÉH ®ÉØàM’G âYÉ£à°SG
1977 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 2699 ÉgOGô«à°SÉH »dGƒàdG ≈∏Y

.%36^52 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 722 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a IQÉ«°S
 ádÉch âMhGQ Éªc - SHIPPINGANTLEVÉ¡∏jõæàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1653
.%4^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 73 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 1580 πHÉ≤e

IQÉ«°S 1525 É¡¨jôØàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM Éªc -
…G ,äGQÉ«°S 909 πHÉ≤e ,á«dÉª°ûdG ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅfGƒe øe á∏ªëe

.%67^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 616 √Q~b ø°ùëàH
ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG  á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤Jh -
.%13^86 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 577 πHÉ≤e á«HhQh’G ÅaGôªdG øe IQÉ«°S 657
É¡∏jõæàH á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJ ø«M »a -
πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅfGƒe øe á∏ªëe IQÉ«°S 519

.%27^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 201 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 720
 â¶aÉMh -MSCøe IOQGh IQÉ«°S 365 É¡¨jôØàH á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%1^88 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 372 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhG

2013 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 7418 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,iôNG á«MÉf øe
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘«˘˘°S 7418 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a ≈˘˘dh’G â°ùdG ÖJGô˘˘ª˘˘˘dG
âfÉ˘c É˘ª˘æ˘«˘H ,IQÉ˘«˘°S 8117 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %91^39
IQÉ«°S 6135 Ωô°üæªdG QÉjG »a É¡æ«Y ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM

.äGQÉ«°S 7703 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %79^64 ¬àÑ°ùf Ée …G

2013 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 1548 ≈dG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM ´ÉØJQG

»°VÉªdG ¿GôjõM »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM â©ØJQG Éªc
IOQƒà°ùªdG  äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %19^07 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 1548 ≈dG
¬àÑ°ùf Ée …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a äÉjhÉëdG øª°V âæë°T IQÉ«°S 1533 πHÉ≤e

 %19^90.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe

2013 ¿GôjõM »a IQÉ«°S 4950 ≈dG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

IQÉ«°S 4950 â¨∏H »àdG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM É° jG â©ØJQGh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée øe %60^98 ¬àÑ°ùf Ée …G 2013 ¿GôjõM »a I~j~L
øe %62^90 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 4845 πHÉ≤e

.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2012 ¿GôjõM »a É¡æe ôÑcG 2013 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M ¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e
¬˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG äAÉ˘˘L IQÉ˘˘«˘˘°S 8883 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh ¿Gô˘˘jõ˘˘˘M
¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G IQÉ«°S 7649 ÉgO~Y ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (¿GôjõM)

.%16^13
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 8883 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿Gôjõëd IQÉ«°S 6745 πHÉ≤e IQÉ«°S 8117 ÉgO~Y ≠∏H :
.%20^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1372 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2012

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGäGQÉ«°S 904 πHÉ≤e IQÉ«°S  766 ÉgO~Y ≠∏H :
.%15^26 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 138 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

2013 ¿GôjõM »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG iôNG á¡L øe
πHÉ≤e IQÉ«°S 2931 ≠∏H ¿GôjõM  »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.%14^60 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2012 ¿Gôjõëd IQÉ«°S 3432

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¿G ¿É«ÑdG OÉaG Éªc
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 16850 πHÉ≤e äGQÉ«°S 17110 ≠∏H »dÉëdG

.%1^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 260 √Q~b ´ÉØJQÉH …G
äGQÉ«°ùdG øe »g áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe áÄªdÉH 90 øe ôãcG ¿G ±hô©ªdGh

.OƒbƒdG øe Gô«ãc ∂∏¡à°ùJ ’ »àdG á° ØîæªdG QÉ©°S’G äGP Iô«¨°üdG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äGQÉ«°S 17110 á¨dÉÑdGh
8190 É¡à°üM â¨∏H PG ≈dh’G áÑJôªdG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â∏àMG
»a É¡à©ÑJ ,áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %47^87 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S
äAÉLh .%24^52 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4196 `H á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG áÑJôªdG
.%20^22 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 3460 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG
.%5^56 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 952 `H á«cô«e’G äGQÉ«°ù∏d á©HGôdG áÑJôªdG äAÉLh
¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 312 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ù∏d Iô«N’Gh á°ùeÉîdG áÑJôªdG âfÉch

.%1^83¯

TOTAL IMPORT (CARS) 8117 7703 +414

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 766 682 +84

TOTAL GENERAL (CARS) 8883 8385 +498

IQÉ«°S 8883 ∫hG~àj CÉaôªdGh ΩÉ©dG Gòg ôÑc’G ƒg É«°SÉ«b ÉªbQ πé°ùJ äGQÉ«°ùdG ácôM

 :á«eÉe’G ÖJGôªdÉH áØ«ØW äÓj~©JWILHELMSENh ≈dh’ÉH ßØàëJANTLEVá«fÉãdÉH

1- WILHELMSEN AGENCIES 2699 1977 +722

2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1653 1580 +73

3- SEALINE GROUP 1525 909 +616

4- NICOLAS ABOURJEILY 657 577 +80

5- HENRY HEALD & CO 519 720 -201

6- MSC (LEBANON) 365 372 -7

7- BADR SHIPPING 306 350 -44

8- GEZAIRY TRANSPORT 246 171 +75

9- MERIT SHIPPING AGENCY 82 290 -208

10- MEDCONRO GROUP 53 304 -251

11- EDOUARD CORDAHI 9 65 -56
12- EL-FIL SHIPPING 3 - +3
13- NAVIMAR INT’L - 182 -182
13- NATIONAL TRANSPORT - 129 -129
13- METZ GROUP - 65 -65
13- GULF AGENCY - 12 -12

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 13       MAY 13  +/-
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EL FIL SHIPPING sal

COVERING EAST COAST USA,
EUROPE, TURKEY AND EGYPT 
COVERING EAST COAST USA,

EUROPE, TURKEY AND EGYPT 



™``ªà`é`e

RƒªJ 14 ~«Yh ìôa »a ôHƒæ°üdG ô°üb

»a »îjQÉàdG ôHƒæ°üdG ô°üb ≥FG~M â q°üZ ,RƒªJ 14 ~MC’G ÜhôZ ~æY
IRQÉH äÉ«°üî°ûHh ¿ÉæÑd »a ø«ª«≤ªdG ø««°ùfôØdG øe Oƒ°ûëH ähô«H Ö∏b

.ájƒHôJh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S ,Éf~∏H øe
IQƒ˘ã˘dG ~˘«˘Y ,»˘°ùfô˘Ø˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘©˘dÉ˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G »˘gh Iô˘«˘Ñ˘c á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘dG

 á«°ùfôØdG(14 JUILLET)»æWƒdG ~«°ûædGh õ««°SQÉe ’ ΩÉ¨fCG ≈∏Y íààaG …òdG
.»fÉæÑ∏dG

øjƒ˘Y~˘ª˘dÉ˘H É˘Ñ˘MQ »˘fBG ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh »˘dhÉ˘H ¢ùjô˘JÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘°ùfô˘a ô˘«˘Ø˘°S
.IQÉØ°ùdG ¿ÉcQCÉH ø«WÉëe

.≥«Ø°üàdÉH πq∏lc kGõ«ªe kÉHÉ£N ô°ü≤dG êQO á°üæe ≈∏Y øe ô«Ø°ùdG ≈≤dCGh

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ Qƒ˘°üæ˘e ¿É˘f~˘Y ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dGh á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh π˘ q̆ã˘̆e

¬˘≤˘«˘≤˘°T ~˘ahCG ~˘≤˘a …ô˘H ¬˘«˘Ñ˘̆f ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ É˘̆eCG ,á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¢ù«˘̆FQh

.…ôH Oƒªëe Qƒàc~dG

¢übô˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘dG √ô˘˘˘ª˘˘˘Z ìô˘˘˘a »˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°T π˘˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ≈˘˘˘∏˘˘˘J

¬fGƒdCÉH »gGõdG ô°ü≤dG ≥FG~M »a π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM Ühô°ûªdGh

 πØjG êôH áÑ°SÉæª∏d ~q«°T å«M(TOUR EIFFEL)¿Éch AGƒ°VC’ÉH C’CÓJ …òdG

.™«ªédG QÉ¶fCG §ëe

d »æWƒdG ~«©dG…GƒZGQÉÑdG ájQƒ¡ªéähô«H »a

ø°ùM ô«Ø°ùdG ΩÉbCG ,…GƒZGQÉÑdG ádhO ∫Ó≤à°SG ¿ÓYG ≈∏Y ΩÉY »àÄe QhôªH AÉØàMG
∫GQƒμdG ¥~æa »a π«àcƒc πØM ’hQ I~«°ùdG ¬à∏«≤Yh (QhòédG »fÉæÑ∏dG) É«°V π«∏N
ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQh á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ º°TÉg º°SÉb ÖFÉædG πqãe .¢ûà«H
¢Vhô˘̆Y ¬˘̆à˘̆fƒ˘̆d …ò˘̆dG »˘̆î˘̆°ùdGh õ˘̆«˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG ∫É˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘M’G Gò˘̆˘g »˘̆˘a AGQRƒ˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQh
»˘̆°SÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆j~˘̆dG ∂∏˘̆°ùdG ~˘̆«˘̆ª˘̆Y Qƒ˘̆° ë˘̆dG ø˘̆«˘̆H ¿É˘̆c .…Gƒ˘̆ZGQÉ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆¡˘̆°T ä’ƒ˘̆˘cCÉ˘̆˘eh

.ìGôL ∫ÉªL ÖFÉædG …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG πãªeh É«°ûJÉc »∏∏jôHÉZ Qƒ«æ°ùfƒªdG

º°TÉg º°SÉb ÖFÉædGh »ehõîe OGDƒa §°Sƒàj É«°V π«∏N ø°ùM ô«Ø°ùdG

 Éμ«é∏H Iô«Ø°S:ÉgOÓÑd »æWƒdG ~«©dG »a

¬JOÉ«°Sh ¿ÉæÑd ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ßaÉëJ á«μ«é∏ÑdG áÑ«àμdG

¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H Iô«Ø°S âeÉbCG
¬˘«˘cÉ˘J â«˘dƒ˘c∫É̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG π˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘M ,

~«©dG áÑ°SÉæªd ,IRô«dG »a É¡JQG~H
ô˘̆˘«˘̆˘eC’G º˘̆∏̆̆˘̆°ùJh É̆˘̆gOÓ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d »˘̆˘̆æ˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆dG

Ö«∏«a»˘̆˘̆˘̆a ,»˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG ¢Tô˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG
ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πãªe Qƒ° M

 ¿Éª«∏°S ∫É°û«eáeƒμM ¢ù«FQh
 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ»JÉ≤«e Ö«éf

 ΩÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘YE’G ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jRh¥ƒ˘YG~˘dG ~˘«˘̆dh,
 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πãªe¬«Ñf

…ôH ÖFÉ̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆dG≈˘°Sƒ˘e ∫É˘̆°û«˘̆e,
äÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆e O~˘̆˘̆˘̆Yh
ÜGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dGh AGQRƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘°SÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG

.ájôμ°ù©dGh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«æj~dG äÉ«∏YÉØdGh
 Iô«Ø°ù∏d áª∏c âfÉch¬«cÉJáàa’ ,z¿ÉæÑd ºY~J Éμ«é∏H{ ¿G ≈dG É¡«a äQÉ°TCG

ÜƒæédG »a ΩÓ°ùdG  ßØM äGƒb QÉWEG øª°V á∏eÉ©dG á«μ«é∏ÑdG áÑ«àμdG ¿G ≈dG
kGOƒ¡L Ö∏£àj ΩÓ°ùdG ¿G{ IôÑà©e ,¬JOÉ«°Sh ¿ÉæÑd ∫Ó≤à°SG ≈∏Y ßaÉëJ »fÉæÑ∏dG

.zá«LQÉîdG QÉ£NC’G øY ¿ÉæÑ∏H iCÉæJ AGƒLCG ≥∏îd ≈ª¶Y

IQÉØ°ùdG ¿ÉcQCG ™e ¬à∏«≤Yh …GƒZGQÉÑdG ô«Ø°S

IQÉØ°ùdG ¿ÉcQCG ™e ∫ÉÑ≤à°S’G ~æY »fBG ¬à∏«≤Yh »dhÉH ¢ùjôJÉH É°ùfôa ô«Ø°S

…ôH Oƒªëe Qƒàc~dGh Qƒ°üæe ¿Éf~Y ôjRƒdGh

»fBG ¬à∏«≤Yh »dhÉH ¢ùjôJÉH É°ùfôa ô«Ø°S
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,≈°Sƒe ∫É°û«e ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdGh ¬«cÉJ â«dƒc  Iô«Ø°ùdG
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ôFÉ°Sh É«cÉ£fG ∑ôjô£H ΩÉëd ådÉãdG ¢SƒjQƒ¨jôZ á£Ñ¨dG ÖMÉ°U ájÉYôH
ÉgAÉ°ûY »ë«°ùªdG ±É°ûμdG á«©ªL âeÉbG ∂«dƒKÉμdG ø««μ∏ªdG Ωhô∏d ¥ô°ûªdG
¥~˘æ˘a zOÉ˘L{ á˘dÉ˘°U »˘a zπ˘«˘Hƒ˘«˘dG ≈˘dG ≥˘jô˘£˘dG{ è˘eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆e …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG

.ÉeOG - ¢S’ÉH »°ùæéjQ
¢ù∏˘dô˘«˘c ¿Gô˘£˘ª˘∏˘d á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘Mhô˘dG á˘j~˘°Tô˘ª˘dG º˘«˘∏˘°ùJ AÉ˘°û©˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘J
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘Jh É˘˘¡˘˘©˘˘HGƒ˘˘Jh π˘˘«˘˘Ñ˘˘Lh ähô˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘HG »˘˘˘YGQ ¢Sô˘˘˘à˘˘˘°ùH
πãªªdGh ôØ°ùdG »YG~H ÖFÉ¨dG) ¿RÉîdG ~jôa ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG :äÉ«°üî°ûdG
¢ù«FQ ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG  ¢ù«FQ ,(¬≤«≤°ûH

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘FÉ˘°ùæ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG á˘°ù«˘FQ ,√OÉ˘©˘°S êQƒ˘L »˘eÉ˘ë˘ª˘dG É˘Hhô˘«˘e á˘j~˘∏˘H
»˘bƒ˘°Th QGRÉ˘Y ¬˘«˘LhQ ¿G~˘«˘°ùdGh ∞˘«˘°S Ó˘«˘jRGô˘Z Iô˘«˘̆Ø˘̆°ùdG ,õ˘̆eô˘̆g ∫É˘̆ª˘̆L

.¢TÉc~dG
IôÑ©e áª∏c »ë«°ùªdG ±É°ûμdG á«©ªL ¢ù«FQ ™é©L ô«ÑdG »eÉëªdG ≈≤dGh
»a ºNõH ºgÉ°S …òdG ∞jôdG πHô°T §°TÉædG ç~ëJ Éªc ,Iô¡°ùdG ájÉ¡f »a

.Iô¡°ùdG ìÉéfG
á˘«˘©˘ª˘é˘d G~˘«˘ª˘Y ¢TÉ˘˘c~˘˘dG ¿Gƒ˘˘£˘˘fG ±Rƒ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ ¿Ó˘˘YG AÉ˘˘°û©˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘Jh

.»ë«°ùªdG ±É°ûμdG

 AÉ°ûY »a ºjôμJh AÉah á«ëJ»ë«°ùªdG ±É°ûμdG á«©ªL

 »a ôª©dG øe ájOÓ«e Iô¡°S¢SƒfÉehQ Ó«a

™e É¡eÉbCG zπμ°T ô«Z{ Iô¡°S ∫ÓN √OÓ«e ~«©H ¢SƒfÉehQ ±RƒL πØàMG
»a áë«°ùØdG º¡à∏∏«a »a ¬∏jÉfh ≈¡e ,ºj~f ÉªgO’hCGh »∏∏«f áØ«£∏dG ¬àLhR

.øàªdG - á«ehôdG

IOÉ˘Ñ˘∏˘dGh ∫Ghô˘°ûdG á˘j~˘Jô˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG çGô˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘e á˘˘bô˘˘a âÑ˘˘MQ

á°übGQh …ôàe »≤«°SƒªdG ™e á©FGQ AGƒLCÉH Gƒ©àªà°SG øjòdG ôãμdG øjƒY~ªdÉH

.á∏«dh á∏«d ∞dCG øe áHÉ°T OGRô¡°T äGQÉKEGh á«bô°T

cô˘«˘eC’G á˘«˘fhQÉ˘ª˘dG á˘£˘HGô˘dG ¢ù«˘FQ ,ô˘Ñ˘«˘î˘e ¿É˘°ùZ ÖFÉ˘æ˘dG Qƒ˘° ë˘dG ø˘«˘H ¿É

ô˘«˘eC’G ,ΩGƒ˘N »˘∏˘dhOh ¢ùjQƒ˘e ¢ù«˘Fô˘dG ,ø˘«˘dQÉ˘e ¬˘à˘∏˘«˘≤˘˘Yh ™˘˘ª˘˘∏˘˘dG »˘˘HCG ô˘˘«˘˘ª˘˘°S

á∏jÉfh »fƒ£fG ï«°ûdG ¢ù«FôdG ,’QÉc á«eÉëªdG ¬àæjôbh ÜÉ¡°T ô«°ûH »eÉëªdG

IQÉ°ûH ,ôÑL OÉ¡f ø«eÉëªdG Ö«≤f ,OGƒY »eh êQƒL ¢ù«FôdG ,…QƒîdG ≈°ù«Y

 ,»Øbôb ¬∏jÉfh»eÉ°S ,»àæ°ûæa ø«dQÉeh ±RƒL ,•ÓÑæL ∫’O ,…QƒN ¿É°ùZ

...(IƒY~dG ÖMÉ°U á≤«≤°T) âHÉJ GQƒdh OGDƒa ,…ô««J ÉfhOÉe ,•É«N

 áaÉ«° H ôeÉY πØM…QOÉ≤dG OÉ¡f

…QOÉ≤dG ºXÉf OÉ¡f âÑMQ ,áahô©ªdG É¡dÉÑ≤à°SG IQGôMh ábô°ûªdG É¡àeÉ°ùàHÉH
.…ôe â«H ô«æe º©£e »a ¬àeÉbG ôeÉY AG~Z πØM ≈dG ø«°ùªîdGh áÄªdG É¡JGƒY~ªH

.á∏«°U’G á«fÉæÑ∏dG áaÉ«° dG É¡Jõ«e »àdG á≤«f’G áHOCÉªdG äOÉ°S áMôe AGƒLG

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ Ωôμj ∞jôdG πHô°T  ™é©L ô«ÑdG »eÉëªdG »ë«°ùªdG ±É°ûμdG ¢ù«FQ

õeôg ∫ÉªL áeôμªdG ™e

iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdGh ¢Sôà°ùH ¢ù∏dô«c ¿Gô£ªdG

¢ùfƒj QG~Z
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™``ªà`é`e

ºj~f Éª¡∏éfh »∏∏«f ¬à∏«≤Y h~ÑJh iƒ∏ëdG ÖdÉb ΩÉeCG ¢SƒfÉehQ ±RƒL

õjƒH ÉfÉfh »Ñ∏M ¬«eÉ°S ,±É°ùY √~jÉY ,…QOÉ≤dG OÉ¡f IƒY~dG áÑMÉ°U

õjƒH ¬«eÉ°Sh »°ù∏HGôW Oƒ∏c ,õjƒH â«dQG ,õjƒH âªμM  ,…QOÉ≤dG OÉ¡f
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äÉ``WÉ°ûf

¥RQ »fhQh äÉcôH IOÉZ :ø«ª«dG øe Ωƒ©f π«HGõjG :ø«ª«dG øe

…QƒHÉ°U …õeQh π«°SÉH Oƒ∏c ,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG ,…ôgRG ~©°S ,»éæàbôY ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe
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ájQƒa ÉgÉjG~gh É«ªdÉY É¡Yƒf øe ≈dhG

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHh z¢ûJƒJ{

á«fÉªàFG ábÉ£H ¿É≤∏£j

™a~dG •ƒ£N »∏ª©à°ùªd

≥Ñ°ùªdG

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥∏WGBLOM BANKábÉ£H ¢ûJƒJ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

á«aô°üª˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG É˘¡˘fƒ˘μ˘H Oô˘Ø˘æ˘J ,≥˘Ñ˘°ùª˘dG ™˘a~˘dG •ƒ˘£˘N »˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘d á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG

äÉjôà°ûª∏d ábÉ£ÑdG º¡dÉª©à°SG Qƒah É«FÉ≤∏J É¡«∏eÉM íæªJ »àdG ºdÉ©dG »a ≈dh’G

.âfôàf’G IQÉjõd hG Iô«°üb πFÉ°SQ ∫É°SQ’ ,ôHÉîà∏d É«fÉée É«aÉ°VG G~«°UQ

É˘˘«˘˘°ù«˘˘æ˘˘«˘˘a ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ¥Ó˘˘W’G π˘˘Ø˘˘˘M º˘˘˘«˘˘˘bG ~˘˘˘bh

∞jô°üJ áeƒμM »a ä’É°üJ’G ôjRh Qƒ° Mh ájÉYôH ähô«H - ∫Éàææ«àfƒcôàfG

∫ÉªY’G…hÉæë°U ’ƒ≤f ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëHh ,~©°S

…ôgRG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ,»éæàbôY ¢SÉ«dG ¢ûJƒJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,TOUCH

π«°SÉH Oƒ∏c ¿ÉæÑd »a Gõ«a ácô°T ΩÉY ôj~eh…QƒÑ°üdG …õeQ.

 ìô°Th»éæàbôY»àdG áq«æ¨dGh I~jôØdG äGõ«ªdGh I~j~édG ábÉ£ÑdG ¢üFÉ°üN

  Oq~°T Éªc .É¡∏eÉëd É¡eq~≤J…ôgRCG ~©°S¿ÉæÑd ∂æH á∏°UGƒe ≈∏Y Ö«MôàdG áª∏c »a

¥ô°ûdG ~«©°U ≈∏Y §≤a ¢ù«d ¬JÉéàæe »a ´G~HE’Gh ,¬JÉe~N ôjƒ£J ôé¡ªdGh

   .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y øμdh §°ShC’G

 ácô°T ΩÉY ôj~e ç~ëJh touchπ«°SÉH Oƒ∏cø«H ™jô°ùdGh …ƒ≤dG ÜQÉ≤àdG øY

Ωƒ«dG ábÉ£ÑdG √òg ¥ÓWG ¬æY ôqÑ©j …òdG »aô°üªdG ´É£≤dGh ä’É°üJ’G ´É£b

.kÉØ∏°S áYƒ˘a~˘ª˘dG •ƒ˘£˘î˘dÉ˘H ∑ô˘à˘°ûe ∞˘dG á˘Ä˘ª˘fÉ˘ª˘Kh ¿ƒ˘«˘∏˘e É˘¡˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùj »˘à˘dGh

ÜÉë°UC’ ≈dhC’G ábÉ£ÑdG ¬à≤≤M …òdG ôgÉÑdG ìÉéæ∏d kÉ©ÑJ Iƒ£îdG √òg »JCÉJh

 ácô°T øe áàHÉãdG •ƒ£îdG touch±’BG 6 Ωƒ«dG É¡e~îà°ùj å«ëH ∂æH Ωƒ∏Hh

  .§≤a ô¡°TCG á©° ÑH É¡bÓWEG ~©H ∑ôà°ûe

 ä’É˘˘˘°üJ’G ô˘˘˘jRh QÉ˘˘˘˘°TCGh…hÉæë°U ’ƒ˘≤˘fGò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e  :¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘dG

É˘¡˘d qhCG , ô˘˘î˘˘a •É˘˘≤˘˘f çÓ˘˘ã˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d õ˘˘q«˘˘ª˘˘à˘˘j ´hô˘˘°ûª˘˘dG´É£≤˘dG äGQÉ˘μ˘à˘HG

kÉ«fÉKh πμc á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ä’É°üJ’G ´É£bh »aô°üªdG

äÉHPÉéàdG øY kG~«©H ±G~gC’G ≥«≤ëàd I~MGh ~«c πª©dÉH ø««fÉæÑ∏c ÉfRGõàYG

 ácô°T πªY AÉbôa ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ¬æY ôqÑY Ée ƒgh á«°SÉ«°ùdGtouch

  ,ä’É°üJ’G IQGRhh ∂æH Ωƒ∏Hh

∂æH É«°ù«æ«aÉªgõ«ªàd ø«ÑdÉW Ωqôc

»ªjOÉcC’G

á«∏c õFGƒL ™jRƒJ ∫ÓN ∂æH É«°ù«æ«a Ωqôc
Ωô˘˘˘M »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G IQGOE’ ¿É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S

 ø«ÑdÉ£dG ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG~jô¨«°S

h~ÑY ∞jRƒL ƒéjQÉe»a õ«ªà∏d ∂æÑdG IôFÉéH
h ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dG …õ˘˘H »˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘gÉ˘˘˘eIõFÉéH

kG~cDƒe ,á«dÉªdG Ωƒ∏©dG »a IOÉjô∏d ∂æH É«°ù«æ«a
á«ªjOÉcC’G äGRÉéfE’G ºjôμàH ¬eGõàdG ¿É«H »a

.¿Éc ÉªæjCG ~YGƒdG ¿ÉæÑd ÜÉÑ°T ºYOh∂æÑdG ¿ÉcQCÉH kÉWÉëe kÉeôμe …õH ôgÉe É¡JõFÉL ™e h~ÑY ~jô¨«°S





á°SQ~e 800h ÖdÉW ±’BG 6 øe ôãcCG ∑QÉ°T

§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æHá©HGôdG á«æWƒdG á°SQ~ªdG á≤HÉ°ùe õFGƒL ´Rƒj

 §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H ´RhBANKMEDõ˘FGƒ˘é˘dG ƒ˘°üæ˘ª˘«˘∏˘μ˘H √ô˘≤˘e »˘˘a
äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ¢ù«˘̆FQ Qƒ˘̆° ë˘̆H ,á˘̆©˘̆HGô˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆°SQ~˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùª˘̆d á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG

 ∂æÑdG »a á«aô°üªdGΩôc π°SÉH »dÉ©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG ôj~e á∏ãªe ,ÉfÉØ∏«°S

»°UôÑb IQƒàc~dG áÄ«ÑdG ôjRh á∏ãªehäƒªj Éæ«d.
âª¶f »àdGh ,ÖdÉW ±’BG 6 øe ôãcCGh á°SQ~e 800 øe ôãcCG á≤HÉ°ùªdG »a ∑QÉ°T
ájOôØdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y AÉæH âªª°Uh zô° NC’G ÖdÉ£dG ,AGô° îdG á°SQ~ªdG{ ¿GƒæY âëJ
á˘̆«˘̆ª˘̆∏̆˘©˘̆dG ™˘̆jQÉ̆˘°ûª˘̆dG ÜÓ˘̆£˘̆dG ø˘̆e π˘̆c Ω~˘̆b å«˘̆ë˘̆H á˘̆jô˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ̆˘Ä˘̆Ø˘̆dG ∞˘̆∏̆˘̆à˘̆̆î˘̆̆e ø˘̆̆e ÜÓ˘̆̆£˘̆̆∏̆˘̆d

.¿ÉæÑd »a áÄ«ÑdG ájÉªëd øjôNB’G ™«é°ûJ ±~¡H ∂dPh ,äGQÉ©°ûdGh äÉeƒ°SôdGh
 ìô°U ,áÑ°SÉæªdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhΩôcÖdÉ£dG ,AGô° îdG á°SQ~ªdG{ á°ùaÉæe ¿G{

π˘eÉ˘Y »˘g á˘Ä˘«˘Ñ˘dG å«˘M ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆ q∏˘̆°ùJ zô˘̆° NC’G
kG~MGh ~©j ¬fCG Éªc ,º¡dÉØWCG πÑ≤à°ùeh ø««fÉæÑ∏d πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG ~j~ëJ »a »°ù«FQ
ôëÑdG ∂æH »fÉØJh IôHÉãe ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ IQOÉÑªdG √òg .á«°SÉ°SC’G º¡bƒ≤M øe

.zò«ØæàdGh á«æWƒdG á«YƒàdG »a RÉ«àeE’G äÉÑKEG ≈dG …ODƒJh §°SƒàªdG
á˘̆̆˘£˘̆̆˘°ûfC’G »˘̆̆˘a ¬˘̆̆˘eGõ˘̆̆˘à˘̆̆˘dG §˘̆̆˘°Sƒ˘̆̆˘à˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG ô˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆dG ∂æ˘̆̆˘̆H â˘̆̆˘̆ qÑ˘̆̆˘̆K Iô˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆NC’G äGƒ˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆°ùdG »˘̆̆˘̆a :±É̆˘̆̆˘°VCG
Ö∏°üàj .á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ôÑY äGQOÉÑe AÉ°ûfEGh ájÉYQ ∫ÓN øe á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G
,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQOÉÑªdG PÉîJG »a ¿ÉæÑd »a I~FGQ ácô°ûc ¬àfÉμe §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH

.á«ª«∏©àdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe »Ä«ÑdG ™°VƒdG èdÉY ¿ÉæÑd »a ∂æH ∫hCG ¬fƒc ∫ÓN øe

™``ª`à`é`e

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

 »a äÉHÉ≤ædG áæédôëdG »æWƒdGø«≤HÉ°Sh ø««dÉM AÉÑ≤f ΩqôμJ

Qƒ° Mh á˘jÉ˘Yô˘H ,ô˘ë˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG QÉ˘«˘à˘dG »˘a á˘jõ˘cô˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG á˘æ˘é˘d âeqô˘c

 OÉª©dG ìÓ°UE’Gh ô««¨àdG πàμJ ¢ù«FQ¿ƒY ∫É°û«eAGQRhh ÜGƒf Qƒ° Mh

,ø«≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG AÉÑ≤ædG øe áÑîf ,á«HõM äÉ«∏YÉah πàμàdG øe äÉ«°üî°Th

- ¢ùjhQ ƒJÉ°T - ¿hQÉe QÉe ôjO »a áæé∏dG ¬àª¶f …òdG …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ∫ÓN

.ô«©ææ°T

 ≈≤dCG áÑ°SÉæª∏dh¿ƒYÉªd ¬gÉÑàfGh »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ábÉØà°SG ¿G{ É¡«a ~cCG áª∏c

Ω~dG ΩÉqªëa ’EGh iƒ°üb IQhô°V âJÉH ,¬H á£«ëªdG ∫h~dG »a çG~MCG øe …ôéj

IQƒ£Nh áYô°ùH Éæ©ªàée ≈dG π≤àæ«°S á«ª«∏bE’G çG~MC’G AGqôL π°üëj …òdG

.zø«Jô«Ñc

 ájõcôªdG äÉHÉ≤ædG áæéd ¢ù«FQ Ω~b ¬à¡L øeÉæM »∏jGøY á«îjQÉJ IòÑf

™°Vhh QÉq«à∏˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ø˘ª˘°V á˘jõ˘cô˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG á˘æ˘é˘d çG~˘ë˘à˘°SG

»a áfÉeCG ≈≤Ñj ø«≤HÉ°Sh ø««dÉM AÉÑ≤f ºjôμJ{ ∫Ébh .»HÉ≤ædG πª©∏d á«é«JGôà°SG

¿G ¿hO π° aC’G AÉ£YGh Iô«°ùªdG á©HÉàe ≈∏Y º¡qãM πLCG øe ø«eqôμªdG ¥ÉæYCG

ájõcôªdG äÉHÉ≤ædG áæéd É¡eq~≤J IQOÉÑe ≈dG kÉàa’ .zπ¶dG »a Gƒ∏ªY øjòdG ≈°ùæf

.á°SÉ«°ùdG øY »HÉ≤ædG πª©dG π°üa É¡a~g ôëdG »æWƒdG QÉ«àdG »a

¿ÉæÑd ∫GôæL ¬à«°Sƒ°Sáq«æWGƒªdG ´ƒÑ°SCG  »a ∑QÉ°ûj

QƒædG ΩCG á«©ªéH π«gCÉàdG …õcôe »a πªY ¢TQhh »aÉ≤K õcôe AÉæH

¿ÉæÑd - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ∑QÉ°T
…ò˘̆dG á˘̆ q«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆Ñ˘̆°SCG  ø˘̆ª˘̆ ˘°V ø˘̆ ˘e
»a ∫GôæL ¬à˘«˘°Sƒ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘≤˘∏˘£˘J
ΩCG á«©ªL ájÉYQ »a ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
»˘à˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ô˘«˘Z á˘ª˘q¶˘æ˘̆ª˘̆dG ,Qƒ˘̆æ˘̆dG
ø˘˘jò˘˘dG OGô˘˘˘aC’G π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J
áªj~b ÖàμH q́ôÑJ á∏ªëH ∂æÑdG ƒØqXƒe ΩÉ≤a .äGQq~îªdG ≈∏Y ¿ÉeOE’G ¿ƒ¡LGƒj
.QƒædG ΩC’ ø«©HÉàdG π«gCÉàdG IOÉYEG …õcôe »a »aÉ≤K õcôe AÉæH »a áªgÉ°ùª∏d
øe Éªgô«Zh º°SôdGh ïÑ£dG »a πªY ¢TQh ø«ØqXƒªdG øe ≥jôa ôj~«°S Éªc

.π«gCÉàdG …qõcôe »a á«qæØdGh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G

 »ØXƒªd »¡«aôJ QÉ¡fø«eCÉà∏d ôjOCG

OQGƒªdG õ«ØëJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T ΩGõàdG QÉWG »a
Ωƒj AÉ° ≤d º¡JÓFÉYh É¡«ØXƒe ™«ªL ácô°ûdG IQGOG âYO ,É¡j~d ájô°ûÑdG

.πª©dG AGƒLG øY G~«©H É≤aCG áq«ªëe »a »¡«aôJh »°VÉjQ
á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘WÉ˘°ûæ˘H ™˘«˘ª˘é˘dG ™˘à˘ª˘à˘°SG å«˘M á˘Mô˘e AGƒ˘LCÉ˘H QÉ˘¡˘æ˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘J

.á«ªëªdG º©£e »a AG~Z É¡∏∏îJ á«°VÉjQ äGôeÉ¨eh

¿ƒY OÉª©dG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U ‘ QÉq«àdG AÉÑ≤f

ø«ëHGôdG øe O~©H kÉWÉëe Ωôc

¿ƒY OÉª©dG ™e ø«≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG ¿ƒeqôμŸG AÉÑ≤ædG

•É°ùÑdG »ëÑ°U Ö«≤ædG h ¢SƒjQÉZ »LÉf ÖFÉædG ,ÉæM »∏jG QÉ°ù«dG øe
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Following its continuous efforts to better protect its customers and preserve
their health, Cumberland launched “VITAL”, a new Health Insurance Plan
offering the most extensive coverage with innovative features and advanced
benefits including:
✔ International Medical Insurance Coverage
✔ Pan Arabian Coverage
✔ Pre-confirmed Renewal
✔ Full Maternity care
✔ Comprehensive coverage including: 

- Prosthesis
- Psychiatric cases
- Rehabilitation
- Free cover for new born babies
- Congenital cases

For more information on how to apply, please contact your insurance agent.

BECAUSE YOUR HEALTH COUNTS
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Üƒ¡∏°T …ôægIQG~°üdG ™bƒe É¡d »àdG ô°üe πμd ºjôμJ ¬fG :¿ÉæÑd »a ô°üe ô«Ø°S Ωqôc

:…~ªM ô«Ø°ùdGø«eCÉà∏d …ô°üªdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓY π° aCG ΩÉ«b ≈æªJCGh á«fÉæÑd ádÉ°UCG ≈∏Y ∫~j ºjôμJ

É¡©e ø«∏eÉ©àª∏d π°UGƒàdG πFÉ°Shh OQGƒªdG ôaƒJ

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Sƒ°ùHG

25 `dG É¡°ù«°SCÉJ iôcòH πØàëJ

 ¢Sƒ°ùHEG â«MCGIPSOS§`````°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G çÉëHC’G ácô°T ,
á≤£æªdG »a É¡°ù«°SCÉàd øjô°û©dGh á°ùeÉîdG iôcòdG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th

 »aDOMAINE DE ZIKRITá«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T Qƒ° ëH ,
»a ¢Sƒ°ùHEG …ôj~eh á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a »eÓYE’G ´É£≤dG »∏ãªeh

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG
É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQh ¢Sƒ˘̆°ùHG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù°SDƒ˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G ∫Ó˘̆˘N ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

ƒ°ThôJ ¬«j~jO …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,≠æjOQÉg ¢SƒdQÉc …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¢Sƒ°ùHEG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh¿Éfƒe QGhOG

Éæ©°SƒJ   .Éæ©°SƒJh ,πμc á≤£æªdGh ~∏ÑdG »a á«LQÉîdG πeGƒ©dG Éæ«£îJ ~≤d .ƒªæfh ôgOõf ¿CÉH ¢Sƒ°ùHG »a QGô≤dG ÉfòîJG ,É¡∏c äÉÑ≤©dG øe ºZôdÉH{ ∫Éb …òdG
.zÉæH ºàæeBG ºμfC’ Éæ©°SƒJ ,á≤ãdÉH ≈q∏ëàf Éæc ÉæfC’

 ™£b ∫ÉØàM’G ∫ÓN »ahƒ°ThôJ ¬«j~jOh¿Éfƒe QGhOEG.á≤£æªdG AÉª°S äAÉ°VCGh áÑ°SÉæªdÉH kÉLÉ¡àHG â≤∏WCG ájQÉf ÜÉ©dCG á«Ø∏N ≈∏Y iƒ∏M ÖdÉb

™``ª`à`é`e

¬àª∏c »≤∏j ƒ°ThôJ ¬«j~jO¬àª∏c »≤∏j ¿Éfƒe QGhOG

ÜGQBG ƒμfGôa ¿ƒ«fG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωqôc

 ø«eCÉà∏dUFAÜƒ¡∏°T …ôæg¿ÉæÑd »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ô«Ø°S

…~ªM ±ô°TCG∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a ΩÓYE’G ôjRh Qƒ° ëH

¥ƒYG~dG ~«dh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,OhQÉH OÉjR ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG ,ìÉÑ°üe

Ü~MC’G ≥HÉ°ùdG ô«Ø°ùdG ,ΩÉ«°S êQƒL ,RGƒa …OÉa,QÉ°üb ºj~f,OGDƒa

πëμeR,¿RÉîdG ~˘«˘dh,»eÉ˘°T ±Rƒ˘L,Ö«∏«ah π«˘∏˘î˘dG π˘°ü«˘a

±Éμ°S.

å«M ähô«H §°Sh - »°ù«FôdG ácô°ûdG ≈æÑe »a ºjôμàdG AÉ≤d º«bCG

»˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘eÉ˘©˘dG ´É˘°VhC’G ∫ƒ˘˘M ø˘˘jô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘H QGƒ˘˘M QGO

 ô«Ø°ùdG OÉ°TCG ~bh .á≤£æªdGh ¿ÉæÑd…~ªM áHôéàHÜƒ¡∏°TºdÉY »a

áæj~e »a kG~j~ëJh ô°üe »a ≈dhC’G É¡JGƒ£N äCG~H »àdG »gh ø«eCÉàdG

øe ôj~≤Jh ΩGôàMG ™°Vƒe ÉàfÉc áfÉμeh á≤K Ö°ùàcG å«M ájQ~æμ°SE’G

§°TÉædG Qh~dGh ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG äÉbÓ©H kÉgƒæe ,√ƒaôY øjòdG ™«ªL

kG~˘cDƒ˘eh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG - ø˘«˘jô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ äÉ˘Ä˘«˘˘gh äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘d

.Qh~dG Gòg π«©Øàd ácôà°ûªdG áLÉëdG

 ~«°ù∏d ΩqôμªdG ô«Ø°ùdG ôμ°ThÜƒ¡∏°TºæJ »àdG á«ªjôμàdG ¬JQOÉÑe

π˘° aCG ΩÉ˘«˘bh á˘cô˘°û∏˘d Qƒ˘£˘à˘dGh ìÉ˘é˘æ˘dG kÉ˘«˘æ˘̆ª˘̆à˘̆e ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆dÉ˘̆°UCG ø˘̆Y

.ø«eCÉà∏d …ô°üªdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓY

 ÖqMQ ¬à¡L øeÜƒ¡∏°T ô«Ø°ùdÉH…~ªMGòg ¿G ôÑàYGh Qƒ° ëdÉHh

≈˘∏˘Y IQG~˘°üdG ™˘bƒ˘e É˘¡˘d »˘à˘˘dG ô˘˘°üe π˘˘μ˘˘d º˘˘jô˘˘μ˘˘J ƒ˘˘g Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG

ßØëj å«M ,kÉ°Uƒ°üN ¬fG~Lhh ¬Ñ∏b »ah kÉeƒªY á«Hô©dG áWQÉîdG

I~j~e I~j~Y äGƒæ°S i~e ≈∏Y ΩôμdGh IOÉaƒdG ø°ùM ≥«≤°ûdG ~∏ÑdG Gò¡d

.áfÉàμdG ¢VQCG »a ÉgÉ° eCG

»àdGh É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe äÉjG~H ~æY ∞bƒJh

∫ÉLQ ø«H äÉbÓ©dG ø°ùM ≈dG kGô«°ûe ,äÉMÉéædG Æƒ∏Ñd kGõaÉM âfÉc

ΩÉbQCG ™aQh ôãcCG Égôjƒ£J ≈dG kÉ«YGO ,ø««fÉæÑ∏dGh ø«jô°üªdG ∫ÉªYC’G

,ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG ø«H ájQÉªãà°S’G äÉØ«XƒàdGh ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG

 ¬∏éf πÑb øe ø«eCÉàdG ∫Éée »a kGQÉªãà°SG ∑Éæg ¿G ≈dG kÉàa’Oƒ∏c ¿ÉL

Üƒ¡∏°TÉ˘¡˘d ≈˘≤˘Ñ˘j »˘à˘dG á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H kÉ˘fÉ˘ª˘jEG ,á˘jÉ˘æ˘Y á˘cô˘°T ô˘Ñ˘̆Y

.…OÉ°üàbE’G É¡∏≤Kh ÉgQhO
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AÉ≤∏dG Qƒ° ëd á©eÉL á£≤d Üƒ¡∏°T …ôægh …~ªM ±ô°TG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe









™``ª`à`é`e

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174

áeÓ°S QÉ«H»a ø«dhDƒ°ùªd ºdƒjCCRá«°ùfôØdG

 á˘cô˘°ûd »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG ΩÉ˘˘bCGRALE DE REASSURANCECAISSE CENT

 á«°ùfôØdGáeÓ°S QÉ«H±ô°T ≈∏Y É«ØμH - ¢ü©ædG º©£e »a AÉ°ûY πØM
 á˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùeMARC HANNEBERThJEAN-PAUL BURDEAU

hPIQUETJEAN-LOUIS∂dPh ,π˘̆ª˘̆Y á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a º˘̆gOƒ˘̆Lh á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d
.¿ÉæÑd »a IOÉYE’G AÉ£°Shh ø«eCÉàdG äÉcô°T AGQ~eh AÉ°SDhQ øe O~Y Qƒ° ëH

π° ØdG »fƒ£fG ,»∏«LQ ƒHG …OÉ°T ,ÜôM ƒH º«∏M ,ô«Ñ«fÉg ∑QÉe :ø«ª«dG øe

QÉcR ¬«LhQh

GRô«e ~©°SGh ¢SÓZhO øJÉa ,¢ù«∏M ¿ÉL ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe

¥Éj~°T ~dÉfhQh π° ØdG Qƒàμa ,¢TG~μH íJÉa ,√OÉjR »∏jG ,¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,QÉcR ºjô«e

¬jQGR

,¿É«éª°üH

QÉcR ¢ùcÉe

áeÓ°S QÉ«Hh

:ø«ª«dG øe

áeÓ°S QÉ«H

π«ªLh

ÜôM

:QÉ°ù«dG øe

,»∏≤«°U Oôa

¿Ghôe

,…hÉLôH

äÉjôæg

¿ÉLh ¢SQÉa

¬«μ«H …ƒd

ÆÉÑ°U »eGQh √OÉ©°S êQƒL ,»dÉ¨a ∫hQÉc ,hOQƒH ∫ƒH ¿ÉL :ø«ª«dG øe

¿É«°SƒJÉe êQƒLh π° ØdG ∞dGQ ,QƒNR π«eG ,QÉcR »dGQƒc ,»fƒàM Éæ«J :QÉ°ù«dG øe

 ,øî°S ÉàjQ :QÉ°ù«dG øePTISTE-NTUKAMAZINAJEAN -BA•ÓN ¬«fQ ,

¿Éª«∏°S hOQÉμjQh









™``ª`à`é`e

√OÉªM …õeQh π° ØdG ∂jôJÉH ,áØ«∏N …OÉa :ø«ª«dG øe  ,…QƒN ~°SG ,…ôÑ¡dG …RÉZ ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,ôÑ¡dG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

»Hô©dG ΩôcGh √OÉZ

øj~dG »ëe »∏Yh ¿Éeƒ°T ø°ùM ,ôà«YR ~ªëe ,¿G~bôb ≈Ø£°üe ,êÉM êQƒL :ø«ª«dG øe ~«°ùdG âªμMh π«°SÉH º«gGôHG ,¢Sƒ«fÉW Ö«ÑM ,≈àe ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

2013 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 501 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

d …ƒæ°ùdG QÉ£aE’G πØM »a kÉØ«°V »YÉªédG ~≤©dG±QÉ°üªdG »ØXƒe áHÉ≤æ

É˘̆gQÉ˘̆£˘̆aG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆ ˘a ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘e á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f âeÉ˘̆ ˘bCG
ø«Y - Gô««ØjQ ¥~æa »a ∂dPh ,OQGƒªdG ∂æH ájÉYôH …ƒæ°ùdG
±QÉ˘°üª˘dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ QÉ˘̆£˘̆aE’G »˘̆a ∑QÉ˘̆°Th .á˘̆°ùjô˘̆ª˘̆dG

 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dGπ«°SÉ˘H Gƒ˘°ùfô˘aΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ ,
ø˘˘°üZ ¿É˘˘°ùZ á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘FQ , …Qƒ˘˘î˘˘˘dG ~˘˘˘°SCGAÉ°SDhQh

.±QÉ°üªdG øY ¿ƒ∏ãªeh á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh äGOÉëJ’G
∏d áª∏μH πØëdG π¡à°SG…Qƒî™«bƒJ ≈∏Y á≤aGƒªdG É¡«a ø∏YCG

¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G ≈˘̆∏˘̆Y 2014 - 2013 »˘̆eÉ˘̆©˘̆d »˘̆YÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y
»dhC’G ™«bƒàdG ÉeG ,2013/1/1 øe AG~àHG ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S
ò˘NCG ≈˘dG É˘g~˘̆©˘̆H QÉ˘̆°ü«˘̆d á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG ΩÉ˘̆jC’G »˘̆a π˘̆°üë˘̆«˘̆°ùa
±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG »˘̆˘̆Ø˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆bC’G ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a 60 ™˘̆˘̆«˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆J
á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äGƒ˘£˘î˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG á˘̆«˘̆ ˘̈̆H äÉ˘̆HÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.»FÉ¡ædG ™«bƒàdG ΩGôHG ≈dG kÓ°UƒJ

 ~cCG ¬à¡L øeπ«°SÉHá«ªgC’G »YÉªédG ~≤©dG ´ƒ°Vƒe AÓjG ≈∏Y
»àdG »YÉ°ùªdG âbh ´ô°SCG »ah ìÉéæH πªμà°ùJ ¿G ≈∏Y ,iƒ°ü≤dG
á«°Vôe ájƒ°ùJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S »a kÉe~≤àe kÉWƒ°T â©£b âfÉc

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«ØXƒª∏dh ±QÉ°üªdG äGQGO’ áØ°üæeh

:ø«ª«dG øe

¿GƒØ°U

∫OÉY ,…QƒN

~°SG ,ôcÉ°ùY

…QƒN

¿hQÉeh

∫õ«¨e

:ø«ª«dG øe

,¢VÉ«a ~ªëe

ø«eG

,»fÉ°üªëe

~«Y GƒæH

π«éY ô«HhQh

:QÉ°ù«dG øe

,QÉªY »∏Y

,πjƒW Q~æμ°SG

ƒHG QÉ«H

~«©°Sh ≈°ù«Y

 OƒÑY

ÜÉjO ∫ÓHh Gô° N º«°Sh ,•ÓÑæL ¿É°ùZ ,áj~ªM’G ∫Éªc ,¿hQÉe ΩÉ°Sh ,»Hô©dG ΩôcG ,Gôàc ¿’G :ø«ª«dG øe
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